
 



Актуальність теми дослідження. 

Світові економічні процеси свідчать про необхідність інноваційного 

розвитку підприємств як головної умови їх функціонування та виходу на 

світові ринки, тому вибір засобів, методів та інструментів, які дали б 

можливість збільшити ефективність динаміки розвитку і 

конкурентоспроможності сучасних підприємств, набуває особливого 

значення. Управління інноваційним розвитком підприємства передбачає 

розробку відповідної стратегії розвитку. Для цілеспрямування напряму 

формування стратегій розвитку діяльності, які відкривають нові можливості 

на ринку, є потреба встановлення інноваційної концепції ведення бізнесу. 

Бажаючи використати інноваційну концепцію для революційних змін, 

необхідно впроваджувати систему заходів, яка складається з багатьох 

елементів, що взаємодіють. Тому доцільними є дослідження інноваційного 

стратегування підприємств різних галузей промисловості. 

Зв’язок роботи з науковими програмами, планами, темами, 

грантами. 

Дисертаційна робота виконана відповідно до пріоритетних напрямів 

науково-дослідних робіт Державного університету «Житомирська 

політехніка», а саме за темою «Обґрунтування шляхів підвищення 

ефективності ведення бізнесу в умовах воєнного стану» (номер державної 

реєстрації 0123U104589). 

А також дисертація пов’язана з науковим дослідженням, яке 

здійснюється в межах науково-дослідної роботи ЗВО «Міжнародний 

науково-технічний університет імені академіка Юрія Бугая» за темою 

«Модернізаційні детермінанти трансформації суспільно-територіальних 

систем України в умовах посилення процесів євроінтеграції та підвищення 

ефективності управлінської структури економічних систем на різних рівнях 

функціонування» (довідка № 02/2737 від 14.12.2023 року) та Національного 

університету «Києво-Могилянська Академія» за темою «Теоретико-

методологічні засади управління соціально-економічними системами» 

(номер державної реєстрації 01119U103840). 

Наукову новизну отриманих результатів представлено науковими 

положеннями, які поглиблюють теоретико-методологічні засади інноваційного 

стратегування та удосконалюють науково-концептуальні засади до 

впровадження стратегії інноваційного розвитку вітчизняного бізнесу, зокрема: 



− вперше: 

- обґрунтовано архітектоніку концептуальної моделі інноваційного 

стратегування вітчизняного бізнесу на основі використання оригінального 

поєднання стратегічних (маркетингові стратегії, фінансування інновацій, 

партнерство та колаборація, аналіз ринку, організаційна культура, інноваційні 

технології) і оперативних (державна підтримка, залучення інвестицій, 

брендинг, співпраця з університетами, вивчення попиту, аналіз конкурентів, 

сприяння креативності бізнесу, розробка продуктів, оптимізація виробничих 

процесів) аспектів управління задля створення гнучких та адаптивних 

стратегій, що відповідають вимогам мінливих умов ринку з урахуванням 

місцевих особливостей та ресурсних обмежень. Використання такої 

концептуальної моделі дозволяє ефективно маневрувати серед конкурентних 

переваг та сприяє інтеграції сучасних міжнародних практик у контексті 

українського бізнесу, забезпечуючи стійкість та успішність інноваційного 

розвитку; 

- розроблено систему інструментів інтегрованого управлінського аналізу 

для інноваційного стратегування діяльності вітчизняного бізнесу, яка полягає 

в таких аспектах: 1) інтеграція різноманітних аналітичних методів 

(розробка системи, яка поєднує різноманітні аналітичні методи для 

комплексного аналізу інноваційних проєктів, зокрема SWOT-аналіз, 

PESTEL-аналіз, аналіз конкурентоспроможності та інші стратегічні 

інструменти); 2) врахування специфіки вітчизняного бізнесу (адаптація 

інструментів до специфіки українського ринку з урахуванням місцевих 

економічних, соціокультурних та політичних умов, що впливають на 

розвиток інновацій); 3) розробка прогностичних моделей і сценаріїв 

(впровадження нових методів для прогнозування розвитку інноваційних 

ініціатив, що дозволяє здійснювати більш точні прогнози та управляти 

ризиками); 4) інтегрований підхід до прийняття рішень (використання 

системного підходу до управління, що об'єднує стратегічне та оперативне 

управління, що сприяє покращенню ефективності прийняття рішень в 

інноваційному процесі); 

- запропоновано методичний підхід до оцінки ефективності процесу  

інноваційного стратегування  діяльності вітчизняного бізнесу, який враховує 

фінансові результати бізнесу, стратегічні індикатори успішності 

інноваційних проєктів, оцінку впливу на ринкову позицію, технологічні 



переваги, ступінь інтеграції з внутрішніми процесами бізнесу та побудований 

на основі використання різноманітних методів оцінки (балансовий підхід, 

порівняльний аналіз, SWOT-аналіз, PESTEL-аналіз, фінансово-економічний 

аналіз, експертні оцінки) і програмного забезпечення Python. На основі 

отриманих результатів аналізу розроблено рекомендації для підвищення 

обсягів реалізованої інноваційної продукції та стимулювання економічного 

зростання в Україні; 

удосконалено: 

- науково-концептуальні засади до стратегічного управління 

інноваціями, який, на відміну від наявних, полягає у створенні інтегрованого 

підходу, що ефективно поєднує традиційні стратегічні моделі з новітніми 

інноваційними процесами у напрямку адаптації нових інструментів та 

механізмів, які дозволяють не тільки ідентифікувати ключові напрямки 

інноваційної діяльності, а й враховувати динаміку зовнішнього середовища 

та внутрішніх потреб організації. Цей підхід передбачає розробку 

комплексної моделі, що інтегрує: сценарне планування (для антиципації 

майбутніх технологічних трендів і ринкових змін); динамічне стратегічне 

управління (дозволяє організаціям швидко адаптуватися до змін умов, 

оптимізуючи інноваційні ініціативи в реальному часі); 

мультистейкхолдерський аналіз (для забезпечення врахування інтересів усіх 

зацікавлених сторін  – споживачів, партнерів, постачальників та регуляторів, 

що є критично важливим для успіху інновацій); портфельний аналіз 

інновацій (для ефективного управління ризиками та розподілу ресурсів між 

різними інноваційними проєктами, з метою максимізації вартості та впливу 

на розвиток компанії); 

- методологічний підхід до аналізу взаємозв'язків між інноваційними 

процесами в бізнесі та зовнішньоекономічною політикою держави, які 

відрізняються від наявних системою розробки стратегічних рекомендацій, які 

спрямовані на оптимізацію обох сфер, підвищуючи ефективність 

національної економічної діяльності та міжнародної 

конкурентоспроможності. Такі підходи сформовані на сукупності 

взаємодоповнюючих елементів: інтегрованого аналізу, механізмів взаємодії, 

фокусу на зовнішньоекономічну стратегію, рекомендацій для підвищення 

ефективності інноваційного та економічного розвитку, зокрема через 



вдосконалення регуляторного середовища та інвестиційної привабливості 

країни; 

- методичний інструментарій для аналізу умов розвитку інновацій в 

Україні з урахуванням специфічних умов та потреб бізнесу, зокрема 

культурних, економічних та правових аспектів у напрямах: інтеграції з 

міжнародними стандартами; забезпечення комплексності економічного 

аналізу, оцінки технологічних та наукових можливостей, а також оцінки 

конкурентного середовища; апробації та валідації методик задля збору 

інформації від різних зацікавлених сторін, а також здійснення аналізу з 

метою подальшого вдосконалення методичного інструментарію; формування 

рекомендацій для підприємств щодо оптимізації інноваційного процесу, що 

сприяє підвищенню їхньої конкурентоспроможності та сталому розвитку; 

- методичні підходи до розробки та впровадження стратегії 

інноваційного розвитку бізнесу, які, на відміну від наявних, спрямовані 

інтенсифікувати  вплив інноваційного стратегування вітчизняних 

підприємств на глобальну економічну систему через удосконалення 

механізмів міжнародного трансферу інновацій, створення платформ для 

міжнародного співробітництва, адаптації до міжнародних стандартів та норм. 

Ці напрями спрямовані на зміцнення впливу українського інноваційного 

сектору на глобальну економічну систему і підвищення її стійкості та 

конкурентоспроможності; 

набули подальшого розвитку: 

- термінологія управління підприємством в частині уточнення 

визначення поняття «інноваційне стратегування бізнесу», що інтегрує 

елементи стратегічного управління, технологічного розвитку та адаптивності 

до мінливих ринкових умов. Уточнене визначення інтегрує традиційні 

аспекти стратегічного управління з сучасними підходами до інновацій, які 

акцентують на постійній адаптації та впровадженні новітніх технологій, що 

дозволяє створити більш глибоке і вичерпне розуміння того, як компанії 

можуть ефективно втілювати інновації в рамках своєї стратегічної діяльності; 

- науково-теоретичні підходи до інноваційного стратегування бізнесу, 

які доповнені методикою комплексного аналізу та розвитку наявних 

теоретичних рамок, з акцентом на інтеграцію передових інновацій та 

технологій у стратегічне управління бізнесом, що дозволяє виявити та 



систематизувати ключові елементи, які впливають на успіх інноваційного 

стратегування в різних ринкових умовах; 

- систематизація комплексу методик та процедур, адаптованих до 

специфіки вітчизняного бізнесу в рамках адміністрування інноваційного 

стратегування, яка полягає в створенні інструментарію, що враховує 

унікальні умови та виклики, які стоять перед українськими підприємствами, 

забезпечуючи глибше розуміння потреб та можливостей місцевих компаній у 

контексті глобальних інноваційних трендів, а також сприяючи 

формулюванню ефективних стратегій управління інноваціями, що є 

вирішальним для досягнення стійкого розвитку та конкурентоспроможності; 

- методика аналізу міжнародних тенденцій розвитку інноваційної 

діяльності підприємств, яка передбачає розгляд сучасних міжнародних 

підходів до управління інноваційним розвитком підприємств і визначає їх 

можливі переваги та виклики при впровадженні в українському контексті, 

сприяючи ефективному переходу до новітніх технологій та підвищенню 

конкурентоспроможності національного бізнесу. Проведений аналіз дозволив 

систематизувати напрями адаптації міжнародного досвіду інноваційного 

стратегування бізнесу в Україні: інтеграція управлінських практик, фінансова 

підтримка інновацій, законодавче регулювання, культурна та освітня 

адаптація, глобальна інтеграція; 

- стратегічні напрями підвищення ефективності фінансового 

забезпечення інноваційного стратегування вітчизняного бізнесу, які 

передбачають: інтеграцію фінансового стратегування зі стратегічним 

управлінням (розробка і впровадження комплексної методології, яка об'єднує 

фінансові аспекти із загальною стратегією підприємства, сприяючи 

оптимальному використанню ресурсів на інноваційні проєкти); 

удосконалення фінансового моніторингу і контролю (впровадження нових 

інструментів аналізу фінансових ризиків і доходності інноваційних проєктів, 

що дозволяє ретельно відстежувати фінансові показники на різних етапах їх 

впровадження); розвиток фінансових інструментів підтримки інновацій 

(створення спеціалізованих фінансових продуктів, таких як інвестиційні 

фонди, грантові програми, спеціалізовані кредитні лінії, які сприяють 

залученню необхідних ресурсів для реалізації інноваційних ідей); адаптацію 

до ринкових та юридичних реалій (урахування специфіки українського 



фінансового ринку, законодавчого середовища та податкових аспектів при 

розробці фінансових стратегій для підтримки інновацій). 

Практичне значення одержаних результатів полягає в можливості 

застосування ряду положень дисертації в роботі суб’єктів господарювання, 

зокрема пропозиції автора вже враховано в роботі ТОВ «Вальтек», ФГ 

«Агроекспрес», ФГ «Полісся агрогруп» та АТ «Житомирський маслозавод» 

Рудь, про що надано відповідні довідки. 

А також для узгодження управлінських та суспільно-політичних 

рішень з питань інноваційного стратегування вітчизняного бізнесу на 

державному та місцевому рівні, пропозиції автора прийняті до впровадження 

Комітетом Верховної Ради з питань соціальної політики та захисту прав 

ветеранів та Житомирською обласною державною адміністрацією, про що 

також надано відповідні довідки. 

Апробація результатів дисертації. Основні положення дослідження, 

викладені в дисертації, доповідалися, обговорювалися та отримали 

позитивну оцінку на 19 міжнародних та всеукраїнських конференціях. 

З наукових праць, опублікованих у співавторстві, використані лише ті 

ідеї та положення, які є результатом особистого дослідження, що зазначено у 

переліку наукових праць. Матеріали та висновки кандидатської дисертації в 

цій дисертаційній роботі не використовувалися. 

Повнота опублікування результатів дослідження. Основні положення 

дисертації викладено у 57 наукових працях (особисто автору належить 43,2 

друк. арк.), у тому числі: 5 монографіях (в т.ч. 1 одноосібної), 9 статтях у 

наукових виданнях, віднесених до категорії А (індексуються міжнародною 

наукометричною базою Scopus та Web of Science), 23 статтях у наукових 

фахових виданнях, віднесених до категорії Б, 1 статті у науковому 

періодичному виданні іншої держави та 19 публікацій у збірниках тез 

доповідей конференцій. Вищенаведені праці у повнім мірі відображають 

основні результати дисертації відповідають вимогам п. 8 Порядку 

присудження та позбавлення наукового ступеня доктора наук, затвердженого 

Постановою КМУ №1197 від 17 листопада 2021 року. 

Наукові праці, в яких опубліковані основні наукові результати 

дисертації: 
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9001:2015 standard implementation in the context of social and strategic development 
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звернення: 12.12.2023). (1,2 д.а., особисто автору – 0,8 д.а.: обґрунтовано 
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2013. № 1 (6). С. 27–29. (0,5 д.а., особисто автору – 0,4 д.а.: сформовано напрями 
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