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1. Державне управління потенціалом системи охорони здоров’я

2. State Management of the Health Care System Potential

Реферат:
1. Потенціал системи охорони здоров’я є досить інноваційним поняттям, що на сьогодні є малодослідженим
як з позицій змістовного наповнення, так і з позиції державного управління системою охорони здоров’я.
Адже для прийняття ефективних та результативних державно-управлінських рішень у сфері охорони
здоров’я в першу чергу варто оцінити потенціал системи, що дозволить визначити можливість реалізації того
чи іншого рішення, досягнення цілей реформ та готовність системи до кризових ситуацій. Так, потенціал
системи охорони здоров’я є особливим стратегічно важливим об’єктом державного управління, що має
забезпечити готовність до кризових явищ з одного боку та розвиток системи в майбутньому з іншого.
Дослідження системи охорони здоров’я крізь призму потенціалу є якісно новим підходом до розвитку
методології державного управління. Методологія державного управління є мінливою та має забезпечити
адаптацію керованої та керуючої систем до умов функціонування тієї чи іншої соціальної системи, особливо
в умовах криз політико-безпекового, природно-кліматичного та техногенно-екологічного характеру.
Трансформація об’єкта державного управління визначає вектори розвитку його методології та зміни



ключових механізмів. Відповідно, державне управління потенціалом системи охорони здоров’я є складною
динамічною системою, що зумовлено сукупністю внутрішніх та зовнішніх факторів. У науковій літературі
дане питання розкрито досить загально, без врахування специфіки та функцій системи охорони здоров’я.
Адже властивості та функціональна спрямованість системи охорони здоров’я мають специфічні
характеристики, які змінюють класичне розуміння потенціалу соціальних систем та їх складових як у
взаємодії, так і відокремлено. Саме в цьому вбачається актуальність наукового пошуку розвитку механізмів
державного управління потенціалом системи охорони здоров’я для забезпечення її готовності до кризових
ситуацій.

2. The potential of the health care system is a fairly innovative concept that remains under-researched today, both
in terms of its substantive content and from the perspective of state management of the health care system.
Indeed, to make effective and efficient public management decisions in the field of health care, it is primary to
assess the system's potential, which allows for determining the feasibility of implementing specific decisions,
achieving reform goals, and ensuring the system's readiness for crisis situations. Thus, the potential of the health
care system is a special, strategically important object of state management, designed to ensure readiness for
crisis phenomena on the one hand and the system's development in the future on the other. Researching the
health care system through the prism of potential represents a qualitatively new approach to the development of
public administration methodology. Public administration methodology is dynamic and must ensure the adaptation
of the controlled and controlling systems to the functioning conditions of various social systems, especially in
crises of a political-security, natural-climatic, or technogenic-ecological nature. The transformation of the public
administration object determines the vectors of its methodology development and changes in key mechanisms.
Accordingly, state management of the health care system potential is a complex dynamic system driven by a
combination of internal and external factors. In scientific literature, this issue is covered quite broadly without
accounting for the specific functions of the health care system. Indeed, the functional orientation of the health
care system possesses specific properties that alter the classical understanding of social systems' potential, both in
interaction and separately. This underscores the relevance of scientific inquiry into developing mechanisms for the
state management of health care system potential to ensure its crisis readiness.
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адміністрування в Україні. 2025. № 50. С. 153-161. DOI: https://doi.org/10.32782/pma2663-5240-
2025.50.25
16. Грицишен Д.О., Курбанов А.К., Дмитренко І.А., Петрик С.М. Удосконалення методологічних положень
прогнозування як складової державного управління потенціалом системи охорони здоров’я. Держава та
регіони. 2025. № 2. C. 252-266. DOI: https://doi.org/10.32782/1813-3401.2025.2.35
17. Курбанов А.К. Сучасний стан державного управління кадровим потенціалом систем охорони здоров’я
країн-членів Європейського Союзу. Публічне управління і адміністрування в Україні. 2025. № 48. C. 175-
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Кваліфікація: д. держ. упр., с.н.с., 25.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-6906-5000

Додаткова інформація:
Повне найменування юридичної особи: Заклад вищої освіти «Університет трансформації
майбутнього»

Код за ЄДРПОУ: 45630188

Місцезнаходження: вул. Реміснича, Чернігів, Чернігівський р-н., 14000, Україна

Форма власності: Приватна/недержавна

Сфера управління:
Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Вакун Оксана Володимирівна

2. Oksana Vakun

Кваліфікація: д. держ. упр., доцент, 25.00.02, 25.00.05

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0002-7774-7204

Додаткова інформація:



Повне найменування юридичної особи: Івано-Франківський навчально-науковий інститут
менеджменту Тернопільського національного економічного університету

Код за ЄДРПОУ: 25064389

Місцезнаходження: вул. Дністровська, Івано-Франківськ, 76018, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Власне Прізвище Ім'я По-батькові:
1. Орлова Наталія Сергіївна

2. Nataliia Orlova

Кваліфікація: д. держ. упр., професор, 25.00.02

Ідентифікатор ORCID ID: 0000-0003-0785-751X

Додаткова інформація: https://www.scopus.com/authid/detail.uri?authorId=57194156418;
https://publons.com/researcher/1675615/nataliia-orlova

Повне найменування юридичної особи: Сумський державний педагогічний університет імені А. С.
Макаренка

Код за ЄДРПОУ: 02125510

Місцезнаходження: вул. Роменська, Суми, Сумський р-н., 40002, Україна

Форма власності: Державна

Сфера управління: Міністерство освіти і науки України

Ідентифікатор ROR:

Рецензенти

VIII. Заключні відомості
Власне Прізвище Ім'я По-батькові
голови ради

 
Свірко Світлана Володимирівна

Власне Прізвище Ім'я По-батькові
головуючого на засіданні

 
Свірко Світлана Володимирівна

Відповідальний за підготовку
облікових документів

 
Довгалюк Віта Валентинівна 

Реєстратор   Юрченко Тетяна Анатоліївна



Керівник відділу УкрІНТЕІ, що є
відповідальним за реєстрацію наукової
діяльності

Юрченко Тетяна Анатоліївна


