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ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ
СПИСОК ВИКОРИСТАНИХ ДЖЕРЕЛ


ВСТУП

Початок 1980-х років був часом значних геополітичних зрушень, що спричинили руйнування старого світового ладу та підштовхнули процеси глобалізації на всіх континентах. Ці зміни стали ключовими факторами для бізнесу та світової економіки загалом, оскільки призвели до глибокої інтеграції та регіоналізації глобального господарства. З ростом глобалізації, зміни у способах ведення бізнесу та умовах його здійснення відбувалися швидше та в більш інтенсивному темпі.
Зростання геополітичної нестабільності в цей період призвело до того, що країни та компанії активно розглядали нові ринки і можливості в інших регіонах світу, а не обмежувалися своїми кордонами. Це сприяло збільшенню міжнародної торгівлі та залученню іноземних інвестицій. Компанії стали більш мобільними та готовими адаптуватися до змін у глобальному середовищі.
Одночасно із цим, інтеграція та регіоналізація стали важливими тенденціями у світовій економіці. Створення торгових блоків і економічних союзів, таких як Європейський Союз та Співдружність Незалежних Держав, сприяло глибокому економічному співробітництву між країнами та регіонами. Це відкрило нові можливості для підприємств, які мали доступ до більших ринків та ресурсів.
Зміни у геополітичній обстановці та процеси глобалізації також вплинули на розвиток технологій та інформаційних систем. Розширення Інтернету та зв'язку сприяло покращенню віддаленої співпраці, що в свою чергу дозволило підприємствам стати більш глобально орієнтованими та конкурентоспроможними.
Підсумовуючи, початок 1980-х років відзначився появою нового етапу глобальних змін у геополітичній та економічній сферах, що змінили умови для бізнесу, зробивши його більш міжнародним та глобальним. Ці зміни також стимулювали інновації та розвиток технологій для відповіді на виклики цього нового глобального середовища.
У кінці XX та на початку XXI століття відбувається інтенсивний розвиток міжнародної економічної діяльності, де транснаціональні корпорації (ТНК) відіграють важливу роль у ролі торговців, інвесторів, поширювачів сучасних технологій та активних учасників міжнародної трудової міграції. Ці компанії мають суттєвий вплив на процес міжнародного виробництва товарів і послуг, що розширює та підсилює зв'язки між підприємствами різних країн. На початку третього тисячоліття обсяг міжнародного виробництва товарів і послуг, який координують ТНК, становив 7% світового ВВП. Транснаціональні корпорації займають лідируючі позиції у таких галузях, як електроніка, автомобільна промисловість, хімічна та фармацевтична галузі.
Діяльність транснаціональних корпорацій викликає різні відгуки у різних країнах світу, включаючи сподівання і розчарування. Ці компанії встановили складні мережі взаємозалежності між країнами в сферах науки, технологій, інвестицій, торгівлі та культури, що створило основу для глобальної економіки. В сучасний час транснаціональні корпорації беруть участь у практично всіх важливих процесах у світовій економіці, і їх вплив охоплює всі сфери суспільного життя, включаючи політичні рішення.
Незважаючи на те, що діяльність транснаціональних корпорацій має міжнародний характер, їх вплив розповсюджується на всі країни та всі аспекти суспільного життя. Це дає підстави вважати транснаціональні корпорації на рівні з державами та міжнародними організаціями, враховуючи їхню важливу роль у формуванні глобального економічного ландшафту [41]. 
Феномен транснаціональних корпорацій (ТНК) залишається об'єктом глибоких обговорень як серед дослідників сучасних міжнародних відносин, так і серед лідерів країн та підприємств. Ця тема вимагає подальших глибоких наукових досліджень.
Метою цієї магістерської роботи є розробка теоретичних та методологічних підходів, а також надання практичних рекомендацій для покращення економічної діяльності транснаціональних корпорацій на ринках України.
Для досягнення основної мети в магістерській дипломній роботі було сформульовано та вирішено низку завдань:
· розкрити сутність поняття "транснаціональна корпорація" та вивчити особливості її функціонування;
· проаналізувати організаційну структуру та систему управління транснаціональними корпораціями;
· вивчити передумови, які сприяли виникненню транснаціональних корпорацій;
· провести огляд світового досвіду функціонування таких корпорацій;
· узагальнити досвід діяльності вітчизняних транснаціональних корпорацій;
· визначити позитивні та негативні наслідки діяльності транснаціональних корпорацій на внутрішньому ринку України;
· дослідити вплив діяльності таких корпорацій на економічний розвиток України;
· аналізувати особливості діяльності транснаціональних корпорацій на внутрішньому ринку України в умовах війни;
· розглянути перспективи розвитку транснаціональних корпорацій в післявоєнний період.
Магістерська дипломна робота зосереджена на аналізі теоретичних та методичних аспектів економічної діяльності транснаціональних корпорацій на українських ринках це і є предметом дослідження в роботі.
Об'єктом дослідження є діяльності транснаціональних корпорацій на ринках України.
Для підготовки магістерської дипломної роботи використовувалася широка інформаційна база, яка включала наукові праці вітчизняних та закордонних дослідників, законодавчі акти, що стосуються питань економічної діяльності транснаціональних корпорацій на ринках України, а також дані, доступні в Інтернеті та статистичні дані. Теоретична цінність цієї магістерської роботи полягає в її внеску у подальший розвиток теорії та методології економічної діяльності транснаціональних корпорацій на ринках України. Робота також спрямована на розширення нашого розуміння даної проблеми та може бути корисною для практиків і вчених, які цікавляться цією темою.
РОЗДІЛ 1. ТРАНСНАЦІОНАЛЬНІ КОРПОРАЦІЇ У СИСТЕМІ ЕКОНОМІЧНИХ ВІДНОСИН

1.1. Теоретичні основи поняття транснаціональна корпорація та особливості її функціонування

Протягом останніх десятиліть на міжнародній арені з'явилися нові впливові учасники, які швидко зайняли важливу позицію в світовій економіці. Масштаб їхньої діяльності та розміри їхніх активів в деяких випадках можуть бути порівняні з ВВП кількох країн одночасно. Ці великі економічні гравці відомі як міжнародні або транснаціональні корпорації (ТНК).
Міжнародні корпорації виконують важливу роль у сфері прямих іноземних інвестицій у глобальній економіці. Вони виникли в результаті процесу інтернаціоналізації виробництва і переміщення капіталу. Іноземні інвестиції та створення філій у різних країнах перетворили національні компанії, які раніше діяли відповідно до місця свого походження, в міжнародні корпорації, що діють на міжнародному рівні.
Транснаціональні корпорації стали важливим структурним елементом економік багатьох країн і виступають як основний джерело їхнього росту та підвищення продуктивності. Глобальні тенденції інтернаціоналізації виробництва та переміщення капіталу, процеси приватизації, укладання стратегічних альянсів і лібералізація зовнішньої торгівлі роблять ТНК ключовими гравцями у світовому економічному розвитку. Враховуючи ці фактори та подальший перерозподіл світових ринків і сфер впливу, можна передбачити можливість появи в найближчому майбутньому міжнародних суперкорпорацій за рахунок злиття, поглинання або об'єднання найбільших компаній у світі.
Останні десятиліття світової економіки відзначаються появою нових впливових учасників, які швидко розширюють свої позиції на глобальному ринку. Ці глобальні гравці часто мають активи та вплив, які можуть конкурувати з ВВП кількох країн разом. Один з термінів, що використовується для опису таких міжнародних компаній, - "транснаціональні корпорації" (ТНК).
ТНК можна розділити на дві категорії, хоча це розділення є відносним:
• Транснаціональні корпорації (ТНК): це корпорації, де головна компанія належить капіталу однієї країни, але вони мають філії в різних країнах світу.
• Багатонаціональні корпорації (БНК): це корпорації, де головна компанія належить капіталу двох або більше країн, і вони також мають філії в різних країнах світу.
Проте цей розділ може бути відносним, оскільки головним аспектом характеристики міжнародної корпорації є її глобальний характер у справах, інвестиціях і прибутку, а не обов'язково належність капіталу кількох країн. Більшість сучасних міжнародних корпорацій мають національний, а не багатонаціональний капітал. Тому часто ця відмінність між ТНК і БНК не розглядається, і всі міжнародні корпорації називають транснаціональними.
Термін "транснаціональні корпорації" (ТНК) і його еквіваленти (multinationals enterprise, multinational company, multinational corporation) вперше з'явилися в 1960-1962 роках. Традиційне визначення ТНК як фірми, яка має філії в 2-х і більше країнах, було предметом критики. Деякі дослідники вважають, що ТНК повинні мати виробничі потужності принаймні в 6 країнах.
На сьогодні не існує єдиного загальноприйнятого визначення транснаціональної корпорації. Дві міжнародні організації – Організація Економічного Співробітництва і Розвитку (ОЕКД) і Комісія ООН з Торгівлі і Розвитку (ЮНКТАД) розробили свої власні трактування, які вважаються найбільш авторитетними. За визначенням ОЕКД, транснаціональні корпорації зазвичай включають компанії різних форм власності, приватні, державні або змішані, що знаходяться в різних країнах. При цьому одна чи більше з цих компаній може впливати на діяльність інших, особливо в сфері обміну знаннями і ресурсами.
За визначенням Конференції ООН з торгівлі та розвитку (ЮНКТАД), транснаціональні корпорації (ТНК) - це підприємства, які включають материнську компанію та її закордонні філії, і вони можуть мати або не мати статусу корпорації.
Загалом, ТНК створюють систему міжнародного виробництва, яка розподіляється між кількома країнами, але контролюється з одного центру (часто зі штаб-квартири, розташованої у країні її базування). Наприклад, штаб-квартира корпорації "Nestle" розташована у швейцарському місті Вевей, тому її країною базування є Швейцарія; корпорації "Toyota" базуються в Японії, а "Philips" - в Нідерландах [66]. 
Часто ТНК розглядають як великі міжнародні об'єднання, які ведуть свою господарську діяльність за міжнародними принципами і формують і розвивають міжнародний комплекс, що включає виробництво, збут, торгівлю та фінанси, з єдиним центром прийняття рішень у країні, де базується головна компанія, і з численними філіями, представництвами та дочірніми компаніями в інших країнах. Такі ТНК є міжнародними підприємствами, що мають свої господарські підрозділи у двох або більше країнах і керуються з одного або кількох центрів. Їх управління базується на механізмі прийняття рішень, який сприяє узгодженій політиці і загальній стратегії, розподіляючи ресурси, технології та відповідальність з метою отримання прибутку.
Такі міжнародні корпорації розвиваються як глобальні організації, впроваджуючи міжнародні підходи та створюючи систему, яка охоплює кілька країн. Управління цими корпораціями здійснюється на рівні центрального прийняття рішень, розташованого в країні, де знаходиться їхнє головне підприємство, і це управління визначає загальну стратегію та ресурси для досягнення успіху та прибутку [54., с. 39]. 
По-перше, термін "транснаціональна корпорація" був введений в 1960 році Давідом Лілієнталем, американським державним діячем. У своєму визначенні він не надавав великого значення структурним або організаційним аспектам ТНК, але розглядав їх як фірми, що діють у більш ніж одній країні і мають наднаціональний характер, що впливає на процеси в інших країнах.

Сучасно використовуване визначення ТНК, запропоноване Організацією Об'єднаних Націй (ООН), визнає транснаціональні корпорації як найпотужніші гігантські компанії у світовому корпоративному бізнесі. Вони діють на міжнародному рівні та грають ключову роль у розвитку світових економічних зв'язків. Ці корпорації відрізняються своєю величезною розгалуженістю і диверсифікацією, як в галузевому, так і в географічному плані, і в деяких випадках їх економічна потужність може бути порівняна з деякими країнами [41]. 
Характеристики, які відрізняють транснаціональні корпорації від звичайних підприємств, включають наступне:
· великі масштаби міжнародної діяльності, охоплюють практично всі країни світу;
· продукція підприємства продається у більш як в одній країні;
· існування підприємств і філій компанії у двох і більше країнах;
· власники підприємства є резидентами різних країн;
· великий матеріальний і фінансовий потенціал;
· сильна позиція не лише на національному, але і на світовому ринку;
· ділова діверсифікація, яка охоплює різні галузі та географічні ринки.
Згідно з критеріями, визначеними Комісією з ТНК при Економічній і соціальній Раді ООН, ТНК можна визначити за наступними параметрами:
· річний оборот (обсяг продажу) понад 1 мільярд доларів США.
· наявність філій у не менше як шести країнах.
· частка іноземних активів становить не менше 25-30% від загальної вартості всіх активів компанії.
· здійснення зовнішньоекономічних операцій поза межами країни базування на рівні 1/5-1/3 від загального обороту компанії [39]. 
ТНК може бути визначена як установа або організація, яка відповідає наступним характеристикам:

· вона здійснює виробництво або надає послуги у не менше, ніж шести різних країнах;
· в її діяльності задіяно не менше 25% іноземних працівників;
· мінімум 25% капіталовкладень цієї організації розташовані за кордоном;
· її річний обіг становить не менше 1 мільярда доларів;
· майже 20% вироблених товарів або послуг реалізовані за межами головної (материнської) компанії;
· вона розробляє єдину стратегію управління розвитком національних підприємств, що входять в її організаційну структуру.
Діяльність цього підприємства-інституту, його управління та інтереси визначаються як внутрішніми, так і зовнішніми факторами. Однак часто місцеві розвиток не отримують належної уваги або ігноруються, і основний акцент робиться на розвиток світової економіки.
Транснаціональні компанії володіють наступними основними характеристиками:
· їх діяльність і власність є міжнародними за характером і обсягом використання капіталу;
· вони мають значний матеріальний та фінансовий потенціал, що надає їм можливість інвестувати в науково-дослідні та інноваційні розробки. Транснаціональні корпорації є лідерами у впровадженні передових технологій та наукових досягнень;
· вони підтримують тісні зв'язки з національними банками і фінансовими установами, і часто входять у фінансові конгломерати;
· транснаціональні компанії зазвичай є диверсифікованими, займаються різними видами діяльності та мають різноманітні ділові підрозділи. Вони мають відносну незалежність у веденні свого капіталу, навіть в рамках національних кордонів [41]. 
Транснаціональні корпорації можна розділити на кілька груп:

1. Корпорації, які є національними за походженням капіталу, але мають міжнародний обсяг діяльності. Наприклад, «Дженерал Моторз», «Форд Моторз», «Інтернешнл Бізнес Машинс» з Сполучених Штатів, «Сіменс» і «Фольксваген» з Німеччини, «Філіпс» з Нідерландів, «Імперіал Кемікал Індастріз» з Великобританії, «Несле» зі Швейцарії.
2. ТНК, які є міжнародними не лише за своїм капіталом, але й за сферою діяльності. Вони належать капіталові кількох держав, що різняться за походженням.
Це англо-голландські конгломерати, такі як нафтовий «Роял ДатчШелл», хіміко-харчовий «Юнілевер»; англо-американо-канадський трест «Інтернешнл Нікл Компані оф Кенада»; бельгійсько-франко-люксембурзький металургійний конгломерат «Арбед»; німецько-бельгійський трест фотохімічних товарів «Агфа-Геверт»; англо-італійський конгломерат резинотехнічних виробів «Данлоп-Шреллія». Спільним для цих двох груп є те, що ці монополії створені як юридичні особи однієї держави, хоча вони можуть мати численні філії, дочірні підприємства та інші структури в інших країнах. З юридичної точки зору, ці конгломерати не є міжнародними юридичними особами, хоча термін "міжнародний" може вживатися в їх офіційних назвах.
ТНК поділяються на дві групи за організаційно-правовим механізмом створення:
· національні корпорації, концерни, трести, які мають іноземні активи в декількох країнах;
· міжнародні корпорації, капітал яких сформувався з капіталу двох або більше фірм з іноземних країн [81]. 
Вперше термін "транснаціональна корпорація" був введений Т. Левіттом у 1993 році у журналі "Harvard Business Review". Цей термін використовувався для опису явища об'єднання ринків окремих продуктів, виготовлених 16 найбільшими транснаціональними корпораціями. Розширене трактування терміну "ТНК" стало актуальним завдяки Гарвардській школі бізнесу в 1990 році, коли К. Омае опублікував монографію "Світ без кордонів". У цій монографії він висловив думку, що існування держав стає менш суттєвим у світі, де глобальні компанії виступають як сильні гравці на економічній арені [81].
Таблиця 1.1
Етапи еволюції транснаціональних корпорацій
	Етапи
	Характерні ознаки

	І етап – друга третина ХІХ ст. перша пол. ХХ ст.
	
вкладання капіталу в видобувні галузі зарубіжних економік;
створення розподільчих та маркетингових відділів у країнах прийому;
виробництво однотипних або малозмінюваних товарів.

	ІІ етап - друга пол. ХХ ст. – кінець ХХ ст.
	
підвищення важливості іноземних виробничих підрозділів ТНК;
об'єднання виробничих та збутових операцій у зарубіжних країнах;
впровадження стратегії різноманітності.

	ІІІ етап — з кінця ХХ ст.
	
створення мереж внутрішньо-фірмових зв'язків на регіональному або світовому рівні;
інтеграція наукових досліджень та розробок, виробництва, розподілу та збуту матеріально-технічного обладнання;
формування ТНК в менш розвинених країнах.


Джерело: складено автором

Роль ТНК на міжнародних ринках може бути розглянута з двох різних підходів:
Підхід 1. Цей підхід підтримується дослідниками, такими як Селлі Р., Томпсон С., Гілпін Р. Вони вважають, що ТНК є результатом розвитку конкретних національних економічних систем і орієнтовані на політику цих систем. Такі компанії впливають на економічне середовище країни, де базуються, і для більшості з них ця країна є головним ринком. Аргументами в цьому підході є відмінності в поведінці міжнародних фірм з США, Європи та Японії, які виникають внаслідок впливу національних особливостей їхніх походжень, різної структури економік, специфіки корпоративного управління. Згідно з цим підходом, внутрішнє економічне середовище, економічна ідеологія, соціальні пріоритети та інші національні фактори країни базування мають вирішальний вплив на формування стратегії ТНК.
Підхід 2. Цей підхід підтримує дослідник К. Омає, який вважає, що ТНК є наднаціональними акторами на світовій арені. Згідно з його поглядом, національні держави є застарілими і призводять лише до політичної фрагментації глобальної економіки. ТНК розглядаються як потужні та незалежні суб'єкти, які конкурують з національними державами і навіть перевищують їх за силою та впливом. Розмах міжнародних операцій сучасних ТНК, нові стратегії глобального постачання та виробництва роблять ці підприємства космополітичними та незалежними від країни їхнього національного походження.
Для таких підприємств ключовим є не лише ринок однієї країни, але й їх присутність у всіх головних світових регіонах економічної діяльності, таких як Північна Америка, Західна Європа і Тихоокеанський басейн. Додатковим аргументом, який підтримує такий підхід, є стратегічні альянси міжнародних фірм, які ще більше підірвали значення національних кордонів держав [65]. 
Транснаціональні корпорації виступають основними учасниками в міжнародних інвестиційних процесах та важливими організаторами та координаторами міжнародного виробництва. Системи міжнародного виробництва представляють собою мережі, що об'єднують різні типи та види виробничих операцій, включаючи відділи транснаціональних компаній, а також їхніх партнерів і постачальників. Система міжнародного виробництва в рамках транснаціональних корпорацій характеризується кількома важливими аспектами, такими як спосіб управління, глобальний ланцюг створення вартості та географічна структура, характерні риси яких наведені в табл. 1.2.
Таблиця 1.2
Ключові параметри системи міжнародного виробництва ТНК

	Ключові параметри системи міжнародного виробництва ТНК

	Управління
	Глобальний ланцюг створення вартості
	Географічна конфігурація

	Організаційна структура контролю встановлює механізми координації міжнародних операцій та дозволяє управляти виробничими, маркетинговими, фінансовими та інвестиційними процесами на глобальному рівні.
	Структура, що організовує розміщення господарських операцій у міжнародному масштабі, з метою створення та збереження додаткової вартості продукту.
	Поспішне збільшення швидкості переміщення окремих структурних частин та підвищення рухливості міжнародної діяльності компаній.


Джерело: складено автором

Міжнародне виробництво транснаціональних компаній ґрунтується на вкладеннях капіталу у формі прямих та портфельних інвестицій, а також на різних способах вивезення капіталу, які представлені в табл. 1.3


Таблиця 1.3
Основа міжнародного виробництва для ТНК
	Основа міжнародного виробництва для ТНК

	Прямі інвестиції
	Портфельні інвестиції
	Форми вивозу капіталу

	− реальні інвестиції в матеріальні та технічні ресурси, які створюють основу для розширення бізнесу за межами власної країни;
− фінансування або придбання акцій в іноземних підприємствах, які переважно належать інвестору.
	− розміщення капіталу в іноземних фінансових інструментах, таких як цінні папери, які не надають інвестору повного контролю над об'єктом інвестицій;
− надання фінансової підтримки або придбання акцій у зарубіжних підприємств, які не перебувають у власності або не контролюються інвестором.
	
− виведення власного капіталу за межі країни;
− вкладення отриманих прибутків у подальший розвиток;
− переміщення ресурсів та коштів всередині власної фірми.


Джерело: складено автором [30]

Міжнародна виробнича система транснаціональних корпорацій в уважному значенні охоплює мережу підприємств, що перебувають під їхнім контролем. У широкому розумінні ця система включає навіть незалежні компанії, які підтримують стійкі та тривалі неакціонерні зв'язки з підрозділами транснаціональних корпорацій.
Ключовою рисою прямих іноземних інвестицій є здобуття або збереження довгострокового економічного інтересу, де інвестор зберігає контроль над об'єктом вкладення капіталу. Прямі інвестиції можна поділити на вертикальні та горизонтальні. Вертикальні прямі інвестиції включають в себе інвестиції в галузі, що охоплюють різні етапи виробництва конкретного продукту.

Горизонтальні прямі інвестиції представляють собою прямі інвестиції в іноземних країнах, але в тій же галузі діяльності. На відміну від цього, портфельні інвестиції означають вкладення капіталу в іноземні фінансові інструменти, такі як облігації або акції, і не надають інвесторові активного контролю над підприємствами, в які вони вкладають.

Прямі іноземні інвестиції можуть здійснюватися різними способами, включаючи:
1. Експорт власного капіталу за кордон: це включає в себе переклад грошей, паїв, акцій, цінних паперів, майнових внесків, основних фондів, прав на нематеріальні активи, права на використання землі, водних ресурсів та іншого майна за межі країни.
2. Реінвестування прибутків: це включає в себе відкладені дивіденди, які належать іноземному інвестору, і знову вкладаються в підприємство.
3. Внутрішньо-фірмові трансферти: це охоплює надання субсидій, кредитів, позик між материнськими компаніями і їхніми філіями або між філіями в різних країнах.
Механізм транскордонного об'єднання компаній включає такі процеси, як транскордонне злиття, транскордонне поглинання та транскордонне об'єднання і поглинання.
Злиття можуть мати форму консолідації або статутного (установчого) злиття. Транскордонні поглинання поділяються на дві основні категорії: поглинання іноземних філіалів та поглинання місцевих фірм. З точки зору функціонального підходу, транскордонні злиття і поглинання можуть бути горизонтальними, вертикальними або конгломератними.
Таким чином, транснаціональні корпорації мають характерні особливості, які підкреслюють їхнє важливе місце в глобальній економіці:
1. Незалежність: вони мають здатність приймати рішення та діяти незалежно від інтересів та ситуацій у країнах, де вони діють.
2. Комплексність: вони мають складну структуру власності і управління, а також організаційні та просторові структури.
3. Територіальна дисперсія: їхні дії створюють додану вартість у різних місцях.
4. Територіально розподілені можливості: вони використовують різні види можливостей, такі як інновації, виробництво та торгівля, фінанси, у відповідності до критерію глобальної ефективності.
Корпорації мають за мету знаходити оптимальні місця для кожного елементу ланцюга створення вартості.
Компетентність є ключовим аспектом компанії і визначає її роль у розподілі ресурсів, налаштуванні ланцюга створення вартості та створенні організаційних структур. Вона впливає на вибір методів конкуренції та співпраці.
Спеціалізація пов'язана з розподілом робочої діяльності всередині корпорації. Вона полягає у тому, що філії спеціалізуються на конкретних видів діяльності, відповідно до потреб глобального ринку, а не окремих країн.
Компроміс виникає з можливості укладання різних угод в рамках організаційних структур корпорації, завдяки чому вона може інтернаціоналізувати свою діяльність.
Сучасні транснаціональні корпорації контролюють величезну частку, а саме від 70% до 90%, світових ринків товарів, послуг і передових технологій. Загальний обсяг продажів 200 найбільших із них перевищує 30% валового внутрішнього продукту світу. Важливо розуміти, що провідні національні економіки сильно залежать від транснаціоналізації. Ця тенденція спостерігається у США, Японії, країнах Заходу Європи, де існують потужні та численні транснаціональні корпорації. Також це відноситься до Південної Кореї, де декілька транснаціональних корпорацій утримує внутрішню економіку та забезпечує її міжнародну конкурентоспроможність завдяки конгломерату.



1.2. Організаційна структура та процес управління транснаціональною корпорацією

Для створення міжнародних ТНК застосовують через наступні методи:
· заснування нової самостійної фірми компаніями з різних країн;
· придбання національною компанією контрольного пакета акцій закордонної компанії;
· злиття шляхом обміну акціями між фірмами, які залишаються юридично незалежними (квазізлиття);
· безпосереднє злиття активів фірм з різних країн [61, c. 255–256]. 
З погляду міжнародного менеджменту, систему управління ТНК можна розділити на кілька рівнів:
Вищий рівень управління включає Раду директорів (або Спостережну раду) та Правління. Рада директорів розробляє загальну стратегію і політику компанії, представляючи інтереси акціонерів. Голова Ради директорів зазвичай очолює цей орган. Правління відповідає за виконання стратегії та управління щоденною діяльністю компанії. Глава Правління, який зазвичай називається президентом компанії, керує його роботою. Середній рівень управління складається з центральних адміністративних органів, які координують та контролюють діяльність всіх структурних підрозділів ТНК. Нижчий рівень управління включає в себе оперативні підрозділи, які ведуть діяльність в межах окремих структурних одиниць компанії.
Рада директорів встановлює загальну стратегію, а Правління відповідає за її виконання на практиці. Глава Правління зазвичай втілює рішення Ради директорів. Крім того, у компанії можуть існувати консультаційні структури, які надають рекомендації та аналітичні висновки для ефективного функціонування Ради директорів. Управління корпорацією зазвичай здійснюють генеральний та виконавчий директори. Важливу роль в управлінні відіграють також віце-президенти, які відповідають за міжнародну діяльність корпорації [58].
Материнська компанія (головний офіс, головна компанія, штаб-квартира, батьківська компанія) виступає адміністративним центром для всієї міжнародної корпорації. Тут приймаються рішення, що стосуються функціонування всієї системи підприємств: включаючи призначення керівництва корпорації, розробку стратегії, управління фінансами та інвестиціями, проведення злиття, придбання та ліквідацію підрозділів. Філії (відділення) належать батьківській компанії, не мають статусу юридичних осіб, не ведуть окремого обліку, і не мають можливості видавати акції. Асоційовані компанії є підрозділами, які не належать корпорації, проте головна компанія бере участь у їх управлінні. Дочірні компанії є повністю контрольованими материнськими компаніями через володіння контрольним пакетом акцій [58].
Ступінь контролю визначається організаційно-правовою формою на другому рівні ієрархії: дочірні компанії, асоційовані компанії, компанії із спільним володінням або філії. В міжнародних підрозділах ТНК можуть функціонувати в таких формах:
1. Дочірні компанії (subsidiaries) - це юридичні особи з власним балансом, які зареєстровані як самостійні компанії. Вони контролюються батьківською компанією, яка володіє часткою акцій або усім капіталом дочірньої компанії.
2. Асоційовані (змішані) компанії (associates) - ці компанії відрізняються тим, що батьківська компанія має менший вплив на них, хоча володіє значною, але не основною частиною акцій.
3. Філії (branches) - це структури відділень або підрозділів батьківської компанії, які діють на місцевому ринку в рамках її структури.
Залежно від володіння акціями та ступеня контролю, іноземні інвестори можуть створювати різні типи компаній:
1. Компанії з переважним володінням: у таких компаніях іноземному інвестору належить більше половини акцій і він має основний контроль над ними.
2. Компанії з рівним володінням: в цих компаніях 50% акцій належить іноземному інвестору, і ще 50% - місцевим інвесторам. Вони спільно приймають рішення про управління компанією.
3. Компанії з змішаним володінням: іноземний інвестор має менше 50% акцій, але бере участь у управлінні компанією.
Відділення та філії не є самостійними юридичними особами і на 100% належать батьківській компанії. Вони можуть мати форму представництва головної компанії за кордоном або можуть бути спільними підприємствами, включаючи партнерство з місцевими підприємцями. У деяких випадках вони також можуть управляти рухомим майном, таким як кораблі, літаки або нафтові платформи, які належать головній компанії і функціонують за кордоном протягом не менше 1 року.
Країна, де знаходиться головна компанія, називається країною базування, а країни, в яких розташовані філії компанії, вважаються приймаючими країнами. У відсутності ієрархічного підпорядкування, материнська компанія може виконувати роль логістичного центру, що спрямована на зниження транспортних та складських витрат між підрозділами, іноді навіть зведення їх до мінімуму [41]. 
Організаційна структура ТНК визначається на основі наступних чинників:
1. Різноманітність видів діяльності ТНК у різних сферах.
2. Ступінь незалежності різних галузей діяльності (організаційно-правової та фінансово-економічної), які здійснюються ТНК.
3. Обсяг і характер операцій ТНК на різних регіональних ринках.
Перлмуттер, вчений у галузі міжнародного менеджменту, розробив чотири типові концепції управління транснаціональною корпорацією: 
Етноцентрична концепція: Заснована на припущенні, що стиль менеджменту, розповсюджений у власній країні, є придатним для застосування за кордоном. В іноземних філіях використовується такий самий стиль управління, як і в головній компанії.
Поліцентрична концепція: Підкреслює, що культурні умови в різних країнах настільки різняться, що застосування стилю управління головної компанії в іноземних дочірніх підприємствах призводить до втрат ефективності.
Геоцентрична концепція: Базується на ідеї, що оптимальне розміщення ресурсів можливе завдяки одночасному використанню стандартизації і адаптації. У такому випадку материнська компанія та її іноземні дочірні компанії розглядаються як взаємопов'язані складові глобальної мережі.
Концепція регіоцентричного управління вважає, що певні регіони, такі як ЄС, НАФТА або МЕРКОСУР, можуть вважатися відносно однорідними ринками. У цих регіонах підприємство здійснює інтеграцію для оптимізації своєї діяльності. Однак, залишаються можливості для різниці в управлінні між різними підрозділами.
Отже, в рамках регіоцентричної концепції управління намагаються поєднати переваги глобальної інтеграції з потребою адаптації до національних умов. У світовій практиці існують п'ять типових організаційних структур ТНК:
1. Глобальна товарна структура: Орієнтована на глобальні ринки.
2. Глобальна регіональна структура: Фокусується на конкретних регіонах світу.
3. Глобальна функціональна структура: Організована за функціональними областями.
4. Змішана структура: Поєднує різні підходи в залежності від потреб.
5. Матрична структура: Використовує комбінацію функціональних та географічних аспектів управління.
Вибір структури управління ТНК визначається рядом ключових факторів. Основною метою формування організаційної структури компанії є досягнення максимальної ефективності управління та оптимізації її діяльності в цілому. Декілька важливих аспектів, які враховуються при розробці структури управління транснаціональною корпорацією, включають:
· рівень диверсифікації бізнесу компанії в різних галузях. Якщо компанія діє в різних галузях, то структура управління повинна ефективно координувати діяльність різних функціональних підрозділів.
· рівень організаційно-правової та фінансово-економічної незалежності різних видів діяльності в межах ТНК. Транснаціональна корпорація може займатися різними видами бізнесу, такими як виробництво, фінансові послуги, а також мати власну збутову мережу. Тому структура управління ТНК повинна відображати ці особливості та враховувати обмеження та можливості, що виникають всередині компанії.
· рівень присутності на різних регіональних ринках і види операцій, які здійснюється на кожному з них. Наприклад, компанія може мати виробничі потужності в певній країні і експортувати свою продукцію в інші країни або здійснювати збут через свої представництва. Потреба в різних функціональних підрозділах в певній країні залежить від характеру операцій компанії на конкретному ринку, які можуть варіюватися від експорту-імпорту до виробництва та будівництва виробничих об'єктів під ключ [54].

1.3. Передумови виникнення транснаціональних корпорацій

Історія створення транснаціональних корпорацій бере свій початок зі  створенні англійської компанії "East India Company" у 1600 році. Проте інтенсивний розвиток процесу транснаціоналізації був відзначений лише наприкінці XIX століття. Це пояснюється тим, що до кінця XIX століття в світі переважала локальна виробнича база. Приблизно 90% усіх товарів і послуг виготовлялися з місцевих сировин і матеріалів, і в цих межах реалізовувалася основна частина виробленої продукції [75]. 
Виникнення перших міжнародних компаній пов'язане з епохою промислової революції в Європі, яка відбулася у 18-19 століттях. У цей період багато компаній почали розширювати свою діяльність шляхом відкриття філій за кордоном, включаючи виробничі філії. Перші транснаціональні корпорації, з історичного погляду, функціонували переважно в сфері видобутку сировини. Їхні виробничі операції, як у сфері обробки сировини, так і виробництва готових товарів, набули активного розвитку пізніше.
Починаючи з кінця XIX століття, можна виділити п'ять основних етапів у розвитку транснаціональних корпорацій:
Етап 1 (кінець XIX - початок XX століття): У цей період підприємства головним чином займалися видобутком сировини в колоніальних країнах Азії, Африки та Латинської Америки та подальшою її обробкою в метрополіях. Створення високотехнологічного виробництва за кордоном було складним завданням через відсутність необхідної кваліфікованої робочої сили та відповідних технологій в приймаючих країнах. Також на цьому етапі були характерні міжнародні картелі та узгоджена цінова політика між фірмами різних краї  [31, с. 93]. 
Етап 2 (1929–1945 рр.) характеризувався економічними реформами Франкліна Рузвельта, які врегулювали ситуацію на світовому фінансовому ринку. У цей період відбувалася інтенсивна промислова розбудова в провідних країнах, спричинена другою світовою війною. Технологічні інновації, що виникли в цей час, стали основою для розвитку третього покоління транснаціональних корпорацій. Етап 2 також відзначався створенням міжнародних картелів, які об'єднували компанії різних країн.
Етап 3 (1945–1960 рр.) відзначився після закінчення Другої світової війни та розпаду колоніальної системи. На цьому етапі зросла роль закордонних виробничих підрозділів, як у країнах, що розвиваються, так і в розвинених країнах. Закордонні виробничі підрозділи стали спеціалізуватися головним чином на виробництві тієї самої продукції, яка раніше вироблялася в країні-материнці транснаціональних корпорацій.
Поступово філії ТНК все більше акцентували свою увагу на обслуговуванні місцевого попиту та місцевих ринках. Порівняно з минулими десятиріччями, коли головними гравцями на світовій економічній арені були міжнародні картелі, зараз національні компанії, які мають достатньо великі розміри, щоб розробляти власні зовнішньоекономічні стратегії, набувають значення. Сам термін "транснаціональні корпорації" з'явився у 1960-х роках.
Швидкий ріст кількості та важливості ТНК у 1960-х роках був спричинений науково-технічною революцією. Запровадження нових технологій та спрощення виробничих процесів дозволяли розподіляти окремі технологічні операції просторово. Компанії можна було більше користуватися навіть низькокваліфікованим та малоосвіченим персоналом.
Політика лібералізації міжнародних економічних відносин, з'ява нових незалежних держав на світовій арені, та зростаючий попит на світовому рівні сприяли активному виходу міжнародних корпорацій на світові ринки.
У цей період, діяльність ТНК переважно зосереджувалася в галузях атомної енергії, електроніки, приладобудування та космічної промисловості.
Етап 4 охоплює 1970-1980-ті роки, характеризується енергетичною кризою та наступними заходами для її подолання. В цей період нафтові компанії країн-членів ОПЕК і західні нафтогазові компанії частково перерозподіляли ринок. Також цей період відзначився стрімким розвитком комп'ютерних технологій, що створило умови для зародження нового типу транснаціональних компаній, які спеціалізувалися на виробництві комп'ютерної техніки, програмного забезпечення та поширенні інформаційних технологій по всьому світу.
Завдяки розвитку транспортних і інформаційних технологій з'явилася можливість розподіляти виробничий процес та розміщувати окремі технологічні операції в країнах, де національні ресурси та робоча сила були найбільш вигідними з погляду виробництва.

Цей період також відзначився значним зростанням кількості злиттів та поглинань, що спричинило концентрацію виробництва та капіталу у сфері великого міжнародного бізнесу.
Етап 5, який почався з 1985 року і триває до сьогоднішнього часу, пов'язаний із трансформацією транснаціональних корпорацій у глобальні компанії. Основний акцент робиться на аналізі виробничих витрат, які зазвичай є нижчими в країнах, що розвиваються, і знаходяться ринки з найвищим попитом на продукцію, головним чином, у розвинутих країнах.
Сучасні ТНК п'ятого покоління виступають у ролі основних генераторів і поширювачів наукових ідей і концепцій. Початок еволюції концепцій транснаціоналізації припадає на 60-ті роки ХХ століття, коли активна зовнішньоекономічна діяльність ТНК розглядалася головним чином з позиції виробництва.
Теорія промислової організації, загалом, описує процес транснаціоналізації як результат стратегії, що використовується ТНК для подолання бар'єрів, які розділяють національні ринки, використовуючи свої конкретні переваги. Важливим науково-теоретичним досягненням цієї концепції є вивчення наслідків впливу розвитку ТНК на ринки приймаючих країн і діяльність їх учасників.
Недоліком даної концепції є відсутність детальних пояснень щодо причин виникнення ТНК і процесу перетворення національних компаній у міжнародні. Ця концепція зазвичай стосується діяльності вже існуючих ТНК, які мають відповідні конкурентні переваги і можуть їх використовувати.
У 80-90-ті роки XX століття процес транснаціоналізації світової економіки різко посилився. Транснаціональні корпорації стали важливим суб'єктом глобальної економічної діяльності, що відбувається в модернізованому світовому економічному просторі. Багато дослідників відзначають цю тенденцію, називаючи її "епохою транснаціональної економіки" або новою "цивілізацією транснаціонального бізнесу". ТНК, з одного боку, є наслідком, а з іншого - причиною зростання міжнародної концентрації виробництва і, отже, процесу інтернаціоналізації.
Сучасні ТНК відрізняються від своїх попередників з 50-60-х років за своїми масштабами, формами та структурою організації діяльності, а також стратегією трансграничних операцій. Суттєвою рисою сучасного етапу транснаціоналізації є величезний обсяг операцій, які здійснюють ТНК.
По-перше, це виражається у значному збільшенні кількості головних компаній ТНК та їхніх закордонних філій. Наприклад, на початку 80-х років було близько 11 тисяч головних компаній ТНК та 104 тисяч закордонних філій, а наприкінці 90-х ці числа вже становили близько 53 тисяч і 450 тисяч відповідно. Глобальний обсяг інвестицій ТНК (включаючи головні компанії та філії) досяг у 1997 році 3,5 трільйони доларів, а загальний обсяг продажів їхніх закордонних філій становив 9,5 трільйона доларів. Протягом останніх двох десятиліть накопичений обсяг прямих іноземних інвестицій подвоївся за темпами зростання порівняно зі світовими загальними інвестиціями в основний капітал. Ці дані свідчать про те, що міжнародне виробництво стає все більш важливим елементом світової економіки. Інші показники також підтверджують цю тенденцію.
Міжнародна мережа філій ТНК стрімко розширюється: на кінець 90-х років загальні їхні активи становили 13 трільйонів доларів, а вартість, яку вони створюють, складала 2 трільйони доларів. Приблизно 70% всіх платежів за технології у світі відбуваються завдяки внутрішньо-фірмовим угодам ТНК.
Зростання масштабів транснаціоналізації світової економіки відображається у фактах, таких як той, що обсяг прямих іноземних інвестицій досяг 1/5 всесвітнього ВВП, а експорт закордонних філій ТНК складає 1/3 всесвітового експорту. ВВП, створений за рахунок закордонних філій, становить 7% всесвітнього ВВП. 90% всіх транснаціональних компаній базуються в розвинених країнах з ринковою економікою.

Проте останнім часом до процесу транснаціоналізації дедалі більше втягуються компанії з розвиваються країн, а також країни Східної та Центральної Європи. П'ять країн - Німеччина, Японія, США, Велика Британія та Франція - є основними базовими регіонами для половини материнських компаній транснаціональних корпорацій в розвинених країнах. Ці країни також є походженням для 2/3 всіх прямих іноземних інвестицій. Приблизно 46% усіх філій ТНК розміщено в розвинених країнах, в той час як в країнах, що розвиваються, ця кількість становить лише 42%. За останні 10 років стало помітно більше «міжнародних» операцій у більшості країн. Ступінь міжнародності визначається відносною часткою зарубіжних активів, продажів та інших корпоративних показників у загальних обсягах. Наприклад, у німецьких ТНК за останні роки питома вага активів зарубіжних філій у загальних активах компаній поза банками майже подвоїлася.
У найбільших компаніях США, Німеччини та Японії на початку 90-х років вже було сконцентровано від 1/3 до 1/4 всіх активів за кордоном. Дані свідчать, що рівень міжнародності операцій сильно залежить від розміру компанії. У найбільших ТНК у світі частка зарубіжних активів і продажів була особливо великою. Ця тенденція є однією з ознак поширення транснаціоналізації. Відношення обсягу капіталовкладень до макроекономічних показників окремих країн також вказує на зростання цього процесу. Питома вага іноземних інвестицій у ВНП промислово розвинутих країн (за винятком США) зросла вдвічі за останні 10 років.
Ще однією характерною рисою сучасного етапу транснаціоналізації світової економіки є значний приріст транскордонних злиттів і поглинань. На початку 90-х років транскордонні злиття та поглинання становили 3/5 всіх іноземних інвестицій і охоплювали такі галузі, як банківська сфера, страхування, хімічна та фармацевтична промисловість, телекомунікації та автомобільна промисловість.


РОЗДІЛ 2. АНАЛІЗ ДІЯЛЬНОСТІ ПРОВІДНИХ ТРАНСНАЦІОНАЛЬНИХ КОРПОРАЦІЙ

2.1. Міжнародний досвід функціонування транснаціональних корпорацій 
Починаючи з 1995 року, щорічно журнал "Forbes" публікує рейтинг 500 найвпливовіших міжнародних компаній у світі («Fortune Global»). Для аналізу відбираються лише ті світові корпорації, які мають обсяг продажів не менше 1 мільярда доларів і вартість акцій не менше 5 доларів за одиницю, та є доступними для інвесторів у Сполучених Штатах. Проведемо аналіз рейтингу ТОП-10 транснаціональних корпорацій світу за даними «THE LIST 2020 GLOBAL 2000» [84].
Таблиця 2.1
Рейтинг ТОП-10 транснаціональних корпорацій світу у 2020 р. (трлн. дол. США)
	Ранг
	Компанія
	Країна
	Продажі
	Прибуток
	Активи
	Ринкова вартість

	1
	ICBC
	Китай
	177,2
	45,3
	4322.5
	242,3

	2
	China Construction Bank
	Китай
	162,1
	38,9
	3822
	203,8

	3
	JPMorgan Chase
	США
	142,9
	30,0
	3139,4
	291,7

	4
	Berkshire Hathaway
	США
	254,6
	81,4
	817,7
	455,4

	5
	Agricultural Bank of China
	Китай
	148,7
	30,9
	3697,5
	147,2

	6
	Saudi Arabian Oil Company (Saudi Aramco)
	Саудівська Аравія
	329,8
	88,2
	398,3
	1684,8

	7
	Ping An Insurance Group
	Китай
	155
	18,8
	1218,6
	187,2

	8
	Bank of America
	США
	112,1
	24,1
	2620
	208,6

	9
	Apple
	США
	267,7
	57,2
	320,4
	1285,5

	10
	Bank of China
	Китай
	135,7
	27,2
	3,387
	112,8


Для оцінки також беруть до уваги показники, такі як дохід, чистий прибуток, вартість активів за останні 12 місяців і ринкову капіталізацію корпорації [85]. Список "Global 2000" складається на основі даних з дослідницьких систем "FactSet", які використовуються для визначення найбільших світових транснаціональних компаній за чотирма ключовими показниками: обсяг продажів, прибуток, активи та ринкова вартість.
У 18-му щорічному рейтингу "Forbes" серед 2000 найбільших публічних компаній у світі можна відслідковувати масштаби впливу пандемії COVID-19. Більшість компаній, що увійшли до списку "GLOBAL 2000", втратили значну частину своєї ринкової вартості в порівнянні з минулим роком, і їхні прибутки за перший квартал показують негативний вплив карантинних заходів внаслідок пандемії.
Проте не всі компанії відчули негативні наслідки пандемії. Найбільші транснаціональні корпорації у сфері електронної комерції, такі як "Amazon", "Alibaba" та "Walmart", відзначили зростання завдяки збільшенню онлайн-покупок, і всі вони залишилися в списку "GLOBAL 2000" на поточний рік.
Щодо транснаціональних корпорацій у фінансовому секторі, "Industrial and Commercial Bank of China" залишився на першому місці вже восьмий рік поспіль з активами понад 4,3 трлн доларів США. Китайська "велика четвірка" державних банків також потрапила до топ-10 у цьому році. Найбільша американська транснаціональна корпорація, "JPMorgan Chase", яка займала третє місце, опустилася на одну позицію в порівнянні з попереднім роком.
На основі даних з рейтингу "Fortune Global" [87], можемо класифікувати закордонні транснаціональні корпорації за наступними категоріями: "глобальний лідер", "слідуючий за лідерами на світовому ринку", "стабільний учасник на світовому ринку" і "новачок на світовому ринку". Глобальними лідерами будемо вважати транснаціональні корпорації, які займали перше місце в рейтингу "Fortune Global" протягом періоду з 2005 по 2021 рік.
Відповідно ринковий послідовник на світовому ринку – 2 місце в рейтингу, стабільний бізнес на світовому ринку – 3 місце в рейтингу, новачок на світовому ринку – останнє (500) місце в рейтингу. Отримані дані зведемо в табл. 2.2.
Таблиця 2.2
Рейтинг закордонних ТНК за період 2005-2021 р.р. (за рейтингом «Fortune Global»)
	Рік
	Лідер світового ринку (1 місце в рейтингу Fortune Global)
	Ринковий послідовник на світовому ринку (2 місце в рейтингу Fortune Global)

	Стабільний бізнес на світовому ринку (3 місце в рейтингу Fortune Global)
	Новачок на світовому ринку (500 місце в рейтингу Fortune Global)

	2021
	Wal-Mart Stores Inc., США
	Amazon, США
	Apple, США
	Ameren Inc., США

	2020
	Wal-Mart Stores Inc., США
	Amazon, США
	Exxon Mobile Сorp., США
	Old Mutual, Велика Британія

	2015
	Wal-Mart Stores Inc., США
	State Gride, Китай
	China National Petroleum, Китай
	Old Mutual, Велика Британія

	2014
	Wal-Mart Stores Inc., США
	Royal Dutch Shell, Нідрерланди
	Sinopec Group, Китай
	Raytheon,США

	2013
	Royal Dutch Shell, Нідрерланди
	Wal-Mart Stores Inc., США
	Exxon Mobile Сorp., США
	Ricox Company Ltd, Японія

	2012
	Royal Dutch Shell, Нідрерланди
	Exxon Mobile Сorp., США
	Wal-Mart Stores Inc., США
	Manpower Inc., США

	2011
	Wal-Mart Stores Inc., США
	Royal Dutch Shell, Нідрерланди
	Exxon Mobile Сorp., США
	Wistorn Corp.,Тайвань

	2010
	Wal-Mart Stores Inc., США
	Royal Dutch Shell, Нідрерланди
	Exxon Mobile Сorp., США
	Dial Hippon Printing Comp., Гонконг

	2009
	Royal Dutch Shell, Нідрерланди
	Exxon Mobile Сorp., США
	Wal-Mart Stores Inc., США
	Mitsui O.S.K. Lines, Ltd., Японія

	2008
	Wal-Mart Stores Inc., США
	Exxon Mobile Сorp., США
	Royal Dutch Shell, Нідрерланди
	Fluor Corp.,США

	2007
	Wal-Mart Stores Inc., США
	Exxon Mobile Сorp., США
	Royal Dutch Shell, Нідрерланди
	Fluor Corp. США

	2006
	Exxon Mobile Сorp., США
	Wal-Mart Stores Inc., США
	Royal Dutch Shell, Нідрерланди
	Nike Inc., США

	2005
	Wal-Mart Stores Inc., США
	British Petroleym p.l.c., Велика Британія
	British Petroleym p.l.c., Британія
	Masco Corp., США



У 2020 році компанії зі списку "Fortune" досягли загального доходу в обсязі понад 1 трильйона доларів та прибутку в обсязі 8 трильйонів доларів (що становить приблизно дві третини ВВП США). Кожна з компаній у цьому списку має виручку не менше ніж 5,6 мільярдів доларів.
"Walmart" утримує перше місце у рейтингу "Fortune 500" з 2013 року, з доходом понад 559 мільярдів доларів у 2020 році. Компанія "Moderna" зафіксувала найшвидший темп зростання виручки понад 2000%, випередивши "Amazon", і стала найбільшою зростаючою компанією у списку "Fortune 500", за якою слідує "Change Healthcare".
"Apple" з прибутком понад 94 мільярди доларів є найбільш прибутковою компанією серед учасників списку "Fortune 500", а за нею слідує "Berkshire Hathaway". "Walmart" є найбільшим роботодавцем у списку з 2,300,000 співробітників у 2021 році, за ним слідує "Amazon.com" з 1,298,000 співробітниками у 2021 році.
№ 1 списку компанія "Walmart". За звітний період з доходом понад 570 мільярдів доларів, "Walmart" продовжував утримувати перше місце у рейтингу "Fortune 500" протягом рекордних 10 років. У 2021 році "Walmart" успішно справлявся з викликами року, збільшивши продажі на 2,4% і прибуток на 1,2%. Крім того, "Walmart" розширював свої можливості доставки, включаючи послугу доставки з магазину прямо до холодильника "InHome" і тестування безпілотних вантажівок разом з "Ford", щоб конкурувати ефективно з різними конкурентами в сфері доставки, такими як "Amazon" і "DoorDash". Продажі служби самовивозу з узбіччя зросли втричі протягом останніх двох років і досягли обсягу 20,4 мільярда доларів у 2021 році."
Стратегія електронної комерції компанії тепер знаходиться в руках нового керівництва після того, як Том Уорд змінив Кейсі Карла на посаді головного директора з електронної комерції у лютому 2022 року. 
№2. "Amazon". Рік 2021 був складним для великого гравця у сфері електронної комерції - "Amazon". 5 липня 2021 року засновник Джефф Безос офіційно покинув свою посаду президента і генерального директора, і на його місце прийшов довгостроковий лідер хмарних послуг "Amazon" - Енді Джассі. Компанія стикалася з проблемами в сфері кадрів, великим зростанням переміщення працівників і масштабними спробами формування профспілок з моменту її створення.
№3. "Apple". Незважаючи на виклики, що виникли в усьому світі, компанія "Apple" досягла численних видимих досягнень у 2021 році. "Apple" була змушена переглянути свій ланцюжок постачань після закриття багатьох заводів і постачальних підприємств у Китаї через пандемію COVID-19. Глобальний дефіцит чіпів суттєво позначився на компанії та призвів до втрати мільярдів доларів доходу. Проте "Apple" вирішила збільшити внутрішню розробку компонентів мікросхем, що допомогло підвищити продажі. У цьому аспекті "Apple" випередила інші американські транснаціональні компанії та закінчила рік із вражаючим прибутком в розмірі 94 мільярдів доларів [85]. 
Завдяки попиту на продукцію «Mac», який досяг рекордних 37,4 мільярда доларів у обсязі продажів, «Apple» зміцнила своє лідерство на американському ринку персональних комп'ютерів. Подолавши конкуренцію, «Apple TV+» здобув престижну нагороду «Оскар» у категорії «Кращий фільм» за фільм про «КОДА» на церемонії вручення «Оскар», що стало великим подією в індустрії розваг.
У січні 2022 року ринкова капіталізація «Apple» на момент перевищила 3,0 трильйона доларів; проте до травня вона знизилася до 2,7 трильйона доларів, що, тим не менше, ще досі перевищує капіталізацію будь-якої іншої публічної корпорації. У початковій частині 2022 року головний виконавчий директор Тім Кук стикнувся зі значним негативним відгуком співробітників після отримання зарплати у розмірі 2021 мільйон доларів у 2021 році, і багато працівників «Apple» висловили незадоволеність планами компанії щодо повернення до роботи в офісі.
Незважаючи на ці виклики, в 2021 році «Amazon» успішно найняла 310,000 нових співробітників. У вересні цього року вона також підняла мінімальну годинну оплату праці до рівня 18,5 долара. Сервіс стрімінгу «Amazon» заклав основу для майбутнього розширення, сплативши 2021 мільярдів доларів за придбання голлівудської студії «MGM». Продажі на «Amazon Prime Day» в 2019 році побили рекорд та склали 21 мільярд доларів. Загалом, великий роздрібний продавець та хмарний провайдер збільшив виручку більш ніж на 33,3% та заробив прибуток у розмірі 56,4 мільярда доларів США.
За даними табл. 2.2 можна зробити висновок, що за останніх 13 років лідером світового ринку серед закордонних ТНК за рейтингом «Fortune Global» є компанія «Wal-Mart Stores Inc» (США), яка займається роздрібною торгівлею та мерчандайзингом.
За даними рейтингу "Fortune Global", лідерами світового ринку серед закордонних транснаціональних корпорацій є головно американські компанії, з яких "Wal-Mart Stores Inc" вирізняється найбільше, складаючи 63% в цій категорії. Ще однією потужною гравцем є "Royal Dutch Shell" з Нідерландів, яка спеціалізується на нафтопереробці та є в трійці лідерів протягом 3 з 13 років, що аналізувалися.
За характерними галузями світового ринку, що домінують, можна виділити роздрібну торгівлю та мерчандайзинг, нафтопереробку і мобільний зв'язок. Компанія "Exxon Mobile Corp." з США виборола друге місце в рейтингу "Fortune Global" і спеціалізується на галузі мобільного зв'язку. За останні 11 років ця компанія чотири рази посідала другу позицію в рейтингу.
Ще однією ринковою послідовницею на світовому ринку є "Royal Dutch Shell" з Нідерландів, яка спеціалізується на нафтопереробці і за останні 11 років тричі була на другому місці в рейтингу. В структурі закордонних транснаціональних корпорацій - ринкових послідовників її частка становить 27%. Таким чином, більшість ринкових послідовників на світовому ринку також є компаніями з Сполучених Штатів Америки.
До домінуючих галузей-послідовників світового ринку відносяться роздрібна торгівля та мерчандайзинг, нафтопереробка, енергетика та мобільний зв'язок. Третє місце в рейтингу серед закордонних транснаціональних корпорацій зі стабільним бізнесом, за версією "Fortune Global", посідає компанія "Exxon Mobile Corp." з США, яка спеціалізується в галузі телекомунікацій.
Компанії, які мають стабільний бізнес на світовому ринку, є переважно американськими, а також представлені нідерландськими та китайськими фірмами, за даними рейтингу "Fortune Global". За період з 2005 по 2020 роки "Exxon Mobile Corp." чотири рази займала третє місце в рейтингу, і її частка в цій категорії становить 37%.
Найбільш домінуючими галузями серед стабільних гравців на світовому ринку є роздрібна торгівля та мерчандайзинг, нафто- та газопереробна і сфера телекомунікацій.
Останні 500 місць в рейтингу "Fortune Global" займають компанії-новачки на світовому ринку, які представлені різними країнами, включаючи США, Велику Британію, Китай, Японію, Тайвань та Гонконг. Їх частка в структурі закордонних транснаціональних корпорацій-новачків на світовому ринку становить всього лише 9%. Більшість з цих компаній може покращити своє положення в рейтингу у наступних роках, але також є й такі, як, наприклад, компанія "Nokia" з Фінляндії, які можуть втратити свої глобальні позиції.
Домінуючими галузями для новачків на світовому ринку є енергетика, фінансова діяльність, рекрутинг, виробництво електротехніки, будівництво житла та виробництво спортивного одягу. За даними рейтингу "Fortune Global", на сьогоднішній день 500 найбільших транснаціональних корпорацій реалізують 95% фармацевтичної продукції, 80% електроніки та хімічної продукції, і 76% машинобудівної продукції. Серед них, найстійкішим гравцем у галузі роздрібної торгівлі, який утримує провідні позиції в рейтингу протягом понад 22 років, є транснаціональна компанія "Wal-Mart Stores Inc." з США, яка спеціалізується на роздрібній торгівлі та мерчандайзингу. Слід зазначити, що на сьогоднішній день у світі існує понад 65 тисяч транснаціональних корпорацій, які контролюють понад 850 тисяч афілійованих закордонних компаній по всьому світу, і в них задіяно більше 74 мільйонів працівників. Більше 80% материнських компаній і приблизно 33% афілійованих компаній розташовані на територіях промислово розвинених держав, а в країнах, що розвиваються, - відповідно 19,5% і практично 50%, а в колишніх соціалістичних країнах - приблизно 0,5% і 17% [54]. 
На жаль, в рейтингу "Fortune Global", який охоплює 500 міжнародних транснаціональних корпорацій, немає жодної української компанії.

2.2. Досвід роботи українських транснаціональних корпорацій

На сьогоднішній день світ стоїть перед перспективою нового розділу, але це не військовий аспект, а економічний, де основні учасники - це вже не держави або блоки країн, а головні гравці - транснаціональні корпорації з найбільших промислово розвинених країн.
Ставка в цій грі - це нові ринки, передові технології та великі прибутки. Україна має іноземні транснаціональні корпорації, а також вітчизняні компанії, які наближаються до рівня світових транснаціональних корпорацій, але поки що не потрапили до жодного світового рейтингу.
Серед закордонних транснаціональних корпорацій, які діють на території України, виділяються наступні, які є найбільш прибутковими:
1. "ArcelorMittal" (Індія).
2. "Philip Morris" (Швейцарія).
3. "Carlsberg Group".
4. "Syngenta" (Швейцарія).
5. "METRO Group" (Німеччина).
Аналіз спеціалізації цих корпорацій на українському ринку показав, що серед лідерів переважають компанії, які займаються виробництвом і продажем цигарок, такі як "Philip Morris" (Швейцарія), "British American Tobacco" (Великобританія), "Борис Кауфман," "Річард Даксбері," та "Річард Доріан Фенхальц" (Великобританія), "Japan Tobacco International" (Японія).
Значна частина транснаціональних корпорацій у секторі сільського господарства спеціалізується не лише на виробництві і продажу цигарок, але також на виробництві зернових і бобових культур, алкогольних напоїв та кондитерської продукції. У промисловому секторі важливими компаніями є дочірні підприємства "ПрАТ АрселорМіттал Кривий Ріг" (власник "ArcelorMittal," "Лакшмі Міттал," Індія), яке спеціалізується на металургії, та "ПАТ Мотор Січ" (власник Skyrison, Китай), яке займається машинобудуванням, зокрема виробництвом авіаційних двигунів [25]. 
У сучасних умовах багато вітчизняних компаній виявили, що вони не готові до збільшення конкуренції на внутрішньому ринку з провідними західними корпораціями. Великі українські компанії, що є лідерами у своїх галузях, також стали об'єктом іммінентного ризику поглинання могутніми світовими транснаціональними корпораціями. Щоб уникнути такого розвитку подій, вони повинні встановити співпрацю як з іноземними транснаціональними корпораціями в Україні, так і на міжнародних ринках. Крім того, важливо створювати власні українські транснаціональні структури, так як це вже зробили Китай, Індія, Індонезія, Мексика, Венесуела та інші країни (окрім промислово розвинених країн, де існують сотні великих транснаціональних корпорацій). Досвід провідних держав у сфері роботи транснаціональних корпорацій показав, що національний капітал може конкурувати з транснаціональними корпораціями лише тоді, коли він сам організовується у потужні фінансово-промислові об'єднання, які відповідають міжнародним стандартам і здатні вести активну зовнішньоекономічну діяльність. Разом з цим, створення корпорацій з повним циклом виробництва, які б включали видобуток сировини, її переробку, виробництво продукції та її реалізацію, Україна може розглядати як можливість у деяких галузях, але це вимагатиме часу. Деякі кроки в цьому напрямку вже здійснено. Наприклад, в енергетичній галузі вивчається можливість створення державної вертикально інтегрованої компанії "Нафта України" на основі "Укрнафти", "Укртатнафти" та НПК "Галичина", яка могла б включати в себе до 700-800 АЗС та контролювати до 15% ринку світлих нафтопродуктів в країні [3]. 
Близькими до створення вітчизняної ТНК – інтегрованої нафтової компанії з усіма елементами технологічного ланцюжка «видобуток – переробка – збут» – підійшли «Приватбанк» та «УкрСиббанк».
Зокрема, основна увага приділяється формуванню вертикально інтегрованих холдингів в галузі вугілля, коксування та металургії. Компанія "ІСД" вживає заходів для створення повноцінних транснаціональних корпорацій з відсутністю обмежень за кордоном. Вони активно розширюються на міжнародні ринки, вступають у партнерські відносини з іноземними компаніями і створюють консорціуми для просування своєї продукції на зовнішній ринок.
Зокрема, державний комбінат "Криворіжсталь" вже володіє повним замкнутим циклом виробництва, що характерно для транснаціональних корпорацій. У сфері вітчизняного авіабудування потенційними учасниками транснаціональних корпорацій є Харківський авіазавод і завод "ФЕД", у галузі виробництва енергообладнання - ВАТ "Турбоатом" і об'єднання "Електроважмаш", у сфері електроніки - Харківський електроапаратний завод, ВО "Моноліт", Харківський релейний завод і інші підприємства.
Водночас, процес створення українських транснаціональних корпорацій може бути значно прискорений і розширений у різних галузях завдяки партнерству з іноземними компаніями. Для досягнення цього мети, підприємства, які співпрацюють з іноземними фірмами, можуть створювати спільні структури та входити до стратегічних альянсів, формуючи міжнародні корпорації.
У 2020 році загальний дохід 200 найбільших компаній в Україні залишився на рівні 2019 року і склав 3,4 трлн грн. За обмінним курсом Національного банку України на 1 червня це еквівалентно приблизно $123 млрд, що менше на $88,5 млрд, ніж дохід корейської корпорації "Samsung".
В українській економіці домінують державні підприємства та приватні олігархічні компанії. Серед них інфраструктурні та енергетичні монополісти, металургійні комбінати та гірничо-збагачувальні підприємства. Державні компанії склали 20% від загального доходу ТОП-200 компаній в Україні в 2020 році, а підприємства, що належать Рінату Ахметову, становили 18% від загального доходу цього списку.
Давайте детальніше розглянемо основні транснаціональні корпорації в Україні, зокрема Корпорацію "УкрАВТО" і "Індустріальний Союз Донбасу" (ІСД):
"УкрАВТО" є великою транснаціональною автомобільною компанією, яка в Україні є найбільшим виробником, дистриб'ютором та постачальником сервісних послуг для автомобілів. Корпорація експортує автомобілі до країн ближнього і далекого зарубіжжя.
Вона представляє автомобільні бренди, такі як "Mercedes-Benz", "Chrysler", "Jeep", "Dodge", "Opel", "Chevrolet", "Toyota", "Nissan", "Renault", "Daewoo", "Landmark", "Chery" та інші. Корпорація "УкрАВТО" включає в себе заводи для виробництва автомобілів в Україні і Польщі, а також заводи для виробництва комплектуючих в обох країнах.
У компанії також є автосалони, сервісні центри, митно-ліцензійні склади, фінансова група "Автоальянс", страхові компанії, міжнародна компанія з вантажоперевезень "Транськапітал", туристична компанія "Гермес Тревел Груп" і ресторани.
"Індустріальний Союз Донбасу" (ІСД) є однією з найбільших транснаціональних компаній, яка займає ключове місце у виробництві сталі в Центрально- і Східно-європейському регіоні.
ІСД має виробничі потужності, які виробляють більше 10 мільйонів тонн сталі щороку. Корпорація є одним із трьох лідерів української сталеливарної промисловості та входить до топ-30 найбільших металургійних компаній у світі за версією Міжнародного інституту чавуну і сталі.
Загалом, обидві ці корпорації грають важливу роль у виробництві та автомобільній та металургійній галузях в Україні і за її межами.
Підприємства, що належать до групи "Індустріальний Союз Донбасу" (ІСД), постачають свою продукцію близько трьох тисяч клієнтам в понад 40 країнах світу. Корпорація була заснована у 1995 році в місті Донецьк.

Корпорація "ІСД" активно інвестує свої ресурси в ринки Східної і Центральної Європи, а також в ринки, які розвиваються, зокрема в Україну, Польщу, Угорщину і Чехію. У склад корпорації входять такі металургійні підприємства:
ВАТ "Алчевський металургійний комбінат" (розташований у місті Алчевськ, Україна).
ВАТ "Дніпровський металургійний комбінат ім. Дзержинського" (розташований у місті Дніпродзержинськ, Україна).
"ІСД-Дунаферр" (розташований у місті Дунайварош, Угорщина).
"ІСД-Гута Ченстохова" (розташований у місті Ченстохова, Польща).
ВАТ "Дніпропетровський трубний завод" (розташований у місті Дніпропетровськ, Україна).
ВАТ "Алчевськкокс" (розташований у місті Алчевськ, Україна).
Краматорський металургійний завод ім. Куйбишева (розташований у місті Краматорськ, Україна).
Ці підприємства грають ключову роль у виробництві сталі та металопродукції і здійснюють поставки своєї продукції на ринки багатьох країн.
Корпорація "УкрАВТО" має торгових партнерів, таких як компанія "Дуферко" і ТОВ "Українська гірничо-металургійна компанія". Корпорація активно вкладає кошти у розвиток своїх підприємств, спрямовуючи їх на модернізацію і реконструкцію. Основні інвестиції спрямовані на поліпшення екологічних показників, збереження енергії, розширення виробничих можливостей, розширення асортименту продукції та покращення її якості.
Корпорація "ROSHEN" є лідером національного ринку кондитерських виробів. Приблизно 25% всіх кондитерських виробів в Україні виробляються на фабриках цієї корпорації, які розташовані в Києві, Вінниці, Маріуполі і Кременчуці. У 2006 році до складу корпорації була включена Клайпедська кондитерська фабрика в Литві. У асортименті корпорації представлено понад 200 видів солодощів, включаючи цукерки, шоколад, карамель, печиво, вафлі, мармелад і торти. Корпорація співпрацює з 40 дистриб'юторами в Україні і 100 за кордоном, а її продукція експортується в багато країн світу. Головний офіс корпорації має близько 240 співробітників. Корпорація "Систем Кепітал Менеджмент" (СКМ) є найбільшою фінансово-промисловою групою в Україні, що активно працює в чотирьох основних галузях: металургія і видобуток вугілля, виробництво електроенергії, банківська діяльність і страхування, а також телекомунікації. Крім цього, "СКМ" має активи в різних інших галузях бізнесу, таких як нерухомість, медіа, глина, роздрібна торгівля, машинобудування, виробництво пива, автозаправні станції і спорт.
Корпорація "СКМ" також володіє підприємствами в країнах Євросоюзу і Швейцарії. Вона контролює більше 90 підприємств, на яких працює близько 165 тис. осіб. Ця корпорація є одним з найбільших інвесторів в українську економіку. Група гірничо-металургійних підприємств, об'єднаних у групу "Метінвест," щорічно видобуває 10,8 млн. тонн сталі.
У ТОП-100 приватних компаній України за останній рік зазнав змін, зокрема, покинуло понад десяток компаній, таких як НПК "Галичина," "Procter & Gamble," "Burisma" і Крюківський машинобудівний завод. Загальний список оновився на 15%. До цього списку не включено банки, компанії з чисельністю співробітників менше 50 осіб або з великою державною часткою у власності, що перевищує 75%. Якщо компанія не публікує консолідовану фінансову звітність, то вказано оцінку на підставі фінансової звітності окремих підприємств групи.
Отже, створення українських транснаціональних корпорацій на внутрішньому ринку сприяє захисту національних економічних інтересів, сприяє подальшому розвитку українських підприємств, їхній інтернаціоналізації та інтеграції України у світову економіку та глобальні трансформаційні процеси.



РОЗДІЛ 3. ОРГАНІЗАЙІЯ ДІЯЛЬНОСТІ ТРАНСНАЦІОНАЛЬНИХ КОРПОРАЦІЙ НА ВІТЧИЗНЯНОМУ РИНКУ В УМОВАХ ВІЙНИ ТА ПІСЛЯВОЄННОГО ВІДНОВЛЕННЯ

3.1. Вплив діяльності транснаціональних корпорацій на економічний розвиток України

Початок активної діяльності транснаціональних корпорацій (ТНК) в Україні можна віднести до 1991 року, коли країна отримала суверенітет і стала більш привабливою для іноземних інвесторів. Однією з ключових мотивацій для зарубіжних ТНК увійти на внутрішній ринок стали значні запаси сировинних ресурсів в Україні, таких як вугілля, залізна і марганцева руда, сірка, ртуть, титан, уран, граніт і мінеральні солі. Також привернула увагу розвинена інфраструктура для видобутку та транспортування сировини, доступність дешевої робочої сили та низький рівень державного регулювання економіки.
Варто відзначити, що на початку цього процесу лише 29% підприємств належали державі, тоді як 53% перебували в руках олігархічних структур. Отже, ринок був суттєво монополізованим олігархами, і в умовах такої концентрації ТНК, які складали лише 18% з обсягу ринку, разом із державою, не мали значного впливу на розвиток конкуренції в галузі товарів і послуг [25]. 
Поява транснаціональних корпорацій (ТНК) на території України обумовлена наступними факторами: Україна мала відносно вільний ринок, на якому було значна кількість ресурсів, до яких ТНК мали прямий доступ. Також, ТНК володіли можливістю використовувати доступну і дешеву робочу силу.
На той час, в Україні існували низькі стандарти якості та норми законодавства, що регулювали питання захисту довкілля та використання природних ресурсів. Проте за останні 10 років в Україні була створена ефективна правова база, яка регулює видобуток корисних копалин. Серед цих законів варто відзначити:
· Кодекс України про надра.
· Гірничий закон України.
· Закон України "Про державну геологічну службу".
· Закон України "Про нафту і газ".
Крім цього, було прийнято інші закони, які регулюють діяльність ТНК на території України, такі як:
· Господарський кодекс України.
· Закон України "Про зовнішньоекономічну діяльність".
· Закон України "Про інвестиційну діяльність".
· Закон України "Про оподаткування прибутку підприємства".
· Закон України "Про державну програму заохочення іноземних інвестицій".
· Закон України "Про режим іноземного інвестування" і інші.
Ці закони створюють необхідний правовий фреймворк для діяльності ТНК в Україні та регулюють різні аспекти їхньої роботи [45]. 
Серед найпотужніших транснаціональних корпорацій, які мають діяльність на території України, варто виділити такі: "Coca-Cola," "Daewoo," "Sigma-Bleyzer," "Western NIS Enterprise Fund," "Macdonald’s Ukraine Ltd," та "Cargill."
Загалом, в Україні налічується близько 7362 філії іноземних транснаціональних корпорацій. Проте, якщо порівнювати це число з загальною кількістю таких корпорацій у світі, яка становить понад 800 000, то Україна припадає лише на 0,9% від цієї загальної кількості [83]. 
Існує особливий інтерес транснаціональних корпорацій (ТНК) до України, особливо у секторах економіки, де існують виразні конкурентні переваги порівняно з національними компаніями. У 2020 році найбільший інтерес ТНК та інвесторів із країн Європейського Союзу та Сполучених Штатів був спрямований на такі сектори української економіки.
На сьогодні в Україні найбільше кількість ТНК представлена у сфері переробної промисловості. За даними журналу "Forbes" за 2020 рік, більшість з них мали прибуткову діяльність.
Найкращі фінансові результати досягли ТНК, які спеціалізуються у тютюновій та харчовій галузях промисловості, такі як "JT 70 International," "PepsiCo," та "Philip Morris." Аналіз діяльності ТНК в Україні за галузями економіки показав, що значна частина цих підприємств спеціалізується на торгівлі та ремонті, переробній промисловості, операціях із нерухомістю, будівництві. Загалом, іноземні компанії активно інвестують у сектори, де можна швидко отримувати високі прибутки, і не націлюються на високотехнологічні галузі.
Потреба в створенні та розвитку ТНК в Україні зумовлена такими тенденціями, як інтернаціоналізація господарського життя, транснаціоналізація діяльності великих господарських суб'єктів, лібералізація державного регулювання зовнішньоекономічної діяльності та інші. Також важливими факторами є вплив науково-технічного прогресу на економічні процеси, реструктуризація вітчизняної економіки та інтернаціоналізація ноу-хау, ліцензій і наукових розробок [7]. 
Транснаціональні корпорації активно вкладають інвестиції в українську економіку. У 2020 році Україна мала невеликий негативний баланс між прихідом і відтоком іноземних інвестицій, який становив 0,1 мільярда доларів США. Натомість, у 2019 році цей баланс був позитивним і склав 5,2 мільярда доларів США. Зараз Україна лише поступається показникам двох років тому.
У 2020 році спостерігалася низька активність інвестицій, особливо через вплив пандемії COVID-19 на українську та світову економіку. Але в інших роках можна було відзначити стійке зростання ключових показників, таких як сальдо прямих іноземних інвестицій та обсяг іноземних капіталовкладень в Україну. Здається, що 2021 рік продовжить цю тенденцію.
У 2021 році спостерігалися певні особливості, які відрізняють цей рік від попередніх:
1. Зменшення обсягів "нових" інвестицій;
2. Відтік іноземних інвесторів, включаючи іноземні облігації та займи;
3. Значний приріст інвестицій українських інвесторів у зовнішні облігації та займи.
Слід відзначити значне зростання реінвестування прибутку, отриманого іноземними інвесторами, в економіку України. За перші 9 місяців 2021 року ця сума склала 5,2 мільярда доларів США, що є значно вищим показником, ніж протягом будь-якого з останніх 5 років. Іншими словами, інвестори вклали гроші в Україну, отримали прибуток і вирішили залишити ці кошти в Україні для нових інвестицій. Це є позитивним сигналом.
Важливо враховувати, що значна частина іноземних інвестицій насправді є "внутрішніми" інвестиціями, які структуровані через іноземні юрисдикції за місцем реєстрації головних компаній та корпорацій.
Не зважаючи на це, в останні кілька років спостерігається позитивна динаміка показників прямих іноземних інвестицій в економіку України. У 2021 році Україна займає 58 місце за рівнем інвестиційної привабливості, за рейтингом Global Foreign Direct Investment Country Attractiveness Index. У порівнянні з іншими країнами, Україна позиціонується між Оманом (57 місце) і Уругваєм (59 місце). Порівнюючи із деякими країнами колишнього соцтабору, Україна поступається за рівнем інвестиційної привабливості, хоча за останні 8 років покращила свою позицію на 10 пунктів у цьому рейтингу.
Важливо враховувати дані щодо привабливості України для інвестицій в окремих секторах та напрямках, обсягах та типах інвестицій, що вказує на необхідність покращення інвестиційного клімату в країні. Для досягнення цієї мети державі слід дотримуватися своїх обіцянок щодо податкової системи, утримуватися від змін правил гри в користь певних інтересів та не заради тимчасових бонусів для бізнесу. Також, важливо активно боротися з корупцією в державних органах і судовій системі. Це сприятиме створенню нових підприємств, розширенню існуючих, збільшенню кількості робочих місць, зростанню ВВП і збільшенню податкових надходжень на всіх рівнях бюджету.
Важливо враховувати позитивний вплив транснаціональних корпорацій на економіку України через створення робочих місць для численних працівників. Серед ТНК, що діють в Україні, найдужчими роботодавцями є компанії ПАТ «Мотор Січ» та ПАО «АрселорМетал Кривий Ріг», які забезпечують працю для кількох десятків тисяч працівників. Також велику кількість робочих місць створюють ТНК, які налічують від 5 000 до 10 000 працівників, такі як ПзІІ «Макдональдз Юкрейн Лтд», ТОВ «Окко-Рітейл», ТОВ «Леоні Ваерінг Системс УА ГмБХ», ТОВ «Ашан Україна Гіпермаркет» та інші. Наприклад, ПзІІ «Макдональдз Юкрейн Лтд» розташовано на 26 місці за кількістю створених робочих місць, ТОВ «Ашан Україна Гіпермаркет» – на 42-му місці, ТОВ «Леоні Ваерінг Системс УА ГмБХ» – на 44-му, а ТОВ «Окко-Рітейл» – на 46-му місці в цьому рейтингу [19].

3.2. Особливості діяльності транснаціональних корпорацій на вітчизняному ринку в умовах військового стану

Станом на 24 лютого 2022 року в базі "Opendatabot" зареєстровано приблизно 17 тисяч компаній, які мають зв'язки з Росією та Білоруссю, остання з яких є причетною до конфлікту в Україні і співпрацює з країною-агресором. У березні 2022 року Верховна Рада прийняла закон про націоналізацію майна російських юридичних та фізичних осіб, включаючи рухомий та нерухомий майно, банківські вклади, цінні папери, корпоративні права та інші активи. Серед об'єктів, які підлягають націоналізації, є і великі підприємства з значним річним прибутком. Націоналізація є примусовим перехопленням майна компаній або фізичних осіб на користь держави, в якій вони здійснюють свою діяльність. Метою таких дій з боку держави є захист національної безпеки та забезпечення економічної незалежності країни.
Прийнятий закон передбачає, що активи юридичних та фізичних осіб, які мають зв'язок із країною-агресором, будуть націоналізовані без виплати компенсацій їхнім власникам. Україна здійснює вилучення майна цих осіб з метою майбутньої репарації на користь України. Закон про націоналізацію зачіпає наступні підприємства, які мають схожий статус з ТНК:
1. Миколаївський глиноземний завод. Це одне з найбільших підприємств кольорової металургії в Європі, засноване у 1980 році. Завод володіє причалами для перевалки бокситів і у 2021 році прийняв 75% (близько 5 мільйонів тонн) всього українського імпорту руди. Імпортні боксити обробляються заводом у глинозем і продавалися за кордон для виробництва алюмінію. Кінцевим бенефіціаром Миколаївського глиноземного заводу є російський бізнесмен та мільярдер Олег Дерипаска. У наслідок війни та санкцій структура власності Дерипаска втратила приблизно 30-50% своєї вартості, основною причиною є Миколаївський глиноземний завод.
2. Компанія "Індастріз Україна," раніше відома як "ТНК Індастріз Україна," спеціалізується на імпорті нафтопродуктів до України. До 2018 року вона була пов'язана з "Роснафтою." Власником компанії є "Глуско Енерджі." Згідно з даними на 1 січня 2022 року, компанія має понад 5 мільйонів гривень податкової заборгованості. За кермом компанії стоїть Нісан Мойсеєв, довірена особа українського олігарха Віктора Медведчука. За інформацією "Opendatabot," Мойсеєв також є бенефіціаром більше ніж 30 підприємств, які зареєстровані в Києві.
3. ПрАТ "Електрометалургійний завод «Дніпроспецсталь" розташоване у Запоріжжі та спеціалізується на виробництві та продажу металопродукції. Понад 500 компаній використовують продукцію "Дніпроспецсталі," зокрема у машинобудуванні та суднобудуванні. Підприємство експортує близько 60% своєї виробленої продукції. З 2008 року завод перебуває під контролем групи "VS Energy," яку очолює Михайло Воєводін, який, за інформацією ЗМІ, є близьким співробітником віце-спікера Держдуми Російської Федерації Олександра Бабакова.
4. ПАТ «Енергомашспецсталь». Виробник литих та кованих виробів для металургії, суднобудування, енергетики та машинобудування. Компанія розташована в м. Краматорську і є українською філією російської компанії «Атоменергомаш». Остання – підрозділ державної корпорації з атомної енергії «Росатом» [43]. 
В умовах конфлікту росії проти України, міжнародні корпорації стикаються з важливими питаннями щодо своєї корпоративної політики та майбутнього розвитку в регіоні. Ці компанії стають перед дилемою: залишитися і продовжувати свою діяльність в Україні чи виходити з країни. Головні офіси цих корпорацій зазвичай знаходяться далеко від їхніх регіональних філій, і вони можуть сприймати ситуацію по-різному. З одного боку, вони вимагають від кожної філії досягти поставлених показників продуктивності (KPI), з іншого боку, вони несуть відповідальність за репутаційні ризики, включаючи ті, які можуть призвести до фінансових втрат у зв'язку з конфліктом. За результатами опитування, проведеного Громадською організацією "Інститут економічних досліджень та політичних консультацій" у рамках проєкту "Підтримка Громадської ініціативи «За чесну та прозору митницю», фінансованого Європейським Союзом та співфінансованого МБФ "Відродження" та благодійним фондом ATLAS Network (США) в Україні, декілька міжнародних компаній вирішили залишитися та продовжувати свою діяльність в Україні.
За даними Третього опитування керівників вітчизняних підприємств можна зробити висновки, що: 
1. Порівняно з лютим 2022 р. у вересні 2022 р. на фоні зменшення рівня невизначеності як в середньо-, так й в короткострокових перспективах, виробничі очікування бізнесу покращуються. 
2. Частка респондентів, що повідомили про зменшення виробництва, знизилась із 44,9% у червні до 27,5% у липні. 
3. Майже вдвічі знизився й відсоток тих підприємств, хто що планує зменшення виробництва: із 14,0% у червні до 8,7% в липні. 
4. Зростає частка тих підприємств, які починають використовувати свої виробничі потужності ближче до довоєнних обсягів та очікують нових замовлень. Зокрема, у липні 36% підприємців почали працювати майже на повних обсягах виробництва (у травні було 17%, у червні – 30%). Також із 17,8% до 9,4% зменшилась частка опитаних, які вважають, що кількість замовлень зменшиться. 
5. Відсоток тих підприємств, хто очікує зменшення кількості працівників в липні знизився до 14,0% (у червні було 5,3%). З 21,6% до 15,8% зменшився відсоток представників бізнесу, які повідомили про збільшення кількості співробітників у вимушених відпустках. 
6. Результати дослідження свідчать, що підприємства відновлюють запаси сировини й матеріалів, хоча ціни на них залишаються великою проблемою для підприємців. Зокрема, частка опитаних, що повідомили про збільшення запасів сировини за минулий місяць, збільшилася з 6,9% до 7,8%, тоді як із 46,9% до 36,0% зменшилась частка тих, що вказав на їх скорочення. 
7. Відсоток, тих підприємств, хто очікує покращення загальноекономічного середовища на наступні 6 місяців зменшився з 46,1% до 34,2%. 
8. Відсоток тих підприємств, хто вважає, що протягом майбутніх пів року загальноекономічне середовище не зміниться, збільшилась майже вдвічі, із 25,4% до 42,5%. 
9. Вітчизняний бізнес став гірше оцінювати державну політику. У липні 2022 року лише 10% представників бізнесу оцінили цю політику позитивно (у травні це було 19% та у червні – 16%). Це означає очікування чітких сигналів від держави щодо ключових правил економічного устрою під час війни. 
10. У липні 2022 року серед головних перешкод для керівників підприємств були: − зростання цін на сировину або матеріали (62%), − складнощі з перевезенням товарів Україною (47%), − зменшення попиту на продукцію або послуги (36%), − проблеми з корупцією заявили лише 5% опитаних [53]. 
Умови війни створили нові виклики для внутрішніх компаній і їхніх закордонних партнерів, які раніше були малоймовірні. Однією з ключових проблем стало виконання угод між українськими та міжнародними компаніями в умовах війни. Основні правила виконання контрактів залишаються незмінними, проте в контексті воєнних загроз виникають певні особливості:
1. Можливі складнощі в комунікації, такі як ускладнена листування та підтвердження отримання повідомлень між контрагентами.
2. Проблеми з логістикою, включаючи перешкоди у шляхах поставок, проблеми зі зберіганням товарів і проведенням банківських транзакцій.
3. Можливі санкції, які можуть стосуватися учасників логістичних або фінансових ланцюжків, таких як транспортні компанії або банки, що можуть перебувати під санкціями і бути виключеними з певних портів або банківських операцій.
4. Можливі торговельні обмеження, такі як заборона експорту певних категорій товарів.
У цих умовах важливо враховувати всі ці аспекти та розробляти стратегії для виконання контрактів у воєнний період [71]. 
В умовах війни в Україні форс-мажорні обставини, які можуть вплинути на ведення бізнесу, включають не лише прямі бойові дії і пов'язані з ними безпекові ризики і наслідки, такі як знищення об'єктів виробництва, перешкоди у шляхах поставок через зони конфлікту та блокаду портів, а також загрозу для життя персоналу.
Серед інших форс-мажорних обставин відзначаються:
1. Торгові обмеження, які вводить держава, наприклад, обмеження експорту певних товарів з України або встановлення фіксованих цін на певні товари.
2. Санкції, які можуть бути застосовані до сторін договору або до учасників логістичних і комерційних ланцюжків, такі як арешт судів, що належать підсанкційним компаніям, обмеження банківських розрахунків або заморожування коштів.

3. Зобов'язання перед державою, які виникають через введення військового стану, такі як мобілізація працівників і техніки.
Ці обставини важливо враховувати при укладанні та виконанні договорів у воєнний період [71]. 
Для спрощення умов підприємницької діяльності в період воєнного стану, уряд України прийняв ряд заходів:
1. За постановою №314 від 18 березня 2022 року, були відмінені вимоги щодо отримання ліцензій та дозволів для більшості видів діяльності. Тепер перед початком господарської діяльності підприємцям достатньо подати декларацію визначеного зразка до Міністерства економіки. У випадку охоронної діяльності, цю декларацію слід подати до Міністерства внутрішніх справ.
2. Внесені зміни до Трудового Кодексу спрямовані на лібералізацію трудових відносин під час воєнного стану і включають наступні основні інновації:
· передбачена можливість збільшення робочого часу з 40 до 60 годин на тиждень та зменшення обов'язкового вихідного дня до одного;
· запроваджена можливість призупинення дії трудового договору;
· встановлена спрощена процедура звільнення та скорочення працівників у зоні активних бойових дій.
Запроваджена можливість звільнення від відповідальності за порушення строків виплати заробітної плати, якщо роботодавець доведе, що ця затримка була обумовлена активними бойовими діями або іншими серйозними обставинами.
Постанова Кабінету Міністрів №212-р від 11 березня 2022 року також надає право юридичним особам здійснювати видаткові платежі з рахунків, на які було накладено арешт виконавчими органами або приватними виконавцями, але лише на певні цілі: виплата заробітної плати в розмірі не більше 5 мінімальних заробітних плат (які становлять 6500 гривень кожна) на одного працівника в місяць, сплата податків, зборів та єдиного внеску на загальнообов'язкове соціальне страхування.
3. Зміни в оподаткуванні суб’єктів господарювання: Закон, що вніс зміни до Податкового кодексу, впроваджує новий тимчасовий механізм оподаткування для суб’єктів господарювання, які добровільно виберуть його. Зокрема, підприємства з доходом до 10 мільярдів гривень тепер мають можливість стати платниками єдиного податку 3-ї групи. Ця система включає такі основні аспекти:
· Ставка податку становить 2% від доходу (на відміну від попередніх 18% податку на прибуток).
· ПДВ (20%) не застосовується до операцій, проведених на території України.
· Немає обмежень на кількість працівників.
Зміни також передбачають призупинення строків, визначених Податковим Кодексом, на період воєнного стану.
4. Скасування податкових перевірок на період дії воєнного стану, за винятком фактичних перевірок, зокрема щодо можливості проведення безготівкових операцій. Ця позиція відповідає становищу Національного Банку, який підкреслює важливість безготівкових транзакцій у сучасних умовах для підтримки економіки України. В разі порушення податкового законодавства під час воєнного чи надзвичайного стану не нараховується штраф, а раніше нараховані штрафи анулюються.
5. Відповідно до Постанови Кабінету Міністрів №303 від 13 березня 2022 року, планові та позапланові заходи державного нагляду та контролю, а також державного ринкового контролю припиняються на період дії воєнного стану. Винятком є проведення позапланових заходів державного нагляду для запобігання неправомірному підвищенню цін на товари, які мають важливе соціальне значення.
6. У період дії воєнного стану та 90 днів після його завершення, платники податків мають право подавати свою податкову та іншу звітність. За цей період також не буде застосовуватися відповідальність за порушення, пов'язані з наданням фінансової звітності та використанням реєстраторів розрахункових операцій (РРО).
7. Згідно з Постановою Кабінету Міністрів України №234 від 9 березня 2022 року, оператори ринку харчових продуктів та кормів, які не можуть виконати вимоги щодо надання інформації про імпортовані харчові продукти, мають право реалізовувати продукцію з інформацією, представленою на іноземній мові. У той же час партії цих харчових продуктів та кормів повинні містити також інформацію, надану державною мовою.
8. Після закінчення періоду воєнного стану дозволяється імпорт та продаж тютюнових виробів з відповідним кодом, що мають маркування відповідно до вимог країни-члена ЄС - 82 виробника, навіть якщо вони не відповідають вимогам маркування, встановленим законодавством України. Ці товари можуть бути в обігу протягом трьох місяців після закінчення воєнного стану.
9. З метою підтримки сільськогосподарських підприємств і забезпечення успішної проведення планової посівної кампанії були внесені зміни до законодавства, спрямовані на зменшення вартості пального та запобігання можливому його дефіциту. Ці зміни включають наступне:
· дозвіл на використання бензину та дизпалива, які відповідають екологічним стандартам Євро 2 та Євро 3;
· нульова ставка акцизного податку для бензину, інших нафтопродуктів, важких дистилятів, скрапленого газу, пропану і ізобутану;
· зменшення ставки ПДВ для реалізації пального з 20% до 7%.
Крім того, у Міністерстві аграрної політики та продовольства України були скасовані додаткові процедури сертифікації насіння, дозволено визнання іноземних сертифікатів. Також призупинено обов'язок реєстрації сільськогосподарської техніки на час воєнного стану. Ліцензії на зберігання, транспортування та використання пестицидів було продовжено на 90 днів після припинення чи скасування їх дії [3].

3.3. Перспективи залучення ТНК задля відновлення економіки України у післявоєнний період 

В попередніх розділах доведено роль та місце транснаціональних корпорацій в міжнародних економічних відносинах та формуванні економік найрозвиненіших країн світу. Звичайно, треба розуміти не лише позитивні моменти їх активного залучення, а й можливі негативні наслідки, проте їх інвестиційний та інноваційний потенціал може розглядатися як один із шляхів післявоєнного та пост-ковідного відновлення країни з врахуванням основних напрямів розвитку держави.
Нестабільна ситуація в країні спричинена російської агресією та воєнним вторгненням значно ускладнює розгляд потенційних шляхів залучення ТНК, адже навіть спрогнозувати економічну ситуацію в країні в середньостроковій перспективі є складним завданням. Проте Верховною радою України були окреслені дев’ять потенційних принципів відновлення країни після війни, які ми вважаємо за потрібне проаналізувати.
Повний доступ до ринків ЄС та «Великої сімки». Доступ до ринків означає можливість вітчизняним виробникам стати важливими елементами світових торгових ланцюгів, сприятиме експортній діяльності та відповідно є потенціальним джерелом наповнення країни фінансовими ресурсами. В цьому контексті ряд країн запропонували скасування імпортних мит на українські товари, що також є важливим кроком допомоги українській економіці. 
Набуття статусу кандидата, а потім повноправного члена Євросоюзу. Євроінтеграційний вектор України вже давно обраний як основний напрям розвитку, саме отримання статусу кандидата дасть змогу Україні мати доступ до додаткових фінансових фондів Європейського Союзу, що є надзвичайно важливим для швидкого відновлення країни. 
Побудова економіки за принципами дерегуляції та лібералізації. Це дозволить спростити ведення бізнесу в Україні, мотивуватиме до виході з тіньового сектора та залучення іноземних інвесторів.
Налагодження логістичних маршрутів в західному напрямку. Це значно спростить не лише транспортні пасажирські сполучення, а й рух товарів та послуг, що є важливими елементами зовнішньої торгівлі.
Перехід від експорту сировини до переробки в тих галузях, які дають найбільшу експортну виручку. Переробна галузь дозволить перейти від аграрносировинного типу економіки до більш сучасного, та ефективного з точки зору прибутку та відбудови країни.  Розвиток вітчизняного ВПК. На сьогоднішній день є невід’ємним елементом становлення нової України, передбачає власне виробництво, закупівлю військової зброї та трансфер військових технологій.
Відкриття нових ринків та логістичних маршрутів, часткова переорієнтація економіки може бути цікавою і для ТНК як потенційних інвесторів задля післявоєнної відбудови. Їх залучення матиме позитивні ефекти у вигляді припливу прямих іноземних інвестицій, покращення ситуації з безробіттям в країні, стимулювання розвитку та впровадження нових технологій, можливості створення таких перспективних об’єктів як освітньо-наукових та технологічних парків тощо [45].
Використовуючи міжнародну допомогу, щоб створити сприятливі умови (включно з перспективою приєднання до ЄС), Україна також може стати привабливим напрямком для прямих іноземних інвестицій. Цей процес можна прискорити за допомогою політики, яка заохочує приплив інвестицій. Оскільки спершу інвестори не будуть впевнені у безпеці своїх інвестицій в Україні, їм можуть знадобитися сильніші стимули. Наприклад, уряди та міжнародні інституції, які братимуть участь у реконструкції України, можуть надавати субсидію (зниження податків, субсидовані кредити, доступ до експортно-імпортних кредитів) фірмам, які інвестують в Україну. Щоб ще більше знизити ризик для приватних інвестицій, можна запровадити субсидовану програму страхування, щоб знизити побоювання щодо безпеки. Отже, Україну після перемоги чекають великі зміни, не тільки в економічній, а й в усіх інших сферах діяльності. Відновлення країни є пріоритетом не лише для українців, а для всього світу. Проте цей процес буде залежати від багатьох факторів, що вже сформувалися в довоєнний час, але й від тих, що можна сформувати як стратегічний напрям на майбутнє. Уряд поступово починає розглядати основні вектори післявоєнного відновлення України, що мають амбіційні плани в частковій зміні орієнтації вітчизняної економіки, європейські перспективи та значне вливання фінансових ресурсів. Їх реалізація забезпечить формування привабливого інвестиційного клімату для передових ТНК світу, повернення або заходження яких в Україну має багато позитивних моментів.






ВИСНОВКИ ТА ПРОПОЗИЦІЇ

1. Основною метою магістерської дисертації є розробка нових теоретичних підходів і методичних принципів, а також створення конкретних практичних рекомендацій для поліпшення діяльності транснаціональних компаній на українських ринках.
2. У першому розділі магістерської роботи було розглянуто сутність поняття "транснаціональна корпорація" і визначено основні ознаки, які відрізняють їх від звичайних підприємств. Також були узагальнені види та особливості діяльності транснаціональних корпорацій на міжнародних ринках. Роль транснаціональних корпорацій на міжнародних ринках можна розглядати з двох підходів. Перший підхід вказує на те, що транснаціональні корпорації розвиваються в межах конкретної національної економічної системи і впливають на політику цієї країни, де вони базуються, та активно використовують її ринок. Другий підхід більше націлений на глобальний аспект, вважаючи транснаціональні корпорації наднаціональними учасниками на світовій арені. Згідно з цим підходом, національні держави є застарілими та призводять до політичної фрагментації глобальної економіки, а транснаціональні корпорації є потужними суб'єктами, які конкурують з державами за силу та вплив. 
3. Досліджено різновиди організаційних структур транснаціональних корпорацій. Серед них виділяються наступні типові структури: материнська компанія (головний офіс або штаб-квартира), філії, асоційовані компанії та дочірні компанії.. 
4. У другому розділі магістерської дипломної роботи був підготовлений рейтинг, включаючи ТОП-10 транснаціональних корпорацій світу на 2020 рік, а також було проведено аналіз рейтингів закордонних ТНК протягом періоду з 2005 по 2021 роки на основі даних з рейтингу "Fortune Global". За результатами цього аналізу було виявлено, що протягом останніх 13 років лідером світового ринку серед закордонних транснаціональних корпорацій за рейтингом "Fortune Global" є компанія "Wal-Mart Stores Inc" з Сполучених Штатів. Ця компанія спеціалізується на роздрібній торгівлі та мерчандайзингу та має дохід понад 570 мільярдів доларів. На другому місці знаходиться корпорація "Amazon", яка займається електронною комерцією, і на третьому місці - корпорація "Apple".
Додатково, було проведено групування закордонних транснаціональних корпорацій за такими критеріями: лідери ринку, ринкові послідовники на світовому ринку та новачки на світовому ринку.
5. У дослідженні було встановлено, що в Україні працюють як іноземні транснаціональні корпорації, так і вітчизняні компанії, які наближаються до рівня світових транснаціональних корпорацій, але на даний момент ще не включені до жодного світового рейтингу. Найприбутковішими іноземними транснаціональними корпораціями, які діють на території України, є "ArcelorMittal," "Лакшмі Міттал" з Індії, "Philip Morris" з Швейцарії, "Carlsberg Group," "Syngenta" з Швейцарії та "METRO Group" з Німеччини. Протягом останніх років в Україні розглядається можливість створення державної вертикально інтегрованої компанії в енергетичній галузі під назвою "Нафта України" на базі "Укрнафти." Також, вітчизняні компанії, такі як "Приватбанк" та "УкрСиббанк," висловили бажання наблизитися до створення вітчизняної транснаціональної корпорації в галузі нафти та газу, що включатиме всі етапи технологічного ланцюжка від видобутку до збуту.
6. У третьому розділі магістерської дисертації досліджено вплив діяльності транснаціональних корпорацій на економічний розвиток України. Визначено, що початком діяльності ТНК в Україні можна вважати 1991 рік, коли країна набула суверенітету і стала більш відкритою для іноземних інвесторів. Також були розглянуті мотиви, що підштовхнули зарубіжні ТНК до входу на внутрішній ринок України. Узагальнено причини появи ТНК на території України, зокрема, наявність в Україні відносно вільного ринку та низькі стандарти якості та норми законодавства щодо захисту довкілля та використання природних ресурсів.
7. Діяльність більшої частини ТНК в Україні зосереджена в агропромисловому комплексі та харчовій галузі, торгівлі, переробній промисловості та будівництві. З цього можна зробити висновки, що ТНК не прагнуть вкладати кошти у високотехнологічні галузі України. Найбільш характерними наслідками пандемії для ТНК в Україні є скорочення капітальних інвестицій, часткова зупинка окремих виробництв, перебої поставок та сповільнення реалізації інвестиційних проєктів глобального масштабу. Військова агресія росії лише загострила кризові тенденції в економіці України, сприяла не лише глобальним руйнуванням, а й збиткам, що відобразилилися і на діяльності багатьох пов’язаних ТНК. У нинішніх умовах у Верховній Раді України запропонували дев’ять потенційних принципів відновлення країни після війни, що передбачають не лише вступ до Євросоюзу та доступ до його ринків, а й перебудову економіки за принципами дерегуляції та лібералізації, самодостатність в енергетиці. Все це можливо досягти за допомогою залучення ТНК, що стимулюватиме внутрішній приплив інвестицій, а отже і створення робочих міст, отримання нових знань та технологій.
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