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Вступ 

 

Актуальність теми дослідження. Суб’єкти господарювання в будівельній 

галузі безпосередньо випливають на ефективність функціонування всієї 

системи національного господарства. Будівництво створює значну кількість 

робочих місць та споживає ресурси, які формуються в багатьох галузях 

національної економіки. 

Будівництво дозволяє розвиватися будівництву будівельних матеріалів, 

машинобудуванню, виробництву скла, деревообробній промисловості, 

транспорту, енергетиці. 

В галузі будівництва знаходять розвиток різні види бізнесу як за видами 

господарювання, так і за обсягом: великий, середній, малий, мікро, фізичні 

особи-підприємці, а також домогосподарства. 

Зростання обсягів будівельного бізнесу викликає економічне зростання 

держави та сприяє розв’язанню соціальних проблем населення. 
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Водночас, на сучасному етапі, будівельна галузь має низку проблем, 

пов’язаних як з військовими діями росії, так і щодо побудови економічного 

механізму господарювання, особливо в сфері формування витрат та 

ефективного використання ресурсів.  

Проблемам управління витратами в будівництві присвячені роботи: 

Волкової М. В., Давидюк Т. В., Костецької Н., Красношапки В. В., Кущ А.В., 

Павелко О. В., Поліщук О. В., Серьогіної Д.О., Ткаченко Т. П., Токарської Ю. 

О., Швед А. Б.  

У зв’язку з цим, стратегічним напрямом розвитку галузі є активна участь у 

відбудові держави після війни та інноваційна діяльність в сфері використання 

ресурсів і формування витрат. 

Проте, слід відзначити, що практичний стан управління витратами в 

будівельних підприємствах потребує подальших досліджень та залишається 

актуальним для будівельного бізнесу. Зазначене обумовило вибір теми, 

постановку мети, завдань цієї магістерської кваліфікаційної роботи відповідно 

спеціальності 076 «Підприємництво, торгівля та біржова діяльність». 

Метою магістерської кваліфікаційної роботи є узагальнення ролі витрат в 

будівельному бізнесі, розробка їх класифікації, а також визначення резервів 

використання ресурсів в господарській діяльності на прикладі Державного 

акціонерного товариства «Будівельна кампанія «УКРБУД». 

Поставлена мета обумовила необхідність визначення таких завдань: 

 визначити поняття витрат та роль їх управління у формуванні 

економічної стійкості підприємства;  

 розробити класифікацію витрат будівельних підприємств;  

 розглянути економічну сутність і нормативне забезпечення управління 

витратами підприємств; 

 провести аналіз тенденцій розвитку будівельних підприємств; 

 здійснити діагностику стану фінансово-економічного розвитку 

Державного акціонерного товариства «Будівельна кампанія «УКРБУД»; 

 оцінити механізм управління витратами будівельних підприємств; 

http://www.irbis-nbuv.gov.ua/cgi-bin/irbis_nbuv/cgiirbis_64.exe?Z21ID=&I21DBN=UJRN&P21DBN=UJRN&S21STN=1&S21REF=10&S21FMT=fullwebr&C21COM=S&S21CNR=20&S21P01=0&S21P02=0&S21P03=A=&S21COLORTERMS=1&S21STR=%D0%92%D0%BE%D0%BB%D0%BA%D0%BE%D0%B2%D0%B0%20%D0%9C$


6 

 

 розробити модель інформаційного забезпечення системи управління 

витратами будівельних підприємств; 

 обґрунтувати механізм управління витратами будівельних підприємств; 

 оцінити ефективність управління витратами будівельних підприємств. 

Об’єктом дослідження у магістерській кваліфікаційній роботі є процес 

управління витратами в будівельному бізнесі, а предметом – теорія, методика і 

практика механізму забезпечення ефективності витрат. 

Методи дослідження. Основою досліджень і написання магістерської 

кваліфікаційної роботи стали наступні методи:  

 системно-структурні – дозволили розглянути витрати підприємства як 

цілісну структуровану систему в процесі управлінської діяльності 

 наукової абстракції та логічного підходу – використані при формуванні 

завдань; 

 монографічні – використаний при вивченні літературних джерел та 

нормативних документів;  

 теоретичне узагальнення – застосовувалося для розкриття сутності 

витрат; 

 класифікації – забезпечило формування витрат за класифікаційними 

ознаками;  

 балансовий та аналізу – використані для оцінювання тенденцій 

господарської діяльності бізнесу в будівництві. 

Інформаційною базою дослідження виступили наукові, навчальні 

методичні публікації вітчизняних та зарубіжних авторів, нормативні 

документи, статистичні дані, показники фінансової та управлінської звітності 

підприємства.  

Наукова новизна роботи полягає в узагальненні і розвитку теоретичних і 

практичних засад управління витратами. Зокрема, було висвітлено підходи до: 

 необхідності визнання поняття витрат щодо формування собівартості і 

витрат, повязаних з реалізацією будівельної продукції; 
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 уточнення механізму класифікації витрат за нормативними актами і 

результатами дослідження українських вчених; 

 практичної побудови механізму управління витратами; 

 оцінювання ефективності управлінської діяльності щодо формування 

витрат. 

Практичне значення одержаних результатів полягає в обґрунтуванні 

механізму управлінського аналізу витрат резервів підвищення рентабельності 

господарської діяльності підприємства. Визначено економічний ефект від 

реалізації запропонованих заходів.   

Практичне значення одержаних результатів полягає у обґрунтуванні 

резервів підвищення рентабельності господарської діяльності підприємства. 

Визначено економічний ефект від реалізації запропонованих заходів.   

За результатами дослідження опубліковано: 

Вітвіцький О. А. Формування витрат підприємства за горизонтальним і 

вертикальним розрізом. Сучасні виклики сталого розвитку бізнесу: тези виступів 

ІV Міжнар. наук.-практ. конф. Житомир: Житомирська політехніка, 2023. С. 29. 

Апробація результатів дослідження. Результати дослідження було 

апробовано під час участі в IV Міжнародній науково-практичній конференції 

«Сучасні виклики сталого розвитку бізнесу» 9-10 листопада 2023 року та при 

проходженні практики. 

 Структура та обсяг магістерської кваліфікаційної роботи. 

Магістерська кваліфікаційна робота складається зі вступу, трьох розділів, 

висновків, списку використаних літературних джерел, додатків. Основний зміст 

роботи викладено на 84 сторінках друкованого тексту. Робота містить 19 

таблиць та 34 рисунки. Список використаних джерел налічує 56 найменувань. 

Робота містить 3 додатки. 
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Розділ 1. Теоретичні основи управління витратами підприємства 

1.1. Поняття витрат та роль їх управління у формуванні економічної 

стійкості підприємства 

Для визначення ролі витрат при використання ресурсів в будівельній галузі 

та визнання витрат як складової господарської діяльності у будівництві, 

насамперед звернемо увагу на розвиток галузі щодо обсягів господарювання, 

структуру об’єктів, використані ресурси та динаміку і структуру витрат. 

Характеристика будівельного бізнесу за видами діяльності наведена в 

табл. 1.1.1. 

Таблиця 1.1.1 

Характеристика господарської діяльності в сфері будівництва 

За класифікатором видів економічної діяльності 

Секція Розділ Група 

Б
у
д

ів
н

и
ц

тв
о
 

Будівництво 

будівель 

Організація будівництва будівель - розроблення проектів з 

будівництва житлових і нежитлових будівель шляхом 

об'єднання фінансових, технічних і фізичних засобів для їх 

реалізації з метою подальшого продажу. 

Будівництво житлових і нежитлових будівель - повний спектр 

послуг з будівництва житлових і нежитлових будівель як за 

власний рахунок, так і за винагороду чи на основі контракту. 

Частина робіт, а іноді всі види робіт можуть передаватися 

субпідряднику на умовах аутсорсингу.  

Будівництво 

споруд 

Будівництво доріг і залізниць – будівництво доріг і автострад, 

залізниць і метрополітену, мостів і тунелів. 

Будівництво комунікацій – будівництво трубопроводів і споруд 

електропостачання та телекомунікацій. 

Будівництво інших споруд – будівництво водних та інших 

промислових споруд. 

Спеціалізовані 

будівельні 

роботи 

Знесення та підготовчі роботи на будівельному майданчику -

роботи з підготовки будівельного майданчика для виконання 

подальших будівельних робіт, у тому числі його розчищення від 

вже існуючих будівель і споруд  

Електромонтажні, водопровідні та інші будівельно-монтажні 
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роботи - монтажні роботи із забезпечення функціонування 

будівель, у тому числі установлення електричних систем, 

слюсарні роботи для улаштування систем водо- та 

газопостачання, каналізації, систем опалення та 

кондиціонування повітря, ліфтів тощо 

Роботи із завершення будівництва – штукатурні роботи, 

установлення столярних виробів, покриття підлоги й 

облицювання стін, малярні роботи та скління, прибирання нових 

будівель після завершення їх будівництва 

Інші спеціалізовані будівельні роботи – покрівельні роботи та 

інші види робіт. 

Джерело: розроблено автором за КВЕД «Будівництво» [27]. 

Будівництво охоплює загальні і спеціалізовані роботи з будівництва 

будівель і споруд. Діяльність включає:  

 нове будівництво,  

 ремонтні роботи,  

 розширення та реконструкцію,  

 зведення будівель зі збірних конструкцій на місці ведення робіт,  

 будівництво тимчасових об'єктів. 

За КВЕД до загального будівництва відноситься будівництво цілісних 

житлових комплексів, офісних будівель, магазинів та інших громадських і 

комунальних або сільськогосподарських будівель тощо, інженерних споруд - 

автомобільні дороги, вулиці, мости, тунелі, залізниці, аеродроми, порти і інші 

водні об'єкти, іригаційні системи, каналізації, промислові об'єкти, 

трубопроводи та лінії електропередачі, спортивні комплекси тощо. 

Основні показники розвитку будівельної галузі в Україні за останні роки 

наведено на рисунках, зокрема щодо: 

 обсягів виробленої будівельної продукції (рис. 1.1.1); 

 індексів будівельної продукції (рис. 1.1.2); 

 структури обсягів виробленої будівельної продукції (рис. 1.1.3); 
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 розподілу обсягів виробленої будівельної продукції за характером 

будівництва (рис. 1.1.4 – 1.1.5). 

 

Рис. 1.1.1. Обсяги виробленої будівельної продукції, млрд грн. 

Джерело: побудовано автором за даними [29].  

 

 

Рис. 1.1.2. Індекс будівельної продукції 

Джерело: побудовано автором за даними [29]. 
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Рис. 1.1.3. Структура обсягів виробленої будівельної продукції у 2022 році 

Джерело: побудовано автором за даними [29]. 

 

 

Рис. 1.1.4. Розподіл обсягів виробленої будівельної продукції за характером 

будівництва у 2021 році 

Джерело: побудовано автором за даними [29]. 
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Рис. 1.1.5. Розподіл обсягів виробленої будівельної продукції за характером 

будівництва у 2022 році 

Джерело: побудовано автором за даними [29]. 

До основних проблем будівельної галузі на сьогодні можна віднести:  

1) формування джерел фінансування об’єктів будівництва та покриття 

витрат в будівельній галузі; 

2) знос основних засобів для організації будівельного виробництва; 

3) незначна кількість інвестиційно-інноваційних проектів щодо 

технологічних процесів; 

4) недосконалі механізми нормативного регулювання в сфері витрат; 

5) система ціноутворення на будівельні об’єкти. 

Але, першочерговою проблемою, яка постає перед суб’єктами 

господарювання будівельної галузі на даному етапі є питання створення 

ефективного механізму використання ресурсів і формування витрат. 

По відношенню до підприємства, витрати мають зовнішній і внутрішній 

характер.  

Зовнішні витрати підприємства виникають при здійсненні господарських 

операцій щодо: 
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1) придбання ресурсів у постачальників, що призводить до зменшення одних 

активів та збільшення інших активів на рівновелику суму;  

2) реалізації об’єктів діяльності покупцям, коли їх вартість як створених 

активів зменшує активи підприємства в обмін на доходи. 

Внутрішні витрати підприємства формуються при створенні об’єктів 

діяльності, коли використані ресурси перетворюються на готову продукцію, 

роботи, послуги, товари. 

При цьому, за рахунок вартості використаних ресурсів формується тотожна 

вартість створених об’єктів господарської діяльності.  

Використання ресурсів на підприємстві носить горизонтальний і вертикальний 

характер. 

Горизонтальний характер використання ресурсів і формування витрат 

характеризується відповідними географічними виробничими сегментами 

господарювання. 

Географічний виробничий сегмент витрат в будівельних підприємствах 

виділяється за принципом місця розташування виконання будівельних робіт, тобто 

за географічними адресами здійснення робіт, які, як правило, виконуються за 

місцем розташування замовника поза адресою будівельного підприємства. 

Вертикальний характер формування витрат будівельного підприємства 

характеризується відповідними структурними підрозділами, які задіяні у створенні 

будівельних об’єктів. При цьому, на будівельному підприємстві формуються 

витрати наступного змісту:  

 технологічні витрати основних і допоміжних структурних підрозділів на 

створення об’єктів діяльності, в яких формується технологічна собівартість; 

 загальновиробничі витрати, пов’язані з управлінням структурними 

виробничими підрозділами. Технологічні витрати і загальновиробничі витрати 

формують виробничу собівартість будівельних об’єктів;  

 адміністративні витрати пов’язані з управлінням будівельним підприємством; 

 витрати, пов’язані із збутовою діяльністю створених будівельних об’єктів; 
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 фінансові витрати – ті, що походять від отримання зовнішнього фінансування 

через боргові зобов’язання (відсотки, втрата вартості фінансових активів, негативні 

курсові різниці, дивіденди); 

 витрати на соціальні потреби персоналу підприємства та утримання 

соціальної інфраструктури; 

 витрати, пов’язані з оподаткуванням підприємства відповідно до наявних в 

нього об’єктів; 

 забезпечення майбутніх витрат і платежів; 

 інвестиційні витрати, пов’язані з формуванням необоротних активів, які 

формують капітальні вкладення у будівництві; 

 витрати на формування виробничих запасів в процесі надходження їх від 

постачальників в оцінці їх вартості ; 

 витрати, пов’язані з реалізацією створених об’єктів діяльності, виходячи з їх 

виробничої собівартості. 

Отже, витрати, які будівельні підприємства формують за горизонтальним і 

вертикальним розрізом в системі управління виступають об’єктом, який має 

безпосередній зв'язок з економічною ефективністю господарської діяльності. 

Від рівня витрат на створення об’єктів діяльності, управління підприємством, 

організацію збутової діяльності, соціальні потреби працівників, податки, залежать 

ціни на будівельну продукцію, а в результаті конкурентоспроможність 

будівельного бізнесу. 

Поняття витрат підприємства є об’єктом нормативного регулювання і 

наукових досліджень вчених. 

Нормативне регулювання поняття витрат будівельної галузі регулюється в 

контексті наступних визначень: 

1) Закон України «Про бухгалтерський облік і фінансову звітність в 

Україні» - визначає загальний зміст витрат для відображення в бухгалтерському 

обліку з метою формування показників, які характеризують господарську 

діяльність; 
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2) Податковий кодекс України – визначає витрати з метою використання в 

оподаткуванні; 

3) Національне положення (стандарт) бухгалтерського обліку 16 

«Витрати» - забезпечує формування витрат в господарській діяльності та 

розробку економічної політики підприємста щодо управління витратами; 

4) Національне положення (стандарт) бухгалтерського обліку 18 

"Будівельні контракти" – визначає підходи до формування витрат, повязаних з 

виконанням будівельних контрактів; 

5) Міжнародний стандарт бухгалтерського обліку 1 «Подання фінансової 

звітності» та Концептуальна основа фінансової звітності – визначає поняття 

витрат за умови використання підприємством міжнародних стандартів 

формування витрат; 

6) Методичні рекомендації з формування собівартості будівельно-

монтажних робіт – характеризує порядок формування і класифікацію витрат 

при розрахунку собівартості будівельно-монтажних робіт. 

Відповідно до термінології нормативних документів витратами 

визнаються: 

 в обліковому процесі та плануванні [20; 36]:  

 як зменшення активів, так і збільшення зобов’язань, що призводить до 

зменшення власного капіталу; 

 за умови, що витрати можуть бути достовірно оцінені; 

 за винятком зменшення капіталу внаслідок його вилучення або розподілу 

власниками 

 в оподаткуванні [35]: 

 сума будь-яких витрат платника податку у грошовій, матеріальній або 

нематеріальній формах, здійснюваних для провадження господарської 

діяльності платника податку,  

 в результаті яких відбувається зменшення економічних вигод у вигляді 

вибуття активів або збільшення зобов'язань, внаслідок чого відбувається 
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зменшення власного капіталу (крім змін капіталу за рахунок його вилучення 

або розподілу власником). 

 За Директивою Європейського парламенту і ради [7] : 

 витрати на будівництво означає витрати, пов’язані з будівництвом, 

включаючи, у відповідних випадках, витрати на фінансування нової 

інфраструктури або нових покращень інфраструктури, включаючи значні 

структурні ремонти; 

 при визначенні собівартості робіт [24]:  

 витрати за будівельним контрактом — собівартість робіт за будівельним 

контрактом 

 при здійсненні капітальних вкладень [39]: 

 витрати, пов'язані з будівництвом, реконструкцією, модернізацією 

основних фондів, а також з придбанням нематеріальних активів, що підлягають 

амортизації. 

 при здійсненні інвестицій [43]: 

 витрати, пов'язані з будівництвом, виготовленням, реконструкцією, 

модернізацією, придбанням основних засобів, інших необоротних матеріальних 

активів, а також з придбанням нематеріальних активів, що підлягають 

амортизації. 

Щодо теоретичних проблем сутності витрат, насамперед, розглянемо 

дискусії щодо поняття витрат і затрат в економічних дослідженнях українських 

вчених-економістів (табл. 1.1.2). 

  Таблиця 1.1.2 

Поняття витрат і затрат в економічних дослідженнях українських вчених-

економістів 

Джерело Визначення 

Труш В. Є., Чебан Т.М., 

Степанович Н.Я. Управлінський 

облік : навч-метод. посібник для 

студентів вищих навчальних 

закладів. Київ: Кондор, 2007. 

спожиті ресурси чи витрачені кошти для одержання 

бажаного результати 
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296 с. 

Ткаченко Н. М. Бухгалтерський 

облік на підприємствах з різними 

формами власності : навчальний 

посібник. К. : А.С.К., 1997. 512 с 

спожиті в процесі виробництва засоби виробництва, які 

втілюють у собі минулу працю (сировина матеріали, 

паливо тощо), і засоби праці (будівлі, споруди, машини та 

устаткування) у формі амортизації, що переносять свою 

вартість на заново створений продукт 

Скрипник М. І. Сутність витрат 

як економічної категорії. Вісник 

ЖДТУ. Серія: «Економічні 

науки». 2009. Вип. 4 (50). С. 159-

165. 

зазначає, що сплата коштів за ресурси не є витратами, це 

лише кошти які сплачує підприємство для забезпечення 

безперервності та ефективності ведення господарської 

діяльності, і вони не впливають безпосередньо на 

фінансовий результат 

Бутинець Ф. Ф. Витрати 

виробництва та їх класифікація 

для потреб управління. 

Проблеми теорії та методології 

бухгалтерського обліку, 

контролю і аналізу. 2012. № 1. 

С. 11-18 

витрати виробництва – це грошовий вираз величини 

ресурсів, використаних в процесі виробництва, та розмір 

яких можна безпосередньо віднести до конкретного виду 

продукції. Ці поточні витрати обліковуються та 

плануються як собівартість продукції 

Завгородній В. П., Савченко В.Я 

Бухгалтерський облік, контроль і 

аудит в умовах ринку. К. : Фірма 

«ДІКсі», 1997. 832 с. 

В процесі виробництва продукції витрачається праця, 

використовуються засоби виробництва та предмети праці. 

Усі витрати підприємства на виробництво та реалізацію 

продукції, що виражені в грошовій формі, складають 

собівартість продукції 

Дербін Е. Ф., Кілієвич О. І. 

Економічна теорія і державний 

сектор: теорія, практика, 

термінологія, джерела : навч. 

посіб. К. : УАДУ при 

Президентові України, 1997. 

108 с 

затрати є синонімом поняття «ресурси». А ресурси є 

факторами виробництва – благами, необхідними для 

виробництва інших благ, тобто це капітал, праця, 

природні ресурси, а витрати – це вартість, що кількісно 

дорівнює витратам на придбання ресурсів 

Маниліч М. І., Миронюк. О.В. 

Собівартість продукції: 

теоретичний аспект. URL.: 

http://www.nbuv.gov.ua/portal/soc

_gum/znpen/2012_8/01SPTA.pdf 

поняття “затрати” пов'язане з чинниками, що впливають 

на результати виробничої діяльності того або іншого 

суб’єкта господарювання, а поняття “витрати” – з 

фінансовими аспектами даного виду діяльності. Таким 

чином, якщо розглядати поняття “затрати” і “витрати” з 
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точки зору двох ознак: чинників виробництва і кінцевого 

результату, – то поняття “витрати” є більш загальним і 

включає в себе поняття “затрати”, оскільки вплив на 

кінцевий результат здійснюється за допомогою 

використання певної кількості як виробничих, так і 

невиробничих чинників 

Сопко В. В. Бухгалтерський 

облік в управлінні 

підприємством: навч. посіб. К. : 

КНЕУ, 2006. 526 с. 

витрати – процес перетворення грошей на ресурси 

діяльності, а затрати – це загальноекономічне поняття, що 

характеризує використання різних за своїм характером і 

властивостями речовин і сил природи у процесі 

господарювання 

Нападовська Л. В. 

Управлінський облік : підручник 

для студентів вищих навчальних 

закладів. Київ: Книга, 2004. 544 с 

«затрати» безпосередньо пов'язані з формуванням 

собівартості продукції (робіт, послуг) у процесі 

господарської діяльності, а під витратами слід розуміти 

зменшення економічної вигоди протягом звітного періоду 

або збільшення зобов’язань підприємства, що веде до 

зменшення капіталу 

 

Узагальнюючи підходи до визначення поняття витрати в нормативних 

документах і в наукових дослідженнях з врахуванням одержаних результатів, 

вважаємо в господарській діяльності і, відповідно, в будівельній галузі, 

необхідно виділити 2 види витрат: 

 по-перше, це витрати, які пов’язані з використанням ресурсів і одержання 

об’єктів діяльності в процесі виконання технології господарювання як 

зменшення кількості і вартості матеріальних ресурсів і перенесення вартості 

робочої сили на формування собівартості продукції; 

 по-друге, це витрати, пов’язані з придбанням ресурсів і реалізацією 

об’єктів діяльності як зменшення вартості активів та відповідних від цього 

надходжень ресурсів і доходів. 

Управління витратами, пов’язаних із створенням об’єктів повинно 

забезпечувати інноваційну оптимізацію технологічних процесів і формування 

собівартості продукції, а в аспекті вибуття активів з підприємства – одержання 

необхідних ресурсів і доходів з прибутку. 
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1.2. Класифікація витрат будівельних підприємств 

Управління витратами потребує не просто інформації про витрати, їх 

об’єкти та величину, а дані про їх формування за класифікаційними ознаками. 

Кількість ознак класифікації визначає рівень їх пізнання, допомагає 

зрозуміти їх суть, дозволяє оцінювати порядок формування, визначає мету 

використання ресурсів та створення витрат. 

Класифікація витрат на сьогодні присутня в нормативних документах і в 

наукових дослідженнях. 

НБСО 18 «Будівельні контракти» відповідно до договору про будівництво 

до витрат, які формують собівартість робіт за будівельним контрактом 

відносить: 

 витрати, які безпосередньо пов’язані з виконанням контракту; 

 загальновиробничі витрати. 

ВБК = БВК + ЗВК, 

де ВБК – витрати, які формуються при виконанні будівельного контракту 

за об’єктом будівництва, як сукупністю або окремими будівлями і спорудами, 

будівництво яких здійснюється за єдиним проектом; 

БВК – безпосередні витрати на виконання будівельного контракту; 

ЗВК – загальновиробничі витрати, які пов’язані з управлінням будівельним 

контрактом. 

БВК = ПВМ + ПВО + ІПВ + ВСР, 

де ПВМ – прямі матеріальні витрати,  

ПВО – прямі витрати на оплату праці; 

ІПВ – інші прямі витрати; 

ВСР – витрати на будівельний контракт за роботи, виконані 

субпідрядниками. 

До витрат будівельного контракту можуть бути віднесені: 

 адміністративні витрати за умови, що вони: 

 безпосередньо пов’язані з виконанням будівельного контракту; 
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 будуть окремо відшкодовуватися замовником; 

З метою отримання повної і достовірної  інформації  про  

витрати при      організації      планування,      бухгалтерського  

та внутрішньогосподарського    обліку,    аналізу     собівартості  

будівельно-монтажних робіт, прийняття адміністративних рішень будівельним 

підприємствам рекомендується самостійно здійснювати класифікацію витрат 

відповідно до Методичних рекомендацій з формування собівартості 

будівельно-монтажних робіт [20]. 

Витрати будівельних підприємств можуть класифікуватися за ознаками, 

наведеними в табл. 1.2.1. 

Таблиця 1.2.1 

Рекомендована класифікація для будівельних підприємств в нормативних 

документах  

Класифікаційна ознака Види витрат 

Види діяльності 

- звичайної діяльності; 

- операційної діяльності; 

- основної діяльності. 

Місце виникнення витрат 

- основного виробництва; 

- другорядного виробництва; 

- допоміжного виробництва; 

- за географічною ознакою. 

Види витрат 
- економічними елементами; 

- статтями калькулювання. 

Спосіб віднесення вартості витрат до 

собівартості будівельно-монтажних робіт 

- прямі; 

- загальновиробничі (непрямі). 

Ступінь впливу обсягу будівельно-монтажних 

робіт на рівень витрат 

- постійні; 

- змінні. 

Результативність витрачання 
- продуктивні; 

- непродуктивні. 

Календарний період їх виникнення 

- поточні; 

- довгострокові; 

- одноразові. 

Договір підряду на виконання робіт з - за договором підряду; 
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будівництва - періоду. 

Відношення до господарської діяльності 
- технологічного процесу 

- надзвичайних подій. 

Джерело: розроблено автором за даними [20]. 

 

Для потреб розрахунку фінансових результатів будівельного підприємства 

витрати формуються за класифікаційними показниками фінансової звітності: 

1. Операційні. 

2. Фінансові. 

3. Втрати від участі в капіталі. 

4. Інвестиційні. 

5. Витрати з податку на прибуток. 

6. Інші витрати. 

ЗВБ = ОВП + ФВП + ВУК + ВПП + ІВП, 

де ОВП – операційні витрати; ФВП – фінансові витрати; ВУК – втрати від 

участі в капіталі; ВПП – витрати з податку на прибуток; ІВП – інші витрати. 

Інвестиційні витрати виникають в процесі власного капітального 

будівництва та придбання необоротних активів. 

Операційні витрати будівельного підприємства у фінансовій звітності 

поділяються на: 

1) витрати виробничої собівартості реалізованої продукції; 

2) адміністративні витрати; 

3) витрати на збут; 

4) інші операційні витрати. 

Крім того, операційні витрати необхідно поділяти на: 

 матеріальні витрати; 

 витрати на оплату праці; 

 відрахування на соціальні заходи; 

 амортизація; 

 інші операційні витрати.  
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Для формування виробничої собівартості будівельних об’єктів витрати в 

будівельному бізнесі формуються за наступними ознаками відповідно до 

НПСБО 16 [25]: 

1) прямі матеріальні витрати – відображають використані матеріали, 

роботи, послуги, які безпосередньо формують виробничу собівартість окремих 

будівельних об’єктів; 

2) прямі витрати на оплату праці – нараховані доходи працівникам, які 

виконують будівельні роботи на окремих об’єктах будівництва; 

3) інші прямі витрати – пов’язані з використанням ресурсів, які необхідні 

для створення будівельних об’єктів; 

4) змінні загальновиробничі витрати, пов’язані з управлінням структурних 

будівельних підрозділів, які формуються за об’єктами будівництва і залежать 

від обсягів виконаних робіт; 

5) постійні розподілені загальновиробничі витрати – витрати 

управлінських підрозділів будівельних об’єктів, які не залежать від обсягів 

господарської діяльності. 

Окремо від виробничої собівартості будівельних об’єктів виділяють 

нерозподілені постійні загальновиробничі витрати у межах оцінки виконання 

плану обсягів виробничої потужності за структурним підрозділом. 

Для потреб статистичних досліджень витрати будівельного підприємства 

відображаються в статистичній формі звітності «Структурне обстеження 

підприємства» (форма № 1 підприємництво) відповідно до наказу 

Держкомстату України від 12.09.2023 р. № 267 [29]. 

 В цій статистичній формі будівельні підприємства повинні відображати 

витрати в розрізі: 

 матеріальні витрати та витрати на оплату послуг, використані у 

виробництві продукції (товарів, послуг) (без ПДВ); 

 амортизація; 

 витрати на оплату праці; 

 відрахування на соціальні заходи. 
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Крім того, будівельні підприємства здійснюють розподіл матеріальних 

витрат і витрат на оплату послуг, використаних у виробництві продукції 

(товарів, послуг), за видами продукції (уключаючи послуги) за кодами за 

основною номенклатурою продукції. 

Класифікацію витрат у науковій і навчальній літературі можна узагальнити 

відповідно до класифікаційних ознак і характеристики витрат, які пропонують 

різні автори, наступним чином: 

1. Центри відповідальності (місце виникнення витрат) - виробництво, цех, 

дільниця, технологічний переділ, служба. 

2. Види продукції, робіт, послуг - на вироби, типові представники виробів, 

групи однорідних виробів, одноразові замовлення, напівфабрикати, валову, 

товарну, реалізовану продукцію. 

3. Єдність складу (однорідність) витрат - одноелементні та комплексні. 

4. Види витрат - за економічними елементами та за статтями калькуляції. 

5. Способи перенесення вартості на продукцію - прямі та непрямі. 

6. Ступінь впливу обсягу виробництва на рівень витрат - змінні та постійні. 

7. Календарний період - поточні, довгострокові, одноразові. 

8. Доцільність витрачання ресурсів - продуктивні та непродуктивні. 

9. Відношення до собівартості продукції - на продукцію та відповідного 

періоду. 

10. Участь у створенні об’єктів діяльності - вичерпані і невичерпані. 

11. Сфера виникнення - виробничі (обов’язкові) і невиробничі 

(необов’язкові). 

12. Відношення до альтернативних рішень - релевантні і нерелеванті. 

13. Оцінка вигоди - дійсні (реальні) і можливі (уявні). 

14. Спосіб визначення витрат за об’єктами діяльності - середні і додаткові. 

15. Організація контролю - контрольовані (регульовані) і неконтрольовані 

(нерегульовані). 

16. Перенесення вартості ресурсів на створені об’єкти діяльності - 

закінчені (спожиті) і незакінчені (неспожиті). 
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17. Відношення до розрахунку - фактичні, нормативні, прогнозні (планові). 

Отже, класифікація витрат на будівельному підприємстві повинна 

забезпечити потреби виконання вимог нормативних документів щодо 

фінансової і статистичної звітності, а також потреб управлінського персоналу, 

що виконує функції на рівні загальновиробничого управління і 

загальногосподарського управління. 

Для внутрішніх потреб будівельне підприємство розробляє власну систему 

класифікації витрат шляхом розширення аналітичності об’єктів витрат відносно 

тих, що вимагаються в нормативних документах.  

Для цього використовуються вимоги нормативних документів, діючі 

рекомендації та розробки, які подаються в навчальній і науковій літературі. 

 

1.3. Економічна сутність і нормативне забезпечення управління 

витратами підприємств 

Управління витратами необхідно розглядати як процес управлінських дій з 

метою досягнення ефективної господарської діяльності. 

При цьому слід забезпечити відповідне співвідношення між витратами і 

доходами, які ними забезпечуються. 

ВЗД : ДСП < 1; 

ДСП : ВЗД  > 1. 

де ВЗД – витрати підприємства, які приймали участь у створенні доходів; 

ДСП – доходи, які створюються за участі витрат. 

При управлінні витратами необхідно: 

1) виявляти, як вони утворюються (формуються); 

2) здійснювати оперативне втручання у процес формування у разі 

виявлення відхилень від прийнятої стратегії. 

Роль управління витратами пояснюється необхідністю забезпечення: 

- раціонального використання обмежених ресурсів; 

- зростання прибутків, доданої вартості, ринкової вартості бізнесу, 

власного капіталу; 
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-  прийняття управлінських рішень щодо планування витрат, оцінювання 

рівня беззбитковості, створення об’єктів діяльності. 

Щодо загального поняття «управління витратами», то в наукових 

дослідженнях і практичній діяльності бізнесу існують різні думки. 

Фостолович В. А., Сімаков О. O. [53] вважають, що управління витратами 

передбачає собою: 

 розробку системи постійного цілеспрямованого впливу на структуру 

витрат;  

 склад та їх поведінку; 

 розподіл за етапами виробництва та технологічними процесами.  

Тому управління витратами підприємства передбачає:  

 проведення повного аналізу витрат за їх класифікаційними ознаками з 

ціллю встановлення доцільності понесення;  

 прийняття обгрунтованих управлінських рішень на основі повної 

інформації про стан активів, зобов'я зань і капіталу;  

 формування плану рівня необхідних витрат для здійснення 

господарської діяльності;  

 організація системи облікового відображення витрат та елементами та 

статтями їх понесення;  

 розробки плану очікуваного прибутку підприємства на снові 

аналітичної попередньої оцінки обсягів витрат та зміни умов господарювання;  

 розробки шляхів зниження витрат до обгрунтованого рівня, які не 

впливатимуть на зниження якості вироблених товарів, виконаної робіт чи 

наданих послуг;  

 розробка методів мотивації працівників підприємства до зниження 

необгрунтованих чи понаднормативних витрат;  

 здійснення контролю за рівнем понесення витрат;  

 розробка системи дій, які сприятимуть зниженню величини 

понаднормативних витрат, втрат та браку на виробництві. 
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Варченко О.М., Свиноус І.В., Іванова Л.С. [45] погоджуються із думкою 

інших науковців, що процес управління витратами слід розглядати різнобічно, 

з:  

 практичного боку — як процес формування та регулювання витрат 

організації;  

 нормативно-правового боку — як систему, що прямо і опосередковано 

впливає на поповнення бюджету через ціни і податки, що надходять до 

бюджетів різних рівнів;  

 системного процесу — як система, що вимагає регуляції;  

 інструментальної складової — як сукупність інструментів впливу 

держави та економічних структур на формування ефектив( ного виробництва;  

 інноваційної складової — як найважливіший механізм реалізації 

інновацій, оновлення і модернізації всіх сфер економіки. 

Костецька Н. [13] характеризує процес управління витратами як певну 

послідовність виконуваних дій, зокрема: розроблення, прийняття і реалізація 

рішень щодо формування величини і структури витрат, а також контроль за 

їхнім виконанням. Управління витратами є важливою складовою в системі 

управління підприємством і має бути узгоджено  із  усіма  іншими  елементами  

цієї системи. 

На думку Григорової З. В., Кваско А. В. [4] управління витратами не 

зводиться лише до контролю за їх формуванням і використанням, а має 

включати в себе розроблення та впровадження системи управлінських рішень з 

регулювання витрат на різних етапах діяльності підприємства, узгоджених з 

його тактичними та стратегічними цілями. 

Піскун А. В. [34] трактує, що управління витратами включає 

прогнозування й планування витрат, їх організацію, координацію і 

регулювання, активізацію і стимулювання персоналу, облік, аналіз і контроль 

(моніторинг).  
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Предметом управління витратами, на його думку, є витрати підприємства в 

усьому їх різноманітті. Об’єктом управління витратами є витрати організації, 

процес їх формування й зниження.  

Суб’єктом управління витратами є керівники та фахівці організації і 

виробничих підрозділів. 

Елементами системи управління витратами є прогнозування й планування; 

нормування, організування, калькулювання, мотивація та стимулювання, облік, 

аналіз, регулювання, контроль. 

Серед наукових досліджень вчених щодо формування і управління 

витратами в сфері будівництва можна виділити наступні напрями дослідження: 

1) Ткаченко Т. П., Токарська Ю. О. - управління витратами на 

підприємствах будівельної галузі за умов використання концепції ланцюжка 

цінностей [51];  

2) Серьогіна Д.О., Кущ А.В. - удосконалення системи управління 

витратами на будівельних підприємствах. Авторами було розроблено модель 

стратегічного управління витратами з врахуванням особливостей та характеру 

діяльності будівельних підприємств [48]; 

3) Кононова О. Є. - удосконалення організації обліку витрат будівельного 

підприємства [11]; 

4) Павелко О. В. - витрати у будівництві: ідентифікація економічної 

сутності, нормативно-правове регулювання обліку та відображення у звітності 

[31]; 

5) Очеретько Л. М., Винник О. О. - удосконалення обліково-аналітичного 

забезпечення процесу управління витратами будівельних підприємств [30]; 

6) Павелко О. В., Власюк І. І., Попчук Д. О. - управлінський облік 

будівельних підприємств: характерні особливості організації та ведення [31]. 

Таким чином, виходячи з особливостей господарської діяльності 

будівельних підприємств, система управління витратами буде включати 

наступні елементи: організація бізнесу; нормування; прогнозування (стратегія); 



29 

 

планування (бюджетування); мотивація; облік; калькулювання; аналіз; 

контроль; регулювання.  

Організація бізнесу має безпосередній вплив на формування витрат щодо 

об’єктів будівельних робіт, структурних підрозділів територіального характеру, 

центрів відповідальності та підведення підсумків виконаних робіт в 

будівництві.  

Нормування передбачає розробку попередніх кошторисів на витрати, які 

будуть виникати за окремими будівельними роботами, а результати нормування 

є основою оцінювання фактичних показників роботи за об’єктами будівництва.  

Прогнозування (стратегія) розробляється на будівельному підприємстві з 

метою передбачення майбутнього стану і можливостей господарської 

діяльності в будівельному бізнесі як щодо асортименту будівельних робіт, так і 

потреб замовників з врахуванням їх інтересів. 

Планування (бюджетування) – це поточний і оперативний рівень 

управління витратами будівельного підприємства, який передує виконанню 

робіт і дозволяє оцінювати ефективність фактичних витрат.  

Мотивація у будівництві забезпечує ефективну роботу як в цілому 

працівників будівельного підприємства, так і кожного працівника на робочому 

місці та дозволяє впроваджувати систему доходів працівникам як за економію 

окремих видів ресурсів, так і в цілому за результатами виконаних робіт.  

Облік забезпечує інформаційними ресурсами щодо витрат будівельного 

підприємства управлінських персонал загальногосподарського рівня та 

безпосередньо керівників структурних підрозділів і окремих об’єктів 

будівництва з метою прийняття ефективних управлінських рішень щодо 

раціонального використання ресурсів. 

Калькулювання створює умови щодо визначення витрат за окремими 

об’єктами в розрізі класифікаційних характеристик витрат і ресурсів та є 

основою для формування цін на виконані роботи у будівництві. 

Аналіз забезпечує аналітичні дослідження щодо формування витрат в 

динаміці в структурі як за окремими об’єктами, так і структурними 
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підрозділами будівельного підприємства, дозволяє визначити вплив окремих 

факторів на відхилення фактичних витрат від нормативних, а також 

забезпечувати мотивацію працівників до раціонального використання 

матеріальних цінностей. 

Контроль забезпечує дотримання норм і нормативів в будівельній галузі, 

особливо щодо організації будівництва і використання будівельних матеріалів. 

Регулювання є важливим елементом впливу на досягнуті результати 

роботи будівельних підприємств та їх структурних підрозділів через систему 

планових завдань і бюджетування на майбутні періоди. 

Основними методами, що використовуються у процесі управління 

витратами, наведені в табл. 1.3.1 

Таблиця 1.3.1 

Основні методи, що використовуються у процесі управління витратами 

Процеси управління 

витратами 
Методи управління витратами 

Аналіз витрат 

Статистичні 

Економікоматематичні 

Розрахунковоаналітичні 

СVР-аналіз (Cost-Volume-Profit) 

Аналіз вигід і витрат / Cost-Benefit Analysis 

Contribution Analysis 

Функціонально вартісний аналіз / Value Management або Value 

Analysis 

ТОС-аналіз 

Cost benchmarking 

Планування витрат 

Нормативний 

Розрахунковоаналітичний 

Балансовий 

Економікоматематичний 

Облік витрат 

Позамовний / Job Order Costing 

Попроцесний / Process Costing 

По місцях виникнення витрат / центрах відповідальності 

Нормативний / Standart Costing 

Калькулювання 

собівартості 

Повного поглинання витрат / Absorption Costing 

Прямих витрат / Direct Costing 
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Контроль витрат 
Бюджетний контроль 

Нормативних витрат / Standart Costing 

Регулювання витрат 

Target costing 

Реінжиніринг бізнес процесів 

Kaizen сosting 

Cost Killing 

Комплекс методів ощадливого виробництва / Lean 

Manufacturing 

Мотивація 

Матеріальні 

Нематеріальні 

Владні 

Джерело: розроблено автором самостійно. 

 

 В сфері будівельного бізнесу дуже важливе значення має нормативне 

регулювання господарської діяльності будівництва щодо його організації і 

дотримання норм використання ресурсів. Система нормативного забезпечення 

виконання будівельних робіт в сфері будівельного бізнесу наведена на рис. 

1.3.1. 
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Рис. 1.3.1. Система нормативного забезпечення виконання будівельних робіт в 

сфері будівельного бізнесу 

Джерело: власна розробка автора. 

 

При організації управлінської діяльності в системі витрат будівельних 

підприємств найважливіше значення мають нормативні положення загального 

характеру та внутрішні документи щодо розробки кошторисів на будівельні 

роботи, визначення об’єктів витрат за структурними підрозділами та центрами 

відповідальності, калькулювання собівартості будівельних робіт та розробка 

норм і нормативів у витрачанні матеріальних цінностей та роботи будівельних 

машин і механізмів. 

Перелік напрямів нормативного забезпечення управління витратами у будівельних 

підприємствах 

Регулювання капітального 

будівництва [3] 

Оподаткування будівельного 

бізнесу [35] 

 Порядок визнання витрат [36] 

Формування витрат [36; 42] 

Формування собівартості 

будівельних робіт [20] 

Будівельні контракти [24] 

Міжнародні особливості 

визнання витрат [21; 22] 

Визначення вартості 

дорожних робіт [19; 40] 

Кошторисні норми [14; 37] 

Оплата праці в будівництві 

[38] 

Амортизація основних засобів 

[25] 

Матеріальні витрати [9] 

Звітність про витрати [29] 

Вартість будівництва [20; 40] 

Будівельні норми [41] 
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Висновки до розділу 1. 

 В розділі 1 розглянуто 3 проблеми, зокрема: 

 поняття витрат та роль їх управління у формуванні економічної 

стійкості підприємства; 

 класифікація витрат будівельних підприємств;  

 економічна сутність і нормативне забезпечення управління витратами 

підприємств. 

По відношенню до підприємства, витрати мають зовнішній і внутрішній 

характер. Зовнішні витрати підприємства виникають при здійсненні господарських 

операцій щодо:  

1) придбання ресурсів у постачальників, що призводить до зменшення одних 

активів та збільшення інших активів на рівновелику суму;  

2) реалізації об’єктів діяльності покупцям, коли їх вартість як створених 

активів зменшує активи підприємства в обмін на доходи. 

Внутрішні витрати підприємства формуються при створенні об’єктів 

діяльності, коли використані ресурси перетворюються на готову продукцію, 

роботи, послуги, товари. 

При цьому, за рахунок вартості використаних ресурсів формується тотожна 

вартість створених об’єктів господарської діяльності.  

Використання ресурсів на підприємстві носить горизонтальний і вертикальний 

характер. Горизонтальний характер використання ресурсів і формування витрат 

характеризується відповідними географічними виробничими сегментами 

господарювання. Географічний виробничий сегмент витрат в будівельних 

підприємствах виділяється за принципом місця розташування виконання 

будівельних робіт, тобто за географічними адресами здійснення робіт, які, як 

правило, виконуються за місцем розташування замовника поза адресою 

будівельного підприємства. Вертикальний характер формування витрат 

будівельного підприємства характеризується відповідними структурними 

підрозділами, які задіяні у створенні будівельних об’єктів. 
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Управління витратами потребує не просто інформації про витрати, їх 

об’єкти та величину, а дані про їх формування за класифікаційними ознаками. 

Кількість ознак класифікації визначає рівень їх пізнання, допомагає 

зрозуміти їх суть, дозволяє оцінювати порядок формування, визначає мету 

використання ресурсів та створення витрат. 

Виходячи з особливостей господарської діяльності будівельних 

підприємств, система управління витратами буде включати наступні елементи: 

організація бізнесу; нормування; прогнозування (стратегія); планування 

(бюджетування); мотивація; облік; калькулювання; аналіз; контроль; 

регулювання.  
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Розділ 2. Аналітична оцінка фінансово-економічної діяльності та стану 

управління витратами на будівельних підприємствах  

2.1. Аналіз тенденцій розвитку будівельних підприємств  

В цілому господарська діяльність будівельних підприємств України до 

повномасштабного вторгнення росії і до початку українсько-російської війни 

носила позитивний характер, мала модель позитивного зростання, хоча і 

недостатніми темпами. 

В 2022 році у будівельній галузі намітився спад за всіма показниками, що 

характеризують обсяги господарювання з основної причини – військових дій.  

За даними Держстату України в 2023 р. найбільшими чинниками, що 

стримували будівельну діяльність були: 

1) недостатній попит; 

2) погодні умови; 

3) нестача робочої сили; 

4) нестача матеріалів і устаткування; 

5) фінансові обмеження. 

Основна характеристика будівельної галузі України характеризується 

наступними показниками: 

- кількість діючих суб’єктів господарювання в будівництві (рис. 2.1.1); 

- характеристика будівельних підприємств за обсягами господарської 

діяльності (одиниць) (рис. 2.1.2); 

- кількість зайнятих працівників  у будівництві (рис. 2.1.3); 

- обсяг реалізованої продукції (рис. 2.1.4) та ВВП (рис. 2.1.13) в 

будівництві; 

- структура господарської діяльності в будівництві (рис. 2.1.5); 

- продуктивність праці в будівництві (рис. 2.1.6); 

- вартість робочої сили та оплата праці в будівельній галузі (рис. 2.1.8); 

- активи (рис. 2.1.9) та основні засоби (рис. 2.1.7) будівельних підприємств;  

- власний капітал будівельних підприємств  (рис. 2.1.10); 

- фінансовий результат будівельної галузі (рис. 2.1.11); 
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- рентабельність господарської діяльності будівельної галузі (рис. 2.1.12). 

 

 

Рис. 2.1.1. Кількість діючих суб’єктів господарювання в будівництві, тис. од. 

Джерело: побудовано автором за даними [29]. 

 

Рис. 2.1.2. Характеристика будівельних підприємств за обсягами господарської 

діяльності (одиниць) 

Джерело: побудовано автором за даними [29]. 
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Рис. 2.1.3. Кількість зайнятих працівників  у будівництві, тис. осіб 

Джерело: побудовано автором за даними [29]. 

 

 

 

Рис. 2.1.4. Обсяг реалізованої продукції в будівництві, млрд грн 

Джерело: побудовано автором за даними [29]. 
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Рис. 2.1.5. Структура господарської діяльності в будівництві 

Джерело: побудовано автором за даними [29]. 

 

 

 

Рис. 2.1.6. Продуктивність праці в будівництві, тис. грн на 1 особу 

Джерело: побудовано автором за даними [29]. 
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Рис. 2.1.7. Основні засоби в будівництві, млрд грн  

Джерело: побудовано автором за даними [29]. 

 

Рис. 2.1.8. Вартість робочої сили та оплата праці в будівельній галузі 

Джерело: побудовано автором за даними [29]. 
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Рис. 2.1.9. Активи будівельних підприємств, млрд грн 

Джерело: побудовано автором за даними [29]. 

 

 

Рис. 2.1.10.Власний капітал будівельних підприємств, млрд грн 

Джерело: побудовано автором за даними [29]. 
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Рис. 2.1.11. Фінансовий результат будівельної галузі, млрд грн 

Джерело: побудовано автором за даними [29]. 

 

 

Рис. 2.1.12. Рентабельність господарської діяльності будівельної галузі, % 

Джерело: побудовано автором за даними [29]. 
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Рис. 2.1.13. ВВП будівельної галузі у постійних цінах 2016 року 

Джерело: побудовано автором за даними [29]. 
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89,8 млрд грн.; чистий дохід – 264,5 млрд грн., зайнятість працівників – 

261,4 тис. осіб , продуктивність праці – 1111,9 тис. грн, рентабельність – (-

6,5%). 

Будівельна галузь із прибуткової у 2021 р. стала збиткова у 2022 р. 

19,2 млрд грн. 
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2.2. Діагностика стану фінансово-економічного розвитку Державного 

акціонерного товариства «Будівельна компанія «Укрбуд» 

Державне акціонерне товариство «Будівельна компанія «Укрбуд» утворена 

за постановою кабінету міністрів України від 13 липня 20104 р. № 897 «Про 

утворення державного публічного акціонерного товариства «Будівельна 

компанія «Укрбуд» як приватного акціонерного товариства». 

Засновник компанії «Укрбуд» є держава в особі Кабінету міністрів 

України. 

Уповноваженим суб’єктом управління компанії «Укрбуд» є Фонд 

державного майна України. 

Метою діяльності компанії «Укрбуд» є: 

 одержання прибутку в процесі здійснення виробничої, комерційної, 

посередницької та інших видів діяльності; 

 будівництво житлових і нежитлових будівель; 

 підготовка кадрів робочих професій і проектні роботи; 

 розподіл прибутку за фондами та акціонерами: 

- дивіденди та відрахування; 

- формування резервного капіталу; 

- накопичення нерозподіленого прибутку та покриття збитку; 

- створення і поповнення фондів. 

Компанія створена з метою забезпечення реалізації економічних інтересів 

держави, пов’язаних з розвитком будівельної галузі, та створення умов для 

підвищення конкурентноспроможності промислового, цивільного та житлового 

будівництва. 

Компанія здійснює проектування об’єктів промислового та цивільного 

призначення, виконує будівельно-монтажні роботи, здійснює підготовку та 

перепідготовку робітничих кадрів для потреб будівельної галузі. 

Станом на початок 2023 рік компанія «Укрбуд» володіє 11 дочiрнiми 

підприємствами (рис. 2.2.1 і 2.2.2.). 
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Рис. 2.2.1. Дочірні підприємства з пiдготовки, перепiдготовки та 

пiдвищення квалiфiкацiї кадрiв 

Джерело: побудовано автором за даними [28]. 

 

Поява на будівельному ринку України державного  акціонерного 

товариства «Будівельна компанія «Укрбуд» — це органічне продовження більш 

як півсто-літнього досвіду роботи підприємств промислового та цивільного 

будівництва на засадах реалізації нових стратегічних підходів до організації і 

здійснення проектної та будівельної діяльності. 

Філософія нашої роботи виходить з еволюції ринкового попиту на 

продукцію будівельного призначенння. Перевагу ми надаємо комплексному 

підходу до роботи із потенційними інвесторами, який включає передпроектні 

розробки, виконання певного обсягу функцій замовника, розроблення проектів 

та їх реалізацію, а у подальшому — і можливу експлуатацію збудованих 

об'єктів. 

Дочірні підприємства з пiдготовки, перепiдготовки та пiдвищення 

квалiфiкацiї кадрiв 

ДП "Запорiзький навчально-курсовий комбiнат комбiнат 

"Монолiт"  

ДП "Навчально-курсовий комбiнат "Одесбуд" 

ДП "Навчально-курсовий комбiнат "Кривбасбуд" 

ДП "Сумський навчальний центр" 

ДП "Днiпропетровський навчально-курсовий комбiнат "Монолiт" 
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Високий рівень технічного і технологічного оснащення компанії та 

дочірніх підприємств, наявність сертифікованих систем якості дозволяє 

максимально оперативно і на високому рівні виконати будь-які проектні та 

будівельно-монтажні роботи. 

 

 

Рис. 2.2.2. Дочірні підприємства з проектування об'єктiв промислового 

призначення, а також будiвельних споруд житлового та цивiльного 

призначення 

Джерело: побудовано автором за даними [28]. 

 

Статутний капітал компанії «Укрбуд» становить 193 136 000 грн, який 

поділений на 193 196 простих іменних акцій номінального вартістю 1 000 грн. 

Органи управління та посадові особи компанії «Укрбуд» розглянуті на рис. 

2.2.3 і 2.2.4. 

Дочірні підприємства з проектування об'єктiв промислового призначення, а 

також будiвельних споруд житлового та цивiльного призначення 
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ДП "Проектний iнститут "Київський Промбудпроект" 
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ДП "Проектний iнститут "Тернопiльський Промбудпроект" 

ДП "Проектний iнститут "Приднiпровський Промбудпроект" 

ДП "Науково-дослiдний iнститут "Донецький ПромбудНДIпроект" 
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Рис. 2.2.3. Органи управління Державного акціонерного товариства 

«Будівельна компанія «Укрбуд» відповідно до статуту 

Джерело: побудовано автором за даними [28]. 

 

 

Рис. 2.2.4. Посадові особи Державного акціонерного товариства «Будівельна 

компанія «Укрбуд» відповідно до статуту 

Джерело: побудовано автором за даними [28]. 
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Загальна характеристика господарської діяльності Державного 

акціонерного товариства «Будівельна компанія «Укрбуд» наведена в табл. 2.2.1. 

 

Таблиця 2.2.1 

Динаміка активів та їх джерел в Державному акціонерному товаристві 

«Будівельна компанія «Укрбуд» 

млн грн 

Показники 
Станом на 01.01. року 

2020 2021 2022 2023 

Активи 

Необоротні 240,0 240,3 238,8 235,3 

Оборотні 61,5 49,0 42,9 37,9 

Разом 301,5 289,3 281,7 273,2 

Джерела активів 

Власний капітал 260,3 264,2 253,8 246,7 

Зобов’язання 41,2 25,1 27,9 26,5 

Разом 301,5 289,3 281,7 273,2 

Джерело: побудовано автором за даними [28]. 

Таблиця 2.2.2 

Структура активів та їх джерел в Державному акціонерному товаристві 

«Будівельна компанія «Укрбуд» 

% 

Показники 
Станом на 01.01. року 

2020 2021 2022 2023 

Активи 

Необоротні 79,6 83,1 84,8 86,1 

Оборотні 20,4 16,9 15,2 13,9 

Разом 100,0 100,0 100,0 100,0 

Джерела активів 

Власний капітал 86,3 91,3 90,1 90,3 

Зобов’язання 13,7 8,7 9,9 9,7 

Разом 100,0 100,0 100,0 100,0 

Джерело: побудовано автором за даними [28]. 
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Таблиця 2.2.3 

Формування доходів в Державному акціонерному товаристві «Будівельна 

компанія «Укрбуд» 

млн грн 

Показники 
Роки 

2019 2020 2021 2022 

Чистий дохід 152,6 85,8 91,6 54,0 

Інший операційний дохід  17,0 18,9 13,9 11,4 

Інші доходи - - - 0,2 

Доходи з податку на прибуток - - - 0,3 

Разом 169,6 104,7 105,5 65,9 

Джерело: побудовано автором за даними [28]. 

 

Таблиця 2.2.4 

Структура доходів в Державному акціонерному товаристві «Будівельна 

компанія «Укрбуд» 

% 

Показники 
Роки 

2019 2020 2021 2022 

Чистий дохід 90,0 81,9 87,0 81,9 

Інший операційний дохід  10,0 18,1 13,0 17,3 

Інші доходи - - - 0,3 

Доходи з податку на прибуток - - - 0,5 

Разом 100,0 100,0 100,0 100,0 

Джерело: побудовано автором за даними [28]. 
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Таблиця 2.2.5 

Формування доходів від реалізації в Державному акціонерному товаристві 

«Будівельна компанія «Укрбуд» 

млн грн 

Об’єкти реалізації 
Роки 

Відхилення 
2021 2022 

Будівельні 0,0 0,0 0,0 

Оренда 59,3 37,4 -21,9 

Архітектура 9,6 3,7 -5,9 

Підготовка кадрів 22,7 12,9 -9,8 

Всього 91,6 54,0 -37,6 

Джерело: побудовано автором за даними [28]. 

 

 

Таблиця 2.2.6 

Формування валового прибутку в Державному акціонерному товаристві 

«Будівельна компанія «Укрбуд» 

млн грн 

Об’єкти реалізації 
Роки 

Відхилення 
2021 2022 

Будівельні 0,0 0,0 0,0 

Оренда 19,5 4,7 -14,8 

Архітектура 1,4 0,6 -0,8 

Підготовка кадрів 6,7 3,0 -3,7 

Всього 27,0 8,3 18,7 

Джерело: побудовано автором за даними [28]. 

 

 

 

Таблиця 2.2.7 
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Фінансові результати Державного акціонерного товариства «Будівельна 

компанія «Укрбуд» 

млн грн 

Показники 
Роки 

2019 2020 2021 2022 

Валовий прибуток 37,5 31,9 27,0 8,3 

Прибуток від операційної 

діяльності 

25,8 17,6 3,3 -4,1 

Прибуток до оподаткування 25,6 17,6 3,5 -4,1 

Чистий прибуток 20,9 14,3 2,7 -3,8 

Джерело: побудовано автором за даними [28]. 

 

Загальний аналіз господарської діяльності Державного акціонерного 

товариства «Будівельна компанія «Укрбуд» в динаміці за 2019 – 2022 р. 

свідчить про тенденцію погіршення стану господарювання.  

Підприємство володіє активами на суму 273,2 млн грн, з них власні 246,7 

млн грн або 90,3 %. 

Фінансовий стан підприємства характеризувався напротязі 2019 – 2021 рр. 

прибутковою діяльністю, а в 2022 р. одержано збиток 3,8 млн грн.  

Одним із напрямків поліпшення роботи Укрбуду держава вважає 

реформування його у Державне акціонерне товариство «Будівельна компанія 

«Укрбуд», яке було здійснено у 2023 р. 

 

2.3. Оцінка механізму управління витратами будівельних підприємств  

Ринкові умови господарювання ставлять перед бізнесом необхідність 

підвищення конкурентоспроможності, стабільності та стійкості. 

При цьому, дуже важливо організовувати ефективне управління 

витратами, що дасть змогу досягти раціонального використання ресурсів та 

оптимізувати витрати в порівнянні із створеними ними доходами. 
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Вивчення та аналіз витрат для їх оптимізації є основним чинником 

зростання прибутку. 

Ефективне управління витратами буде лише тоді, якщо будуть враховані 

особливості підприємства, охоплені всі процеси і господарські операції, які 

здійснюються на підприємстві. 

При цьому, ефективність управління витратами повинна передбачати:  

 виявлення та ліквідацію всіх витрат ресурсів, які є недоцільними; 

 збільшення результативності витрат через одержання доходу в розрізі 

кожного об’єкта реалізованої будівельної продукції. 

Рівень ефективності управління витратами розглянемо на прикладі 

підприємств будівельної галузі України та окремо на підприємстві Державне 

акціонерне товариство «Будівельна компанія «Укрбуд». 

Проведений аналіз формування витрат на будівельних підприємствах 

України викладено за наступними показниками. 

 динаміка операційних витрат в будівництві (рис. 2.3.1); 

 структура операційних витрат у будівництві в 2021  році (рис. 2.3.2); 

 структура операційних витрат у будівництві в 2022  році (рис. 2.3.3); 

 динаміка витрат на будівельні роботи за структурою (2.3.4); 

 динаміка витрат на будівництво будівель з структурою (рис. 2.3.5); 

 динаміка витрат на будівництво споруд за структурою (рис. 2.3.6); 

 динаміка витрат на спеціалізовані будівельні роботи за структурою 

(рис. 2.3.7); 

 динаміка результативних показників витрат будівельних підприємств 

(рис. 2.3.8); 

 динаміка ефективності витрат в будівельних підприємствах (рис. 2.3.9). 
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Рис. 2.3.1. Динаміка операційних витрат в будівництві, млрд грн 

Джерело: побудовано автором за даними [29]. 

 

 

 

Рис. 2.3.2. Структура операційних витрат у будівництві в 2021  році, % 

Джерело: побудовано автором за даними [29]. 
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Рис. 2.3.3. Структура операційних витрат у будівництві в 2022 році, % 

Джерело: побудовано автором за даними [29]. 

 

Рис. 2.3.4. Динаміка витрат на будівельні роботи за структурою, млрд грн 

Джерело: побудовано автором за даними [29]. 
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Рис. 2.3.5. Динаміка витрат на будівництво будівель з структурою, млрд грн 

Джерело: побудовано автором за даними [29]. 

 

 

Рис. 2.3.6. Динаміка витрат на будівництво споруд за структурою, млрд грн 

Джерело: побудовано автором за даними [29]. 
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Рис. 2.3.7. Динаміка витрат на спеціалізовані будівельні роботи за структурою, 

млрд грн 

Джерело: побудовано автором за даними [29]. 

 

Рис. 2.3.8. Динаміка результативних показників витрат будівельних 

підприємств, млрд грн 

Джерело: побудовано автором за даними [29]. 
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Рис. 2.3.9. Динаміка ефективності витрат в будівельних підприємствах 

Джерело: побудовано автором за даними [29]. 

 

Основні підходи до оцінювання управління витратами на Державному 

акціонерному товаристві «Будівельна компанія «Укрбуд» викладено в табл. 

2.3.1 – 2.3.4. 

Таблиця 2.3.1 

Характеристика витрат собівартості реалізації за об’єктами в Державному 

акціонерному товаристві «Будівельна компанія «Укрбуд»   

млн грн 

Об’єкти реалізації 
Роки 

Відхилення 
2021 2022 

Будівельні 0,0 0,0 0,0 

Оренда 39,8 32,7 -7,1 

Архітектура 8,2 3,1 -5,1 

Підготовка кадрів 16,6 9,9 -6,7 

Всього 64,6 45,7 -18,9 

Джерело: побудовано автором за даними [28]. 
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Таблиця 2.3.2 

Витрати за їх видами в Державному акціонерному товаристві «Будівельна 

компанія «Укрбуд»   

млн грн 

Витрати 
Роки 

Відхилення 
2021 2022 

Будівельні роботи 0,0 0,0 0,0 

Матеріальні  10,0 7,3 -2,7 

Оплата праці 24,0 12,5 -11,5 

Відрахування 5,5 3,0 -2,5 

Соціальні 3,7 3,5 -0,2 

Амортизація 3,6 2,8 -0,8 

Інші 17,8 16,7 -1,1 

Всього 64,6 45,7 -18,9 

Джерело: побудовано автором за даними [29]. 

 

Таблиця 2.3.3 

Стан формування витрати в Державному акціонерному товаристві 

«Будівельна компанія «Укрбуд»   

Роки 

Млн грн Коп. 

чистий 

дохід 
собівартість 

валовий 

прибуток 
витратовіддача 

валова 

рентабельність 

2019 152,6 115,0 37,5 75,4 24,6 

2020 85,8 53,9 31,9 62,8 37,2 

2021 91,6 64,6 27,0 70,5 41,8 

2022 54,0 45,7 8,3 84,6 18,2 

Джерело: побудовано автором за даними [29]. 
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Таблиця 2.3.4 

Ефективність управлінських витрат в Державному акціонерному 

товаристві «Будівельна компанія «Укрбуд»   

Роки 

Млн грн Віддача 

адміністративних 

витрат, коп. 

Адміністративні 

витрати в 

структурі, % 

адміністративні 

витрати 
дохід витрати 

2019 18,6 169,6 143,8 11,0 12,9 

2020 19,8 104,7 87,1 18,9 22,7 

2021 19,2 105,4 102,1 18,2 18,8 

2022 11,1 65,4 69,6 17,0 15,9 

Джерело: побудовано автором за даними [29]. 

 

Загальний розвиток будівельної галузі в Україні до 2022 р. 

характеризувався позитивною динамікою. В 2022 р. намітилася негативна 

тенденція як щодо обсягів діяльності будівельних підприємств, зменшилися 

витрати як в цілому, так і в їх структурі. Найбільшу питому вагу в структурі 

витрат будівельних підприємств займають матеріальні витрати, пов’язані з 

використанням будівельних матеріалів як будівельними підприємствами, так і 

їх субпідрядниками. 

Будівельний комплекс України в цілому на одержання 1 грн чистого 

доходу у 2022 р. витрачав 89,2 коп. при валовій рентабельності 12,1 %. 

Діяльність Державного акціонерного товариства «Будівельна компанія 

«Укрбуд», яке знаходиться в державній власності в сфері будівництва в 

динаміці погіршувалося . В останні роки 2021-2022 рр. підприємство 

припинило діяльність в сфері будівництва, а займалося передачею об’єктів в 

оренду, архітектурними роботами і підготовкою кадрів.   

Виходячи з цього, витратовіддача підприємства в динаміці погіршувалася і 

в 2022 р. становила 84,6 коп. на 1 грн чистого доходу при валовій 

рентабельності всього 18,2 % і загальній збитковості. 
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Рівень адміністративних витрат, пов’язаних з загальним управлінням 

витратами теж в динаміці погіршився. 

Здійснивши оцінку ефективності управління витратами на будівельних 

підприємствах дає можливість виявити напрями для забезпечення збільшення 

їх результативності. 

 

Висновки за розділом 2  

В розділі 2 розглянуто 3 питання: 

 аналіз тенденцій розвитку будівельних підприємств  

 діагностика стану фінансово-економічного розвитку Державного 

акціонерного товариства «Будівельна компанія «Укрбуд»;  

 оцінка механізму управління витратами будівельних підприємств. 

В цілому у будівельній галузі в останній час працювало 44,7 тис. суб’єктів 

господарювання, з них підприємств – 23,1 тис. і було зайнято 261,4 тис. 

працівників. У 2022 р. в будівельній галузі намітилася тенденція зменшення 

будівельних робіт і, відповідно використаних ресурсів, зайнятості і фінансових 

результатів . Основними показниками будівельної галузі в 2022 р. були:  ВВП – 

89,8 млрд грн.; чистий дохід – 264,5 млрд грн., зайнятість працівників – 

261,4 тис. осіб , продуктивність праці – 1111,9 тис. грн, рентабельність – (-

6,5%). Будівельна галузь із прибуткової у 2021 р. стала збиткова у 2022 р. 

19,2 млрд грн. 

Загальний аналіз господарської діяльності Державного акціонерного 

товариства «Будівельна компанія «Укрбуд» в динаміці за 2019 – 2022 р. 

свідчить про тенденцію погіршення стану господарювання. Підприємство 

володіє активами на суму 273,2 млн грн, з них власні 246,7 млн грн або 90,3 %. 

Фінансовий стан підприємства характеризувався напротязі 2019 – 2021 рр. 

прибутковою діяльністю, а в 2022 р. одержано збиток 3,8 млн грн. Одним із 

напрямків поліпшення роботи Укрбуду держава вважає реформування його у 

Державне акціонерне товариство «Будівельна компанія «Укрбуд», яке було 

здійснено у 2023 р. 
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Ефективне управління витратами буде лише тоді, якщо будуть враховані 

особливості підприємства, охоплені всі процеси і господарські операції, які 

здійснюються на підприємстві. 

При цьому, ефективність управління витратами повинна передбачати: 

виявлення та ліквідацію всіх витрат ресурсів, які є недоцільними; збільшення 

результативності витрат через одержання доходу в розрізі кожного об’єкта 

реалізованої будівельної продукції. 
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Розділ 3. Напрями вдосконалення механізму управління витратами 

будівельних підприємств 

3.1. Інформаційне забезпечення системи управління витратами 

будівельних підприємств 

Управління витратами – це нагальна проблема всіх суб’єктів 

господарювання, а її вирішення потребує якісного інформаційного 

забезпечення. 

Інформацію для управління необхідно розглядати як ресурс, який 

визначається сукупністю синтетичних і аналітичних показників про об’єкт 

управління, його стан та зміни, що з ним відбуваються. 

Сутність інформаційного забезпечення необхідно розглядати як: 

 інформаційне обслуговування господарської діяльності за об’єктами 

управління; 

 заходи по створенню інформаційного середовища; 

 сукупність дій з надання інформації. 

Інформаційне забезпечення – це управлінська діяльність по створенню 

інформаційних ресурсів, їх використанню, оцінюванню та передачі 

користувачам – стейкхолдерам. 

Мета інформаційного забезпечення – формування якісної інформації 

відповідно до запитів внутрішніх і зовнішніх стейкхолдерів для прийняття 

ними обґрунтованих рішень, вірного реагування на здійснювані господарські 

операції та розробку рекомендацій і пропозицій. 

На підприємстві інформацію створюють і споживають суб’єкти управління 

підприємством. 

Основними структурними підрозділами підприємства, фахівці яких 

приймають участь у створенні інформаційних ресурсів для управлінської 

діяльності є: 

1) планово-нормативні структурні підрозділи суб’єктів господарської 

діяльності; 
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2) обліково-фінансові стркутрні підрозділи та їх фахівці, що створюють 

інформаційні ресурси; 

3) контрольно-аналітичні управлінські підрозділи, які визначають якість 

інформації та здійснюють аналіз. 

Інформаційне забезпечення управління витратами здійснюється за 

окремими рівнями впливу інформації на розвиток бізнесу і оцінювання його 

ефективності. На підприємстві такими рівнями управління витратами повинні 

бути: 

 стратегічний – формується система інформації перспективного характеру 

щодо майбутнього розвитку бізнесу і, відповідно, формування витрат; 

 плановий – створюються показники, які має досягти бізнес у плановому 

періоді; 

 операційний – де відбувається формування фактичних показників витрат 

для системи управління і, відповідно, забезпечується оцінка виконаних 

господарських операцій; 

 контрольний – забезпечується виконанням контрольних дій за 

створеними господарськими операціями щодо оцінки їх ефективності. 

 Інформаційне забезпечення управління витратами відповідно до 

формування показників щодо їх аналітичності здійснюється: 

 на рівні підприємства в цілому; 

 за структурними підрозділами підприємства; 

 за об’єктами діяльності, які створюються на підприємстві; 

 за робочими місцями, де виконуються технологічні процеси; 

 за здійсненими господарськими операціями, 

Система інформаційного забезпечення управління витратами на 

підприємстві формується за допомогою інструментів, які наведені в табл. 3.1.1. 

Отже, розроблена система інформаційного забезпечення управління 

витратами на підприємстві надає управлінським підрозділам декілька видів 

інформації: 
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Таблиця 3.1.1 

Система інформаційного забезпечення управління витратами на 

підприємстві 

Види інформації Джерела інформації 

Нормативна 

Нормативні документи: 

 зовнішні; 

 внутрішні. 

Стратегічна Стратегія розвитку бізнесу 

Планова Розроблений бізнес-план 

Фактична 

Оперативно-технічний облік 

Фінансовий облік 

Управлінський облік 

Статистичний облік 

Податковий облік 

Джерело: власна розробка автора 

1. Нормативного характеру – для розробки показників, які має досягти 

підприємство. 

2. Стратегічного характеру – формує систему показників для 

характеристики стратегії розвитку підприємства; 

3. Планового характеру – передбачається у бізнес-плані і використовується 

для  оцінювання стану розвитку підприємства. 

4. Фактична – за результатами виконання господарських операцій: 

- формується в системі оперативно-технічного обліку - для оперативного 

управлдіння витратами; 

- відображається у фінансовому обліку – за результатами роботи 

підприємства кожного місяця; 

- статистична – формується у відповідності до форм статистичної 

звітності; 
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- податкова – формується відповідно до потреб податкової звітності при 

визначення прибутку з метою оподаткування; 

- управлінська – формується відповідно до потреб користувачів, як 

правило на рівні структурних підрозділів, об’єктів витрат, об’єктів діяльності, 

робочих місць та здійснених окремих господарських операцій. 

Для оцінювання ефективності витрат інформаційна система будівельного 

підприємства повинна забезпечувати можливість аналітичних досліджень 

щодо: 

 стану і перспектив динамічних процесів формування витрат в порівнянні 

з їх результатом по відношенню до доходів та з врахуванням інфляційних 

процесів щодо впливу їх на ціни ресурсів; 

 аналітичної структури витрат в розрізі об’єктів, калькуляційних одиниць, 

структурних підрозділів, центрів відповідальності, територіального 

розміщення, елементів, статей та інших класифікаційних характеристик витрат; 

 впливу факторів на зміни витрат відносно плану, нормативу та інших 

ознак; 

 рівня беззбитковості витрат за окремими об’єктами; 

 інвестиційної доцільності витрат та їх результативності. 

За таких умов інструменти забезпечення управління витратами будуть 

створювати можливість самодостатнього розвитку бізнесу. 

 

3.2. Механізм управління витратами будівельних підприємств 

В господарській діяльності при формуванні витрат відбувається поєднання 

чотирьох обов'язкових елементів:  

 об’єктів діяльності,  

 предметів праці – оборотних активів та інших операційних ресурсів; 

 засобів праці – необоротних активів; 

 вартість робочої сили. 

 Отже, витрати – це грошова оцінка вартості матеріальних, трудових, 

фінансових, природних, інформаційних та інших видів ресурсів використаних в 
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процесі господарської діяльності підприємства за певний період.  

 При цьому, витрати характеризуються:  

1) грошовою оцінкою ресурсів в результаті розрахунку їх вартості;  

2) цільовим формуванням на створення об'єктів діяльності підприємства  в 

цілому або здійснення окремих стадій  цього процесу;  

3) певним періодом, тобто віднесенням на створений об'єкт діяльності за 

даний період часу.  

В системі управління витратами важливими інструментами є планування, 

облік, контроль і регулювання витрат. При управлінні витратами формуються 

основні передумови, які наведені на рис. 3.2.1. 
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Рис. 3.2.1. Передумови управління витратами у будівництві 

 

Перелік витрат, які формуються при створенні об’єктів господарської 

діяльності на підприємствах будівництва наведений в табл. 3.2.1 

Таблиця 3.2.1 

Перелік витрат, які формуються при створенні об’єктів господарської 

діяльності на підприємствах будівництва 

Види витрат Характеристика витрат 

За створеними об’єктами витрати різних видів економічних ресурсів (сировини, праці, 

Передумови управління витратами у будівництві 

оперативне формування інформації про витрати, (планування, облік), що 

дозволяє втручатись і оптимізувати господарську діяльність 

створення  системи фінансового, управлінського, статистичного і податкового 

обліку для управління витратами 

вибір способів віднесення витрат на окремі об’єкти діяльності 

розподіл непрямих витрат та визначення фактичної виробничої собівартості 

об’єктів діяльності 

складання обґрунтованих нормативних калькуляцій та організація контролю 

за їх дотриманням в процесі господарської діяльності 

виявлення відхилень при формуванні витрат до або під час здійснення 

процесу господарської діяльності, що дозволяє оперативно втручатись в його 

хід і попереджувати негативні явища 

мобілізація резервів оптимізації витрат в процесі господарської діяльності і 

підвищенні її ефективності 

встановлення чіткого взаємозв'язку між величиною витрат і діяльністю осіб, 

які за них відповідають та їх контролюють (облік витрат за центрами 

відповідальності) 
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діяльності основних засобів, послуг, грошей). Формуються як прямі, 

непрямі і загальновиробничі витрати. 

Собівартість реалізації 

собівартість реалізованої продукції (робіт, послуг) складається з:  

 виробничої собівартості об’єктів діяльності; 

 нерозподілених постійних загальновиробничих витрат; 

 наднормативних виробничих витрат. 

Загальновиробничі  
пов’язані з обслуговуванням і управлінням структурних 

підрозділів 

Адміністративні  пов'язані з управлінням підприємством в цілому 

Майбутніх періодів 

здійснені в звітному періоді, але на створені об’єкти діяльності  

будуть віднесені частинами в майбутніх періодах витрати, що 

були здійснені в звітному періоді, але на створені об’єкти 

діяльності  будуть віднесені частинами в майбутніх періодах 

На збут пов'язані з реалізацією 

Капітальні вкладення витрати на створенні власних об’єктів необоротних активів 

Невиробничі  

Пов'язані з формуванням активів, які безпосередньо не 

використовуються в  процесі створення об’єктів діяльності 

підприємства 

Незавершеного 

виробництва 

формуються за об’єктами господарської діяльності, які 

перебувають на стадії створення 

На придбання ресурсів Пов’язані з придбанням активів, робіт, послуг 

Фінансові  
Витрати  на  проценти  та  інші витрати підприємства, пов'язані 

із запозиченнями. 

Фінансові інвестиції 
вартість вкладених активів у цінні папери інших суб'єктів 

господарської діяльності 

Податкові  сума витрат на сплату податків 

Виплати дивідендів вартість активів, яка розподіляється між власниками 

Трансакційні  
пов’язані з одержанням необхідної інформації від 

постачальників, покупців тощо 

Компенсаційного 

характеру та соціального 

спрямування 

витрати пов’язані із соціальними заходами 

Безповоротна допомога передані активи згідно з договором дарування 

Витрати на поворотній 

основі 
активи, що є обов’язковими до повернення 
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Втрати за відсутності 

винних осіб 

втрати активів внаслідок порушень технологічного процесу 

господарської діяльності, що не залежать від відповідальних 

осіб 

Втрати від надзвичайних 

подій 

втрати пов’язані з надзвичайними обставинами (стихійні лиха, 

пожежі, аварії). 

Зменшення  корисності  

активів 

втрата вартості, що перевищує суму його очікуваного 

відшкодування 

Втрати від 

правопорушень 
витрати зроблені за неналежне виконання зобов’язань 

Сумнівні борги сума заборгованості щодо якої існує невпевненість її погашення 

Виробничі  

 
пов’язані з формуванням об’єктів діяльності підприємства 

Внутрішні  витрати ресурсів без зміни власника 

Зовнішні  
витрати ресурсів вибуття активів із зміною власника в процесі 

продажу та передачі об’єктів діяльності підприємства 

 

Механізм управління витратами повинен забезпечити формування і 

оцінювання витрат за: 

 структурними підрозділами; 

 центрами відповідальності; 

 об’єктами витрат; 

 за видами продукції, робіт послуг; 

 за елементами, необхідними для формування показників звітності; 

 за статтями витрат. 

 При цьому здійснюється оцінювання витрат в динаміці, за структурою та в 

порівнянні нормативних, планових та фактичних показників. 

Процес реалізації такого підходу, а також оперативне управління процесом 

формування собівартості окремих будівельних об’єктів, наведений на рис. 3.2.2 
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Рис. 3.2.2. Механізм управління витратами будівельного підприємства 

 

 

Витрати на будівельному підприємстві розраховуються наступним чином: 

1. Матеріальні витрати – шляхом множення кількості натуральних одиниць 

матеріалів на їх облікову ціну. 

МВБ = КВЗ х ОЦЗ, 

Механізм управління витратами будівельного підприємства 

Формування витрат за центрами відповідальності і об’єктами 

Нормативні витрати 

Фактичні витрати 

Оперативний контроль 

Зіставлення нормативних і фактичних витрат 

Розрахунок відхилень 

Калькулювання собівартості 

Діагностика причин відхилень 

Оцінка рівнів нормативів 

Здійснення коригуючих дій 
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МВБ – матеріальні витрати у будівництві за обєктами діяльності; КВЗ – 

кількість використаних матеріалів; ОЦЗ – облікова ціна матеріалів. 

 2. Витрати на оплату праці – шляхом множення обсягів виконаних робіт 

на розцінки. В будівельному бізнесі найбільш широко використовуються: 

 відрядна оплата праці: 

ВОП = ОВР х РОП,  

де ВОП – витрати на відрядну оплату праці; ОВР – обсяг виконаних робіт; 

РОП – розцінка оплати праці за одиницю робіт; 

 погодинна оплата праці: 

ВОП = ВЧП х РОЧ, 

де ВОП – витрати на погодинну оплату праці; ВЧП – відпрацьований час 

працівником; РОЧ – розцінка оплати праці за одиницю відпрацьованого часу; 

 акордно-відрядна: 

ВОП = ОВР х РДК, 

де ВОП – витрати на акордно-відрядну оплату праці; ОВР – обсяг 

виконаних робіт; РДК – розцінка за одиницю робіт за договором підряду між 

замовником і виконавцями. 

3. Витрати на соціальні заходи – формуються шляхом нарахувань сум 

відносно оплати праці. 

ВСЗ = ФОП х РСС, 

де ВСЗ – витрати на соціальні заходи; ФОП – фонд оплати праці; РСС – 

розмір ставки соціальних внесків. 

4. Витрати, пов’язані з використанням основних засобів і нематеріальних 

активів - амортизація – формуються в залежності від методів нарахування 

амортизації. Найбільш простим і дієвим у використання є прямолінійний метод. 

ВПА = НАО х ВОА, 

де ВПА – витрати, пов’язані з амортизацією об’єктів; НАО – норма 

амортизації об’єктів; ВОА – вартість об’єктів амортизації. 

Для управління витратами важливо мати інформацію про їх величину і за 

об’єктами в розрізі статей щодо процесу виробництва та загальновиробничого 
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управління. 

Для цього виробнича собівартість будівельних об’єктів повинна 

формуватися у визначеному розрізі відповідно до статей витрат, які потребують 

користувачі інформації для прийняття управлінських рішень. 

Виходячи з практики роботи будівельних підприємств можливо 

запропонувати наступний перелік статей витрат (табл. 3.2.2). 

Таблиця 3.2.2 

Перелік статей витрат при формуванні виробничої собівартості будівельних 

робіт 

№ Назва статті 

Прямі і прирівняні до них розподілені витрати за технологічним процесом створення 

будівельного об’єкта 

1 Вартість будівельних матеріалів 

2 Деталі і конструкції 

3 Вартість інших виробничих запасів 

4 Послуги за договорами підряду 

5 Основна оплата праці 

6 Додаткова оплата праці 

7 Доплати і надбавки за виконання робіт вахтовим методом 

8 Витрати на соціальне забезпечення 

9 Створення і використання тимчасових нетитульних споруд і пристроїв 

10 Використання будівельних машин і обладнання  

11 Витрати на перевезення працівників до об’єктів будівництва 

12 Інші прямі витрати на об’єкт будівництва 

Загальновиробничі витрати 

1 Витрати на управління і обслуговування будівельного об’єкта 

2 Витрати на організацію робіт на будівельних майданчиках 

3 Витрати, пов’язані з охороною праці 

4 Інші загальновиробничі витрати 

Виробнича собівартість будівельного об’єкта 

 

Витрати на використання будівельних машин потребують виділення 

окремих складових щодо: витрат на електроенергію та паливо, амортизацію, 
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виконання ремонтних робіт. 

Загальновиробничі витрати розподіляються на об’єкти будівництва 

пропорційно прямих витрат. Сума прямих і загальновиробничих витрат формує 

виробничу собівартість будівельного об’єкта, що є основним показником для 

оцінювання ефективності господарської діяльності в порівнянні з одержаними 

доходами. 

Особливістю прийняття рішень щодо управління виробничими витратами 

будівельного підприємства є: 

 виробничий процес у будівництві проводиться на нерухомих об’єктах, на 

відстані від виробничої бази, при рухомому характері робіт працівників і 

механізмів; 

 процес здійснення будівельних робіт може бути довгостроковим і 

потребує нагромадження витрат в незавершеному будівництві до здачі об’єктів 

замовнику; 

 залежність будівельних робіт від природних факторів. 

Ефективність управління витратами виробничої собівартості 

забезпечується шляхом їх контролюванням в порівнянні з кошторисами та 

відповідними нормативами. 

 

3.3. Оцінка ефективності управління витратами будівельних 

підприємств 

Оцінювання ефективності управління витратами в будівельному 

підприємстві повинно спиратися на систему аналітичної інформації щодо 

будівельних обєктів та в цілому по підприємству з виділенням витрат на 

загальногосподарське управління, збутову діяльність та фінансово-інвестиційну 

сферу господарювання. 

Основними інструментами вивчення якості управління витратами є: 

1) порівняльний аналіз суми витрат кошторисного і фактичного рівня в 

цілому за обєктами і статтями; 
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2) структурний моніторинг зміни витрат за кошторисом і фактичними 

даними; 

3) розрахунок впливу факторів на відхилення витрат кошторисного і 

фактичного рівня; 

4) виявлення результативного показника господарської діяльності щодо 

розрахунку валового прибутку за порівнянням одержаного доходу від 

будівельних обєктів і їх виробничої собівартості та розрахунок впливу цих 

факторів на створений валовий прибуток; 

5) розрахунок рівня беззбиткової діяльності як щодо будівельних обєктів, 

так і по підприємству в цілому; 

6) порівняльний аналіз витрат щодо залучених субпідрядників та 

можливості виконання робіт власними силами з використанням елементів 

цільового калькулювання собівартості будівельного продукту. 

Відправною точкою оцінювання ефективності управління витратами 

повинні бути показники окупності витрат: 

 витрати для одержання 1 грн доходу; 

 доходи, одержані від 1 грн витрат. 

Створений чистий дохід формує основу для управління витратами. 

Розмір визначених витрат за кошторисом – це ціль, до якої повинна 

прагнути діяльність будівельного підприємства. Визначені фактичні витрати є 

інструментом управління за результатами господарювання. 

Запропоновані інструменти оцінювання ефективності управління 

витратами розглянемо за методикою їх використання на будівельному 

підприємстві. Насамперед, звернемо увагу на можливості порівняльного 

аналізу кошторисних і фактичних витрат та показників їх результативності 

(табл. 3.3.1). 

 

 

Таблиця 3.3.1 
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Методика оцінювання ефективності управління витратами в процесі порівняння 

кошторисних і фактичних показників за будівельним об’єктом 

Показники 
Витрати, млн грн Відхилення 

кошторис фактично +,- % 

Матеріальні витрати 10,0 10,5 0,5 5,0 

Оплата праці 2,0 3,5 1,5 75,0 

Витрати на соціальні заходи 0,6 0,7 0,1 16,7 

Амортизація 0,4 0,6 0,2 50,0 

Інші витрати 1,2 0,2 -1,0 -83,3 

Виробнича собівартість 14,2 14,5 0,3 2,1 

Чистий дохід 18,0 18,5 0,5 2,8 

Валовий прибуток 3,8 4,0 0,2 5,3 

Накладні витрати 1,9 2,0 0,1 5,3 

Прибуток 1,9 2,0 0,1 5,3 

  

На другому етапі оцінювання ефективності управління витратами 

будівельного підприємства за окремими об’єктами здійснюється розрахунок 

впливу факторів на відхилення фактичних витрат від кошторису будівництва. 

При цьому, відбувається оцінювання рівня витрат в розрізі окремих видів 

будівельних матеріалів та інших видів витрат. 

Розрахунок впливу факторів на відхилення окремих видів будівельних 

матеріалів при будівництві будівельного об’єкта здійснено в табл. 3.3.2. 

Таблиця 3.3.2 

Розрахунок впливу факторів на відхилення окремих видів будівельних 

матеріалів при будівництві будівельного об’єкта 

Показники 
Витрати Відхилення 

кошторис фактично +,- % 

Використані дошки, м
3
 500 510 10 2,0 

Середня ціна за 1 м
3
 5000 5500 500 10,0 

Вартість, тис. грн 2500 2805 305 12,2 
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Витрати підприємства на виробничі запаси, що пов’язані з виготовленням 

одиниці продукції, можна розглядати як суму добутків кількості витрачених на 

виробництво одиниці продукції матеріалів (питомих  витрат)  і  витрат  

підприємства  (цін)  на  одиницю  витраченого матеріалу. При цьому 

розраховують індекс обсягів використання ресурсів і індекс цін. 

ІВМ = (КМФ х ЦБК) : (КМК х ЦБК), 

де   ІВМ – індекс витрат матеріалів в аналітичному розрізі; КМФ – 

кількість матеріалів фактична; ЦБК- ціна на будівельні матеріали кошторисна; 

КМК – кількість матеріалів кошторисна. 

ІЦМ = (КМФ х ЦБФ) : (КМФ х ЦБК), 

де   ІЦМ – індекс цін на будівельні матеріали; КМФ – кількість матеріалів 

фактична; ЦБФ - ціна на будівельні матеріали фактична; ЦБК- ціна на 

будівельні матеріали кошторисна; КМК – кількість матеріалів кошторисна. 

На підприємстві ІВМ дорівнює: 

 ІВМ = (510 х 5000) : (500 х 5000) = 2550 : 2500 = 1,020 (102 %). 

Отже, витрати за рахунок збільшення кількості дошок зросли на 50 тис. 

грн (2550 – 2500). 

На підприємстві ІЦМ дорівнює: 

 ІЦМ = (510 х 5500) : (510 х 5000) = 2805 : 2550 = 1,1 (110 %); 

Отже, за рахунок збільшення цін на дошки витрати зросли на 255 тис. грн 

(2805 – 2550). 

Індекс загальних змін визначається як відношення фактичної вартості 

використаних дошок до кошторисної вартості (ІЗЗ).  

На підприємстві ІЗЗ дорівнює: 

 ІЗЗ = 2805 : 2500 = 1,122 (112,2 %). 

Для підтвердження правильності розрахунків перевіримо співвідношення 

обчислених індексів: 

1,020 х 1,100 = 1,122. 

Абсолютна сума перевитрат від підвищення витрат на сировину становила 

305 тис. грн. (50 + 255), в тому числі за рахунок збільшення питомих витрат 
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сировини одержано перевитрату в сумі 50 тис. грн (2550 - 2500), а за рахунок 

підвищення цін витрати на сировину збільшилися на 255 тис. грн. (2805 - 2550). 

Результативність витрат у будівництві доцільно оцінювати за рівнем 

економічної безпеки створення окремих будівельних об’єктів і будівельного 

підприємства в цілому. 

Для обґрунтування рівня економічної безпеки функціонування 

будівельного підприємства можливо використати наступні розрахунки: 

1. Розрахувати валовий прибуток будівельного підприємства за 

фінансовою звітністю згідно додатку за 2022 рік. 

ВПБ = ЧДБ – ВСБ, 

де ВПБ – валовий прибуток будівельного підприємства; ЧДБ – чистий 

дохід  будівельного підприємства; ВСБ – виробнича собівартість реалізації 

будівельного підприємства. 

Валовий прибуток нашого підприємства складає 7 млн грн (65,5 – 58,5). 

2. Валова прибутковість чистого доходу будівельного підприємства. 

ВРБ = ВПБ : ЧДБ, 

де ВРБ – валова прибутковість чистого доходу будівельного підприємства; 

ВПБ – валовий прибуток будівельного підприємства; ЧДБ – чистий дохід  

будівельного підприємства. 

На нашому підприємстві валова прибутковість чистого доходу дорівнює 

0,107 (10,7 %) (7,0 : 65,5). 

3. Витратомісткість чистого доходу за виробничою собівартістю на 

будівельному підприємстві. 

ВМО = ВСБ : ЧДБ, 

де ВМО – витратомісткість чистого доходу за виробничою собівартістю на 

будівельному підприємстві; ЧДБ – чистий дохід  будівельного підприємства; 

ВСБ – виробнича собівартість реалізації будівельного підприємства. 

На нашому підприємстві витратомісткість чистого доходу за виробничою 

собівартістю дорівнює 0,893 (58,5 : 65,5). 
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4. Чистий дохід будівельного підприємства на рівні беззбитковості 

дорівнює: 

ЧДББ = ПВБ : ВРБ, 

де ЧДББ –чистий дохід будівельного підприємства на рівні беззбитковості; 

ВПБ – валовий прибуток будівельного підприємства; ВРБ – валова 

прибутковість чистого доходу будівельного підприємства. 

На нашому підприємстві рівень беззбиткового господарювання може бути 

на рівні 107,5 млн грн чистого доходу  (11,5 : 0,107), де 11,5 – постійні витрати 

підприємства (млн грн) за фінансовою звітністю. 

5. Змінні витрати будівельного підприємства на рівня беззбиткової 

діяльності:  

ЗВББ = ЧДББ х ВМО, 

де  ЗВББ  - змінні витрати будівельного підприємства на рівня 

беззбиткової діяльності; ЧДББ - чистий дохід будівельного підприємства на 

рівні беззбитковості; ВМО - витратомісткість чистого доходу за виробничою 

собівартістю на будівельному підприємстві. 

Змінні витрати будівельного підприємства визначаються, як правило, на 

рівні виробничої собівартості, створених будівельних об’єктів. 

На нашому підприємстві ЗВББ дорівнює 96,0 млн грн (107,5 х 0,893). 

6. Визначаємо рівень безпеки, який сформувався на нашому підприємстві: 

РББП = (ЧДБ – ЧДББ) : ЧДБ, 

де РББП - рівень безпеки будівельного підприємства; ЧДБ - чистий дохід  

будівельного підприємства;  ЧДББ чистий дохід будівельного підприємства на 

рівні беззбитковості. 

На нашому підприємстві рівень безпеки є ризиковим і становить – 64,1 % 

((65,5 – 107,5) : 65,5) = - 42,0 : 65,5. 

Щоб беззбитково господарювати при такій моделі управління витратами 

будівельному підприємству необхідно збільшити обсяги господарювання до 

107,5 млн грн чистого доходу, тобто збільшити його на 42,0 млн грн або 64,1 %. 
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Підприємства, які господарюють за збитковим сценарієм мають 

збільшувати доходи та знижувати його витратомісткість. 

 

Висновки до розділу 3 

В розділі 3 розглянуто три проблеми: 

 інформаційне забезпечення системи управління витратами будівельних 

підприємств  

 механізм управління витратами будівельних підприємств  

 оцінка ефективності управління витратами будівельних підприємств 

Інформаційна система управління витратами будівельних підприємств 

формується кошторисними, плановими, нормативними та фактичними 

показниками. Для цього створюється відповідна система нормативного 

господарства, планування, фінансового і управлінського обліку. 

Механізм управління витратами повинен забезпечити формування і 

оцінювання витрат за: структурними підрозділами; центрами відповідальності; 

об’єктами витрат; за видами продукції, робіт послуг; за елементами, 

необхідними для формування показників звітності; за статтями витрат. 

Інструментами оцінки ефективності управління витратами будівельних 

підприємств можуть бути показники порівняння кошторисних і фактичних 

витрат, діагностика структури витрат виробничої собівартості, 

адміністративних витрат та витрат на збут, факторний аналіз та модель 

беззбиткового рівня господарювання. Оцінювання нашого будівельного 

підприємства з використанням моделі беззбитковості виявило, що діяльність 

підприємства знаходиться на рівні збитковості і потребує збільшення значних 

обсягів реалізації продукції і оптимізації виробничих витрат.   
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Висновки 

 

На сьогодні основне завдання будівельного бізнесу – це створення передумов 

для поступального розвитку всієї економіки України та її відбудова після перемоги 

у війні з росією. 

Україна гостро потребує розвитку у будівельній галузі різноманітних суб’єктів 

господарювання, які б з найменшими витратами ресурсів забезпечували якісними 

будівельними продуктами потреби населення та діяльність інших господарюючих 

суб’єктів, створювали максимальні доходи на одиницю витрат, додану вартість і 

прибуток власникам. 

Проведені дослідження в магістерській кваліфікаційній роботі за темою 

«Управління витратами на підприємствах в сфері будівельного комплексу» 

дали можливість сформувати наступні висновки. 

1. Витрати по відношенню до підприємства мають зовнішній і внутрішній 

характер. Зовнішні витрати підприємства виникають при здійсненні господарських 

операцій щодо:  

1) придбання ресурсів у постачальників, що призводить до зменшення одних 

активів та збільшення інших активів на рівновелику суму;  

2) реалізації об’єктів діяльності покупцям, коли їх вартість як створених 

активів зменшує активи підприємства в обмін на доходи. 

Внутрішні витрати підприємства формуються при створенні об’єктів 

діяльності, коли використані ресурси перетворюються на готову продукцію, 

роботи, послуги, товари. 

При цьому, за рахунок вартості використаних ресурсів формується тотожна 

вартість створених об’єктів господарської діяльності.  

Використання ресурсів на підприємстві носить горизонтальний і вертикальний 

характер. Горизонтальний характер використання ресурсів і формування витрат 

характеризується відповідними географічними виробничими сегментами 

господарювання. Географічний виробничий сегмент витрат в будівельних 

підприємствах виділяється за принципом місця розташування виконання 
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будівельних робіт, тобто за географічними адресами здійснення робіт, які, як 

правило, виконуються за місцем розташування замовника поза адресою 

будівельного підприємства. Вертикальний характер формування витрат 

будівельного підприємства характеризується відповідними структурними 

підрозділами, які задіяні у створенні будівельних об’єктів. 

2. Управління витратами потребує не просто інформації про витрати, їх 

об’єкти та величину, а дані про їх формування за класифікаційними ознаками. 

Кількість ознак класифікації визначає рівень їх пізнання, допомагає 

зрозуміти їх суть, дозволяє оцінювати порядок формування, визначає мету 

використання ресурсів та створення витрат. 

В практичній діяльності підприємств найбільш важливими ознаками 

класифікації витрат є їх відношення до формування виробничої собівартості, а 

також щодо формування собівартості окремих об’єктів. 

3. Виходячи з особливостей господарської діяльності будівельних 

підприємств, система управління витратами включає наступні елементи: 

організація бізнесу; нормування; прогнозування (стратегія); планування 

(бюджетування); мотивація; облік; калькулювання; аналіз; контроль; 

регулювання.  

4. В цілому у будівельній галузі в останній час працювало 44,7 тис. 

суб’єктів господарювання, з них підприємств – 23,1 тис. і було зайнято 261,4 

тис. працівників. У 2022 р. в будівельній галузі намітилася тенденція 

зменшення будівельних робіт і, відповідно використаних ресурсів, зайнятості і 

фінансових результатів . Основними показниками будівельної галузі в 2022 р. 

були:  ВВП – 89,8 млрд грн.; чистий дохід – 264,5 млрд грн., зайнятість 

працівників – 261,4 тис. осіб , продуктивність праці – 1111,9 тис. грн, 

рентабельність – (-6,5%). Будівельна галузь із прибуткової у 2021 р. стала 

збиткова у 2022 р. 19,2 млрд грн. 

5. Загальний аналіз господарської діяльності Державного акціонерного 

товариства «Будівельна компанія «Укрбуд» в динаміці за 2019 – 2022 р. 

свідчить про тенденцію погіршення стану господарювання. Підприємство 
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володіє активами на суму 273,2 млн грн, з них власні 246,7 млн грн або 90,3 %. 

Фінансовий стан підприємства характеризувався напротязі 2019 – 2021 рр. 

прибутковою діяльністю, а в 2022 р. одержано збиток 3,8 млн грн. Одним із 

напрямків поліпшення роботи Укрбуду держава вважає реформування його у 

Державне акціонерне товариство «Будівельна компанія «Укрбуд», яке було 

здійснено у 2023 р. 

6. Ефективне управління витратами буде лише тоді, якщо будуть враховані 

особливості підприємства, охоплені всі процеси і господарські операції, які 

здійснюються на підприємстві. 

При цьому, ефективність управління витратами повинна передбачати: 

виявлення та ліквідацію всіх витрат ресурсів, які є недоцільними; збільшення 

результативності витрат через одержання доходу в розрізі кожного об’єкта 

реалізованої будівельної продукції. 

7. Інформаційна система управління витратами будівельних підприємств 

формується кошторисними, плановими, нормативними та фактичними 

показниками. Для цього створюється відповідна система нормативного 

господарства, планування, фінансового і управлінського обліку. 

8. Механізм управління витратами повинен забезпечити формування і 

оцінювання витрат за: структурними підрозділами; центрами відповідальності; 

об’єктами витрат; за видами продукції, робіт послуг; за елементами, 

необхідними для формування показників звітності; за статтями витрат. 

9. Інструментами оцінки ефективності управління витратами будівельних 

підприємств можуть бути показники порівняння кошторисних і фактичних 

витрат, діагностика структури витрат виробничої собівартості, 

адміністративних витрат та витрат на збут, факторний аналіз та модель 

беззбиткового рівня господарювання. Оцінювання нашого будівельного 

підприємства з використанням моделі беззбитковості виявило, що діяльність 

підприємства знаходиться на рівні збитковості і потребує збільшення значних 

обсягів реалізації продукції і оптимізації виробничих витрат.   
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