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ВСТУП


Актуальність дослідження. Наслідки збройної агресії російської федерації в Україні вражають своєю масштабністю: інфраструктуру зруйновано, економіку дестабілізовано, людські життя втрачаються. І не лише Україна зазнала впливу через військові дії. Уся світова економіка, яка ще не встигла оговтатись від наслідків пандемії COVID-19, тепер потребує тривалого відновлення. Відбувся підступний напад на європейську безпеку, загальноєвропейські цінності і принципи.
Українське суспільство і весь світ у 2022 році зіткнулися з потужним викликом. Чи залишаються актуальними наші довоєнні плани про пошук нових рішень для створення глобальних соціальних систем в рамках поширення інноваційних цифрових технологій у глобальному світовому просторі? Як за умови дії воєнного стану ми і далі, об’єднавшись з країнами світу у сфері науки, освіти та бізнесу, зможемо досягти реальних перспектив впровадження інноваційних технологій, піднесення добробуту населення на якісно вищий рівень? Розвиток інноваційної бізнес-моделі підприємництва, нарощування людського капіталу за рахунок реформування наявної системи освіти, формування розумної соціальної економіки, збільшення глобальних інвестиційних ресурсів для фінансування дослідницьких та інноваційних освітніх програм є основою інноваційного розвитку будь-якої держави, що об’єднує зусилля державного та приватного секторів у досягненні своїх цілей. Їх діяльність має бути зосереджена передусім на формуванні вітчизняної інноваційної системи, запровадженні сучасних інструментів підтримки прийняття управлінських рішень, використанні технологій штучного інтелекту.
           Аналіз фінансових ресурсів підприємства є важливим елементом загальної системи управління економічним розвитком підприємства, системою методів накопичення, обробки, перетворення та використання інформації для забезпечення його конкурентоспроможності.
          Буде проведено аналіз економічного розвитку ТОВ «KERNEL». 
ТОВ «Кернел» — найбільший у світі виробник і експортер соняшникової олії, провідний виробник і постачальник сільськогосподарської продукції з Чорноморського регіону на світові ринки. 
           Лише активна взаємодія науки та бізнесу при дієвій підтримці держави в рамках виваженої політики розвитку науки та стимулювання інновацій дозволять перейти економіці України в повоєнний період на якісно новий рівень розвитку і повною мірою використати інтелектуальний потенціал нашої нації. Нас підтримує і буде підтримувати світ, але ніхто за нас не буде відбудовувати нашу країну і будувати наше майбутнє.
Однак все це тепер потрібно намагатись реалізувати в надскладних для держави умовах. Ще декілька років тому на бізнес-форумах обговорювалися конкурентні переваги гуманітарної, геополітичної, економічної сфери, які дозволили б сформувати національну інноваційну систему та сприяти побудові й розвитку економіки знань. Це мало сприяти рівноправному існуванню України у глобальній економіці. Чи може в умовах війни вітчизняний бізнес бути ефективним за умов використання інновацій як одного із найважливіших чинників його успішного функціонування та економічного зростання?


Об’єкт дослідження – Активна взаємодія науки та бізнесу при дієвій підтримці держави в рамках виваженої політики розвитку науки та стимулювання інновацій економіки України в повоєнний період.
Предмет дослідження – Розробка ефективної системи управління сталим розвитком підприємства. Аналіз підходів до визначення сутності поняття «економічний розвиток», а також визначення особливості управління економічним розвитком у післявоєнному турбулентному середовищі, а саме: характер розвитку компанії, операційний стан компанії та характер обраних стратегій, що застосовуються в компанії.
Мета дослідження – В основу методів забезпечення цього механізму покладено методику двох сценаріїв розвитку підприємства, узагальнення результатів, методику формування комплексу інтегральних показників стану розвитку та технологію діагностування стадії та рівня. розвитку підприємства та можливість запропонувати вибрати досяжну та виправдану мету для управління економічним розвитком підприємства відповідно до динаміки змін його зовнішнього та внутрішнього середовища.
Для досягнення поставленої мети необхідно виконати наступні завдання: Особливу увагу необхідно приділити інструментам контролю економічного розвитку компаній. Щоб забезпечити економічний розвиток, інструменти необхідно розглядати з точки зору трьох важливих складових: економічної, соціальної та екологічної. Можна відзначити, що чим ширший перелік аналізованих інструментів, тим більше можливостей для детального аналізу тенденцій розвитку та оцінки ефективності використання корпоративних ресурсів. Це дасть змогу точніше визначити, які інструменти забезпечення економічної стабільності необхідно посилити. Такі інструменти для проектування та оптимізації бізнес-діяльності дозволяють враховувати зміни та своєчасно приймати рішення, спрямовані на підвищення ефективності використання ресурсів.

Структура роботи. Магістерська робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків та списку використаних джерел і літератури.

РОЗДІЛ 1
ТЕОРЕТИКО-МЕТОДОЛОГІЧНІ ОСНОВИ ДОСЛІДЖЕННЯ


1.1 Особливості діяльності підприємств України в умовах воєнного стану


Майже два роки з моменту початку повномасштабного вторгнення рф на територію нашої країни. Не оговтавшись повною мірою від наслідків пандемії COVID-19, вітчизняний бізнес був змушений знову пристосовуватися до нових реалій.
За даними дослідження компанії Gradus Research [1] у липні 2023 року половина підприємств (51%) в Україні працювала лише частково, 22% працювали як і раніше, а 19% підприємств призупинили роботу тимчасово, хоча і мали наміри відновити її максимально швидко. Лише 48% респондентів зазначили, що їх бізнес не потребує релокації, більша частина ж підприємців задля його збереження, через проблеми з логістикою, збутом, можливістю збереження робочих місць тощо, були вимушені або ж збиралися перемістити свої підприємства в більш безпечні регіони. При цьому 11 % вітчизняного бізнесу його власники перемістили за кордон.
Після глибокого падіння на початку війни економіка України у ІІ–ІІІ кварталах 2022 року поволі почала відновлюватися завдяки подальшому звільненню українських земель, адаптації бізнесу до нових умов та роботі «зернового коридору». Однак, наявні логістичні проблеми, особливо в металургії, руйнування виробничих потужностей, зокрема в енергетиці, та зниження реальних доходів населення стримують відновлення економічної системи, а тому за прогнозами
Національного банку падіння ВВП в поточному році в Україні може скласти близько 32% [2].За даними Державної служби статистики майже 60 % великих та середніх підприємств України у січні – вересні 2022 року змогли отримати позитивні фінансові результати [3]. Проте, навряд чи варто сподіватися на подібні тенденції щодо результатів діяльності малого та мікробізнесу.
Відтак, не дивлячись на важливість такого напряму діяльності бізнесу, як інновації, для стратегічного розвитку не лише самих підприємств, а й економіки країни в цілому, в короткостроковій перспективі слід очікувати, скоріш за все, погіршення показників інноваційного розвитку вітчизняної економічної системи.
Згідно Global Innovation Index 2021 [4], Україна посіла у 2021 році 49 місце серед 132 економік і мала кращі результати за інноваційними показниками, ніж у попередні роки. Загальна ж позиція нашої країни серед 39 економік Європи – 32. Традиційно серед кращих показників – висока якість людського капіталу, а найгірші – це стан інституцій та інфраструктури (91 та 94 місця, відповідно). Втратили ми свої позиції і на глобальній мапі стартапів [5], хоча вітчизняна екосистема стартапів залишилася одним з регіональних лідерів, обіймаючи 50 позицію в світі (-16 позицій порівняно з 2021 роком) та 12-ту в Східні Європі (-6 позицій порівняно з 2021 роком).
За словами Олександра Юрчака, голови УКА та координатора платформи Industry4Ukraine [6], війна суттєво посилила процеси деградації вітчизняних інноваційних екосистем, що пов’язано не лише з припиненням роботи (більше як 40% МСП зупинили свою роботу) і намаганням бізнесу просто вижити в умовах, що склалися (інновації не розглядаються керівництвом підприємств наразі як пріоритетний напрям діяльності), а й з втратою багатьма інноваційними МСП експортних ринків. Сьогодні в режим виживання перейшли і десятки екосистемних акторів (університетів, НДІ, інкубаторів), акселераторів, бізнес-об’єднань, агенцій розвитку тощо.
В той же час, російська військова агресія привернула увагу до України з боку ЄС та міжнародної спільноти і сприяла підтримці нашої країни за різними напрямками, у тому числі, й інноваційним.
Наразі спеціально для 200 українських стартапів та інноваційних МСП виділено грант на 20 млн. євро [6]. На нашу думку, з врахуванням поточної ситуації, найбільш актуальними сферами розвитку вітчизняних інновацій сьогодні та в найближчий перспективі стануть оборонний комплекс, охорона здоров’я, будівництво, ІТ-галузь, інклюзивний розвиток та освіта. Однак, навряд чи можливим буде такий розвиток без формування, як слушно зауважив Т. Бєлялов [7], національних наукових інституцій, здатних бути центрами спеціальних глибоких знань та генерувати адекватні відповіді на нові виклики в контексті національних пріоритетів.
Лише активна взаємодія науки та бізнесу при дієвій підтримці держави в рамках виваженої політики розвитку науки та стимулювання інновацій дозволять перейти економіці України в повоєнний період на якісно новий рівень розвитку і повною мірою використати інтелектуальний потенціал нашої нації. Нас підтримує і буде підтримувати світ, але ніхто за нас не буде відбудовувати нашу країну і будувати наше майбутнє.
В умовах сьогодення тема інновацій у відновленні економіки України після війни може досліджувати роль інноваційної діяльності у створенні нових робочих місць, підвищенні продуктивності праці та конкурентоспроможності підприємств, збільшенні обсягів експорту, а також у поліпшенні життєвого рівня всього населення. Дослідження можуть включати аналіз інноваційних проектів, які були реалізовані у різних галузях економіки України, таких як інформаційні технології, виробництво енергоефективних матеріалів, медичні технології та інші. Дослідники також могли б вивчати роль державної політики щодо підтримки інноваційної діяльності та стимулювання розвитку інноваційних підприємств, а також співпрацю з іноземними компаніями та інвесторами [1].
Загалом, дослідження інноваційної діяльності як фактору світової інтеграції та повоєнного відновлення України, може виявитися корисним для розвитку стратегій підтримки інноваційних підприємств та державної політики в майбутньому. Інновації можуть стати ключовим фактором відновлення економіки України після війни.
Саме розвиток нових технологій, продуктів та послуг допоможе підприємствам збільшити продуктивність та підвищити конкуренто- спроможність, що в свою чергу призведе до зростання виробництва та
підвищення рівня життя населення. Інноваційна діяльність могла б стати стимулом для розвитку підприємництва та залучення інвестицій до України. Нові технології та продукти привертатимуть увагу іноземних інвесторів та стануть чинником залучення нових інвестицій до економіки країни. Інноваційні проекти можуть стати інструментом укріплення економічної безпеки України. Розвиток нових технологій та продуктів зменшить залежність від імпорту та збільшить обсяги експорту, що позитивно вплине на торговельний баланс країни [2].
Стати чинником сприяння розвитку інноваційних підприємств та збільшення їх ефективності може саме державна підтримка інноваційної діяльності. Відповідна державна політика допоможе підвищити рівень кваліфікації фахівців, забезпечить фінансування інноваційних проектів, а також створить сприятливі умови для впровадження нових технологій та продуктів. Розвиток інноваційної діяльності може стати інструментом укріплення співпраці з іншими країнами та входу України до глобальної інноваційної спільноти. Участь у міжнародних інноваційних програмах, проєктах та конференціях сприятиме обміну досвідом та технологіями між країнами, а також залученню іноземних інвесторів до України. Співпраця між державою, бізнесом та науково- дослідними установами стане основою для створення інноваційної екосистеми в Україні.
Ефективне використання ресурсів та потенціалу країни, залучення талановитих фахівців та стартапів, що допоможе розвитку економіки та підвищенню рівня життя населення, забезпечить створення сприятливого середовища для інноваційної діяльності [3].
На шляху до інноваційного розвитку України стоять виклики та перешкоди, які потрібно долати. Серед них можна виділити: недостатнє фінансування інноваційних проєктів, відсутність сприятливого законодавства, низький рівень кваліфікації фахівців та інфраструктури для інноваційної діяльності.
Отже, інноваційна діяльність може стати ключовим чинником відновлення економіки України після війни. Для досягнення успіху в цій галузі необхідно створити привабливі умови для інноваційної діяльності, залучати інвестиції, розвивати співпрацю між державою, бізнесом та науково-дослідними установами, а також долати виклики та перешкоди, які стоять на шляху до інноваційного розвитку.
Наприклад українська компанія SoftServe, що працює над проєктами в галузі технологій штучного інтелекту та віртуальної реальності вдало провела релокацію для забезпечення стабільної і безперервної роботи, перемістивши понад 1,5 тисячі фахівців до Польщі, Болгарії, Великої Британії, Італії, Німеччини та Канади. Компанія За час війни команда розширила штат, найняла 80 нових співробітників та має близько 200 вакансій [2]. Деякі інші компанії, втративши значну частку традиційного для себе ринку вдалися до інноваційних змін як до шляху порятунку стагнуючого бізнесу, що в великій кількості випадків дало практичний результат. Зокрема український поштовий сервіс «Нова пошта» не зважаючи на втрати значної кількості складських комплексів внаслідок бойових дій зуміла завершити інноваційний проект зі створення власної авіакомпанії. З березня 2023-го власна авіакомпанія «Нової Пошти» – Supernova Airlines розпочне перші комерційні рейси. Крім того, негативні умови, що спричинили масову релокацію українців в сусідні країни, паралельно створили умови для полегшеного входу на ринки цих країн для іноземних компаній. «Нова пошта» скористалась цим у жовтні 2022–го відкривши у Варшаві своє перше відділення в Польщі. Станом на 30 січня 2022 року їх 18 у найбільших містах країни: Краків, Люблін, Гданськ, Вроцлав, Познань, Лодзь та Жешув. До грудня середня кількість доставок через усі польські відділення зросла до 2500 на добу [3].
Іншим прикладом вдалого використання інновацій для розвитку бізнесу є кейс інтернет-ритейлера Rozetka. Початок повномасштабної війни був важким ударом для компанії. 29 березня засновник компанії Владислав Чечоткін написав своїм співробітникам листа, яким повідомляв про звільнення, що за три тижні оборот компанії впав більше ніж на два порядки. З 4 млрд гривень на місяць до 23 млн грн. Понад 26 магазинів було втрачено внаслідок бойових дій. Не зважаючи на такі серйозні втрати було прийняте рішення інтенсивно розвиватися з метою компенсувати втрати за рахунок використання нових можливостей, що відкрила ситуація. Це і географічне розширення сфери діяльності на територію центрально-східної Європи і розширення сфери послуг з орієнтацією соціально важливі проекти, такі як перетворення торгових точок у «пункти незламності» [4].
На вищенаведених прикладах ми бачимо, що саме впровадження інновацій дозволяє компаніям залишатися на плаву в важких кризових умовах спричинених воєнним станом. Поза сумнівом, компанії, що успішно переживуть цю кризу будуть намагатися використовувати той же підхід для подальшого розвитку в пост-воєнний період.

Мале і середнє підприємництво є основою економіки будь-якої держави. Його роль в українській економіці визначається часткою підприємств від загальної кількості зареєстрованих, від кількості зайнятого населення та суми генерованої доданої вартості в Україні.
За останніми (ще довоєнними) офіційними даними Державної служби статистики України, серед усіх зареєстрованих підприємств частка підприємств малого і середнього бізнесу становила 99,9%, тоді як на великі підприємства припадало лише 0,1%. Це цілком відповідає структурі підприємств країн Європейського Союзу, що дає змогу порівнювати їх з Україною.
До початку війни 72,6% зайнятого населення України працювало саме в малому і середньому бізнесі, тоді як на великих підприємствах – лише 27,4% зайнятого населення. 
60,1% доданої вартості в Україні створювалося суб’єктами малого та середнього бізнесу.
Таким чином, малий та середній бізнес відіграє важливу роль для української економіки, що проявляється у найбільших відносних частках;
– від загальної кількості зареєстрованих підприємств (99,9%);
– від загальної зайнятості населення (72,6%);
– від загальної створеної доданої вартості в Україні (60,1%).
З початком повномасштабної війни, ситуація для малого і середнього бізнесу, як і для економіки України в цілому, кардинально змінилася. На жаль, статистика на сьогодні не дає вичерпної інформації з цих питань.
В зв’язку з окупацією частини території України, воєнними діями, постійними бомбардуваннями та обстрілами населених пунктів, більшість проблем і негативних чинників, які не давали нормально розвиватися малому та середньому бізнесу в мирний час, відійшли на другий план.
Разом з тим, найбільшими проблемами, з якими зіткнулися бізнеси на початку повномасштабної війни, стали наступні:
– фінансові труднощі (брак обігових коштів, відсутність платоспроможних клієнтів, зростання цін на сировину і матеріали);
– непрогнозованість ситуації;
– відсутність інвестицій;
– логістичні та/або комунікаційні проблеми, наприклад, для експортерів це черги на західних кордонах; неможливість здійснювати експорт морем, повітряним транспортом; складні митні формальності;
– високий рівень стресу серед працівників.
Ці висновки були зроблені за результатами численних спілкувань з представниками бізнесу, проведених опитувань, анкетування тощо.
Разом з тим, починаючи з 24 лютого 2022 року – дня вторгнення російської федерації в Україну – бізнесове життя не зупинилося.
Цікавий факт: з 24 лютого п.р. в Україні було відкрито 221 876 компаній та 177375 нових фізичних осіб-підприємців (ФОП). Майже половину з них відкрили жінки.
Якщо говорити про адаптацію до війни, то більшість підприємців (58%) вважають, що пандемія Covid-19 дала їм досвід швидкого пристосування до надскладних умов.
Поки Збройні Сили України захищають кордони країни, українці в тилу об’єднались на волонтерському фронті.
Безкорисну і суттєву допомогу почали надавати і бізнеси. Окрім очевидного позитивного ефекту – внеску у спільну перемогу, це вплинуло і на атмосферу всередині трудових колективів. Так, більшість вважають, що спільне волонтерство та допомога армії змогли підвищити командний дух компаній у складний період.
Щоб захистити своїх співробітників, п’ята частина власників МСБ перемістили компанії у більш безпечні західні регіони України, деякі за кордон а 17% видали працівникам одноразові виплати.
Для підтримки ментального здоров’я своїх співробітників в умовах сильного стресу 16% керівників надавали безкоштовну психологічну допомогу.
Може виникнути питання щодо того, як український бізнес оцінює державну політику щодо малого і середнього бізнесу в умовах війни.
На жаль, оцінки державної політики щодо підтримки бізнесу продовжують поступово погіршуватися.
Представники бізнесу найчастіше ставлять нейтральні оцінки державній політиці з підтримки бізнесу (51%). Однак частка негативних оцінок постійно зростає. Що менший розмір підприємств, тим частіше вони оцінюють цю політику негативно і рідше – нейтрально.
Найбільш очікуваними подіями та змінами для бізнесу є закінчення війни, деокупація всіх територій України та припинення девальвації гривні.
Ключову роль у вирішені багатьох проблем бізнесу в цій ситуації мали б відігравати бізнес-асоціації, які в більшості країн світу є важливим і дуже дієвим елементом інфраструктури підтримки підприємництва, невід’ємною частиною громадянського суспільства, показником його спроможності до самоорганізації, захисту своїх прав і представлення своїх інтересів.
Бізнес-асоціації – це:
– реальна можливість взаємовигідної корпоративної співпраці одно- думців та колег на чисто прагматичних засадах;
– спільне вирішення багатьох проблем, з якими підприємець знаходиться один на один;
– можливість власними руками формувати сприятливі умови для успішного вирішення проблем економічного розвитку.
На жаль, нинішня ситуація вплинула не тільки на бізнес, а й на діяльність бізнес-асоціацій в Україні.
Не зважаючи на це, в Україні є багато бізнес-асоціацій, які:
– дійсно активно працюють і лобіюють інтереси підприємництва;
– орієнтовані на своїх членів;
– надають їм істотну допомогу і суттєву підтримку в умовах воєнного стану.


1.2 Аналіз підходів до міжнародної діяльності підприємства в умовах післявоєнної кризи

Для підприємства, що працює в умовах турбулентності та динамічних змін зовнішнього середовища, системний безперервний розвиток є одним із основних факторів забезпечення її конкурентоспроможності. Ефективне управління економічним розвитком компанії дозволяє швидко реагувати на зміни та оптимізує розвиток функціональних напрямків компанії.
Управління економічним розвитком передбачає постійний аналіз процесів, що відбуваються в компанії, і вибір найбільш ефективних заходів впливу, які сприятимуть досягненню цілей її діяльності. В умовах економічної нестабільності необхідно адаптуватися до ситуації та швидко реагувати на зміни, щоб вчасно оптимізувати роботу всіх елементів системи.
Аналізуючи різні трактування визначення терміну «управління економічним розвитком», ми дійшли висновку про відсутність універсального пояснення цього терміну. На основі творчого подальшого розвитку наявних наукових праць пропонуємо власне трактування поняття «управління економічним розвитком підприємства» – це систематизований процес послідовного впливу на проектування та досягнення цілей господарської діяльності. на вибір оптимального курсу поведінки з метою економічного зростання та набуття нових характеристик довгострокової ефективності діяльності [11].
Об’єктом економічного управління підприємства виступає процес економічного розвитку підприємств, економічні характеристики та характеристики (власність, фінанси, ринок тощо) підприємств та процеси їх змін.
Залежно від рівня управління суб’єктами управління економічним розвитком підприємства можуть бути директор або власник підприємства, заступник директора або начальник економічного відділу, відділу розвитку тощо. Здійснення управління впливає на певні об’єкти через управлінську проблематику визначає зміст управління розвитком, який спрямований на виявлення джерел розвитку та його реалізацію через виконання функцій управління.
Основними передумовами, які стимулюють підприємство до вдосконалення системи управління економічним розвитком, є [12]:
- кризові ситуації комерційної та фінансової діяльності підприємства, що є підтвердженням того, що існуючі форми внутрішньої діяльності, стилі та методи управління вичерпані;
- зміни зовнішніх умов ведення бізнесу, які створюють нові загрози та виклики, на які компанія повинна знайти відповідну відповідь. Зміни, що відбуваються в підсистемах компаній, мають забезпечувати кращу адаптацію до нових економічних умов, максимально використовувати нові позитивні сигнали зовнішнього середовища;
- накопичення потенціалу розвитку, тобто. Х. сукупність ресурсів, навичок і компетенцій, якими володіє компанія і згідно з якими існуюча ситуація вже вважається такою, що не відповідає існуючим можливостям.
Накопичення потенціалу провокує питання про ступінь його реалізації, що визначає передумови розвитку компанії;
- недосконалість системи управління, невідповідність форм і методів стилю управління існуючим реаліям ведення бізнесу. Це зумовлює необхідність впровадження різноманітних управлінських інновацій, появу нових підрозділів, руйнування підприємств тощо;
- досягнення межі можливостей зростання корпоративної ефективності та продуктивності праці в рамках існуючої організаційної структури підприємства визначає доцільність їх реорганізації з метою усунення існуючих протиріч та виявлення нового імпульсу зростання;
- зміна цільових орієнтацій споживачів (покупців) підприємства, що зумовлює необхідність удосконалення як самого продукту (товару, роботи, послуги), так і системи його збуту (впровадження), усіх складових маркетингового комплексу підприємства. компанія;
- Підвищення конкурентоспроможності ринку, на якому працює підприємство, зниження конкурентоспроможності.
Формування основних конкурентів нових довгострокових конкурентних переваг визначає зацікавленість у впровадженні їх досвіду та пошуку нових бізнес-підходів (на основі реінжинірингу, бенчмаркінгу тощо).
Сучасні компанії функціонують у тісному зв’язку із зовнішнім середовищем, тому аналіз їх функціонування слід проводити з урахуванням динаміки зовнішнього середовища, яка оцінюється об’єктною моделлю. Єдиного підходу до управління економічним розвитком підприємства на сьогодні немає.
Під час аналізу та перегляду існуючих основних підходів до управління економічним розвитком підприємства в реальних умовах виділено ряд актуальних наукових підходів. До таких підходів належать: системний підхід; програмний підхід; ситуаційний підхід; функціональний підхід; процесний підхід.
Основну вимогу системного підходу автори [12-14] вбачають у необхідності комплексного дослідження підприємства в процесі стратегічного розвитку в поєднанні з чинниками зовнішнього середовища, з яким воно тісно пов’язане.
Для цього необхідно вивчити кожен елемент системи в його зв'язку і взаємодії з іншими, виявити вплив властивостей окремих зон розвитку на поведінку системи в цілому, визначити емерджентні властивості системи, а також визначити оптимальний спосіб її функціонування.
Застосування системного підходу передбачає дотримання фундаментальних законів системи, а саме [14]:
1. Композиції, тобто узгодження спільних і приватних цілей.
2. Пропорційність, яка визначає високу якість продукту на всіх етапах виробничого процесу. Внутрішня пропорційність повинна поєднуватися із зовнішньою пропорційністю, тобто відповідним рівнем розвитку елементів зовнішнього середовища.
3. Увага до «вузького місця», приділяючи особливу увагу найслабшому елементу системи.
4. Онтогенез, що враховує послідовність фаз життєвого циклу фірми (товару).
5. Інтеграції, які спрямовують систему на високий рівень організації та дозволяють досягти синергічного ефекту.
6. Інформаційний наголос на наданні інформації як ключовій умові конкурентоспроможності.
7. Стійкість, що висуває вимоги до структури системи (статичний стан) і до її функціонування (динамічний стан).
Теорія програмно-цільового підходу передбачає розгляд організації управління розвитком у вигляді системи цілепокладання та реалізації цілей. Цілі: Визначення складу завдань, системи пріоритетів, обґрунтування необхідних ресурсів і т. д. Вивченню питань програмного та програмного планування присвячені роботи вітчизняних і зарубіжних економістів. Вагомий внесок у формування сучасного уявлення про суть програ- Цільовий підхід, М. Шарко [44].
Сутність методології програмно-цільового підходу до управління економічним розвитком підприємства полягає в наступних аспектах [14]:
1. Формування системи управлінських цілей і завдань для вирішення кожної проблеми.
2. Виявлення можливостей вирішення проблеми та вибір оптимального варіанту розвитку.
3. Розробка програми або стратегічного плану вирішення проблем, усунення перешкод на шляху досягнення поставлених цілей.
4. Визначення необхідних ресурсів і термінів виконання програми та досягнення кінцевої мети.
Процесний підхід означає послідовність змін стану чого-небудь. Якщо говорити про роботу керівників, то менеджмент слід розглядати як процес здійснення пов’язаних дій, кожна з яких також є дуже важливим процесом для успіху корпоративного управління.
Процесний підхід до управління був запропонований в рамках класичної школи, яка намагалася описати функції управління. Ця концепція є серйозною революцією в управлінському мисленні та широко поширена сьогодні. Процесний підхід вперше розглянули представники школи адміністративного менеджменту, які намагалися визначити функції менеджменту. Але, по-перше, вони вважали ці функції незалежними одна від одної, а по-друге, вони не фокусувалися на управлінні бізнес-процесами компанії [15]. Процесно-орієнтований підхід розглядає управління як процес, тому робота для досягнення цілей за допомогою інших — це не одночасна дія, а серія взаємопов’язаних дій. Цей підхід полягає у відповідності економічних, технічних, організаційних, матеріальних, соціально-психологічних та інших важелів впливу менеджменту в управлінні на здійснення управління розвитком промислового підприємства.
У функціональному підході підприємство розглядається як механізм, який має набір функцій, розподілених між підрозділами і виконуваних працівниками підприємства. Вони виконують вузькоспеціалізовані завдання, не працюючи над виконанням місії компанії. Структурні підрозділи компанії взаємодіють один з одним і делегують один одному управлінські дії, що призводить до різного роду розбіжностей: конфлікту інтересів, бюджетного конфлікту тощо. Основними недоліками функціонального підходу є:
1. У функціонально структурованій організації співробітники не зацікавлені в прибутковості. Найчастіше бачення співробітниками того, що відбувається не виходить за межі своїх підрозділів, не узгоджується з кінцевими цілями компанії, із задоволенням потреб покупця.
2. Значна частина реальних робочих процесів в компанії включає багато функцій, тобто виходить за рамки окремих відділів. Однак у функціонально-орієнтованих структурах обмін інформацією між різними відділами є надто складним через його вертикальну ієрархію, що призводить до великих накладних витрат і невиправдано тривалого часу прийняття рішень керівництвом.
3. Найбільше часу, необхідного для здійснення управлінського впливу на виробничий процес, витрачається на службові відносини, і це набагато більше часу, ніж часу на виконання самого рішення. Це призводить до того, що реакція на ефект рівноваги необґрунтовано запізнюється.
З цих причин відомі методи спроб покращити функціональну систему управління підприємством, наприклад, зміна структури підприємства, скорочення кількості працівників, впровадження комп’ютерних інформаційних систем для управління підприємством, застосування систем якості на основі ISO 9000. неефективні, а в деяких випадках навіть шкідливі. Тому кардинальна зміна ситуації на підприємстві неможлива без зміни принципів господарювання [15].
Дослідження основних аспектів та порівняння сучасних наукових підходів до управління економічним розвитком дозволяє констатувати, що в умовах економічної нестабільності необхідно розробити такий підхід, застосування якого дозволило б управляти економічним розвитком за каталогом критеріїв.
Вчені всього світу сьогодні працюють над створенням економічної моделі господарювання, для якої буде характерний сталий економічний розвиток і швидка адаптація до змін, які постійно відбуваються у виробничому середовищі.
Світова фінансова криза показала, що попередні економічні закони не діють з належною ефективністю. Вони втратили своє значення внаслідок зміни економічних систем та економічних відносин між ними.
Головним завданням сучасних науковців є розробка таких моделей і методів, які більш повно відповідають вимогам теперішнього часу. Подальші дослідження доцільно проводити в напрямку оптимізації показників економічного розвитку підприємств.


Сучасний етап економічного розвитку компаній характеризується високою швидкістю змін, посиленням ринкової конкуренції, економічною нестабільністю та іншими дестабілізуючими факторами. Природа компаній є не тільки основною умовою виживання в кризових ситуаціях, але й головною умовою їх сталого розвитку. Тому кожна компанія повинна адаптуватися до швидких і глибоких негативних змін у зовнішньому середовищі, зберігаючи свої функції та характеристики. Виконання цих умов можливе на основі ефективного управління економічним розвитком підприємства.
Сьогодні, незважаючи на значний обсяг наукових робіт і досягнень у галузі обґрунтування теоретичних засад розвитку підприємства, сутність і класифікація конкретних проявів на рівні підприємства чітко не визначені.
Розуміння ролі підприємництва та підприємців у процесі економічного розвитку потребує декомпозиції понять. Існують сотні визначень понять підприємець і підприємництво. З часів перших писань про підприємництво ніколи не було згоди щодо визначення поняття. Основне пояснення полягає в тому факті, що підприємництво є багатогранним явищем, яке аналізується як процес, ресурс або стан. Ось чому не бракує визначень підприємництва, оскільки воно надто складне, щоб пояснити його за допомогою одного набору факторів.

У процесі життя люди виробляють певні матеріальні блага, тобто займаються виробничо-господарською діяльністю. В умовах ринкових відносин останній є головним фактором забезпечення нормального рівня життя суспільства. Через економічну діяльність відбувається відтворення матеріальних благ, здійснюється процес залучення працівників до конкретної праці. Господарська діяльність, яка здійснюється для досягнення економічних і соціальних результатів і з метою отримання прибутку, називається підприємництвом, а суб'єкти підприємництва – підприємцями [1].
Поняття такого суб’єкта як підприємство чітко визначено в Господарському кодексі України: суб’єктами господарювання визнаються учасники господарських відносин, які здійснюють господарську діяльність, здійснюють господарську компетенцію (сукупність господарських прав та обов’язків) та мають відокремлене майно. Суть діяльності підприємства полягає в отриманні доходу.
Так як існує велика кількість тлумачень терміну «підприємсво», зупинимось на найбільш влучному з них – це самостійний суб'єкт господарювання, створений відповідним державним органом або органом місцевого самоврядування чи іншими суб'єктами для задоволення суспільних і особистих потреб шляхом систематичного провадження виробничої, науково-дослідної, торговельної та іншої господарської діяльності відповідно до порядку, визначеного Господарського кодексу України та інших законів.
Безперечно, саме підприємство є провідним і важливим елементом сучасної економіки, що забезпечує ринок товарами та послугами, сприяє розвитку конкуренції та задовольняє потреби споживачів. Діяльність торгового підприємства заснована на ініціативі власника, на його страху і ризику, економічна сутність є в тому, що вона орієнтована на отримання прибутку [2].
Аналіз сутності підприємства дозволяє зробити висновок, що найбільш характерними рисами є організація як соціально-економічна система. Будь-яка соціально-економічна система має два рушійні напрями - прагнення вижити і прагнення процвітати.
Розвиток для підприємсва розглядається, з одного боку, як вид змін, що підвищує ступінь організованості системи, а з іншого боку, як самостійна система всередині компанії, в якій поєднуються інноваційні процеси, в результаті чого кількісних і якісних змін у всіх функціональних сферах компанії, а також контури управління нею на основі зворотного зв'язку, в яких вирішуються завдання стратегічного і тактичного управління і запускаються механізми самоорганізації управління оперативним розвитком. Виходячи з моделі життєвого циклу організації, корпоративний розвиток можна інтерпретувати як життєвий цикл, який характеризується періодами і має наступні етапи організаційного розвитку: народження, дитинство, підлітковий вік, передчасність, розквіт, повна зрілість, старіння, оновлення [3].
Іноді поняття «розвиток» плутають з поняттями «ріст» і «зростання», тобто ці поняття вважаються синонімами. Для чіткого і глибокого розуміння цих понять розглянемо їх співвідношення та відмінності.
Наведені вище терміни мають схоже значення і часто використовуються як синоніми в контексті, але є суттєва відмінність. З трьох термінів «розвиток» є найширшим, водночас «ріст» і «зростання» мають вузьке значення, яке виражає рівень розвитку та його спрямованість у певному напрямку. Девелопмент - це поняття органічного, незворотного характеру, спрямоване на вдосконалення існуючого об'єкта. Варто зазначити, що поняття «розвиток» і «зростання» споріднені, але принципово різні. Зростання компанії викликає якісні зміни в компанії та сприяє її розвитку [3].
Поняття «розвиток» широко використовується в науковому обігу із середини ХХ ст. і не має однозначного тлумачення. Спочатку під розвитком розуміли ідею пристосування, виживання в умовах обмеженості ресурсів і соціальних конфліктів. У 50–70-х роках з'явилися гіпотези вчених про циклічність такого розвитку і наявність відповідних його стадій, а саме поняття набувало все більшу різнобічність. Розвиток як загальнонаукова категорія розглядається з трьох сторін: як закон, як принцип і як явище. Розвиток як закон також характеризує перехід від одного існування до іншого наступний стан буття буде відрізнятися від попереднього за кількісними або якісними характеристиками. Традиційно вважається, що наступний стан буття буде кращим за попередній. Розвиток як явище протилежне буттю, що перебуває в незмінному стані.
Розвиток визначається як процес закономірних змін, переходу суб'єктів господарювання з одного стану в інший, більш досконалий, від старого якісного стану до нового, більш складного і вищого. Саме тому розвиток є складною концепцією. Воно означає одночасно спрямований, необоротний рух підприємства, зміну його якісного стану, а також передумову зростання [4].
Ключова відмінність між розвитком і ростом і зростанням полягає в тому, що вони є складовою розвитку, що частково відображено в цих поняттях. Частково тому, що, окрім кількісної складової, вона містить ще й якісну, функціональну, системну складову. Зростання — напрям розвитку, що характеризує динамічну особливість розвитку, його кількісну складову. Зростання характеризує прояв тенденції розвитку в часі, оскільки зростання чергується зі спадом і погіршенням, а зростання є проявом зміни показника лише в бік кількісного збільшення, що виключає наявність процесу спаду, оскільки суперечить сама природа поняття зростання.
Узагальнюючи думки на поняття розвитку, можна виділити певні характеристики цього економічного процесу, а саме розвиток розуміється як: підвищення складності системи; підвищення адаптивності до зовнішніх умов; збільшення величини явища; кількісне зростання економіки та якісне покращення її структури; соціальний прогрес. Для економічного розвитку характерні явища:
̶ якісні зміни, тобто перехід з одного стану в інший;
̶ незворотність розвитку;
̶ стабільність;
̶ специфічність [4].
Сучасні теорії економічного розвитку з'явилися в основному після Другої світової війни. Термін «економічний розвиток» до того часу рідко використовувався в економічній літературі. На ці теорії значно вплинув, принаймні спочатку, післявоєнний досвід Європи та великі руйнування, які війна спричинила виробничій інфраструктурі європейських країн. Жодне окреме визначення не включає всі різні особливості економічного розвитку.
Економічний розвиток можна описати в термінах цілей (наприклад, створення робочих місць, покращення якості життя) або як процес, який впливає на зростання з метою підвищення економічного добробуту громади/суспільства. У цьому відношенні економічний розвиток являє собою «процес структурної трансформації економіки до сучасної, технологічно розвиненої економіки, заснованої на послугах і виробництві». Іншими словами, економічний розвиток означає «стійке підвищення матеріального добробуту суспільства, яке вимірюється, наприклад, ВВП на душу населення, зростанням ВВП, продуктивністю та зайнятістю».
Вчені та економісти не мають єдиної точки зору щодо визначення поняття «економічний розвиток», тому нижче ми наведемо найбільш відомі визначення цього терміну. Економічний розвиток - це незворотні, спрямовані, закономірні зміни економічної системи в довгостроковому періоді, що відбуваються під впливом економічних суперечностей, потреб та інтересів, стан яких характеризується дією основних законів діалектики, які роблять не виходити за межі глибокої внутрішньої сутності такої системи назовні [5].
На найзагальнішому рівні економічний розвиток можна представити як поєднання двох сторін розвитку: економічного зростання і структурних змін. Економічне зростання — кількісна сторона розвитку економічної системи, що характеризується розширенням її сфери. Структурні зміни компанії - це зміни в структурних змінах і використанні ресурсів, зміни в першу чергу в технології перетворення входів організації у виходи, зміни в ефективності використання ресурсів.
Економічний розвиток підприємства впливає на його потенціал, у тому числі ресурсний. Процес зміни потенціалу підприємства відбувається безперервно з різною швидкістю, яка залежить від рівня самого потенціалу. Обсяг наявних ресурсів має велике значення для економічного зростання компанії, але їх наявність не є умовою розвитку. Відсутність ресурсів не може зупинити: чим більше компанія розвивається, тим менше вона залежить від них і може краще використовувати наявні ресурси для формування власного ресурсного потенціалу. В умовах змін зовнішнього середовища одним із основних завдань є формування та оцінка поточних і перспективних можливостей підприємства, тобто його потенціалу. Це зумовлено необхідністю забезпечення ефективності функціонування та підвищення конкурентоспроможності підприємства на ринку [6].
Економічний розвиток компанії оцінюється за допомогою системи показників, яку можна поділити на дві категорії. Показники першої категорії показують рівень досягнення мети розвитку компанії (вдосконалення бізнес-процесу; задоволення потреб та очікувань споживачів; розвиток внутрішніх навичок; задоволення потреб та інтересів акціонерів).
Показники другої категорії використовуються для оцінки потенціалу підприємства (показники обсягу виробництва; фінансові показники; показники наявності основних засобів та їх використання; показники використання матеріальних ресурсів; показники трудових ресурсів, їх соціальна захищеність та кадровий потенціал, показники операційної ефективності, показники нематеріальних активів тощо).
Таким чином, можна вважати, що економічний розвиток є процесом якісних і кількісних змін господарської діяльності, що дозволяє підприємству підвищувати ефективність своєї діяльності шляхом ефективного використання всіх наявних ресурсів.
У такій системі отримання прибутку має розглядатися не як головна мета підприємства, а виключно як результат ефективного функціонування правильно побудованої системи управління. Так, сутність економічного розвитку підприємства враховують такі істотні ознаки, як розробка планів роботи підприємства та заходів щодо їх виконання; сукупність економічних принципів, форм, методів, прийомів і засобів управління виробництвом і трудовими ресурсами; вид управлінської діяльності, спрямований на вирішення економічних завдань; наука про корпоративне управління, напрямок управління, спрямований на досягнення тактичних і стратегічних цілей компанії; процес впливу на елементи господарського механізму підприємства [7].
Підсумовуючи, поняття «економічний розвиток» – це ефективна система, здатна забезпечити швидку адаптацію компанії до змін у бізнес-середовищі за умови максимального врахування потреб та задоволення потреб потенційних суб’єктів господарювання для забезпечення споживачів.
Об’єктом економічного розвитку є ресурси (залучення та використання) та результати управління, інтегральні оціночні характеристики підприємства (ефективність управління, ефективність управління, фінансово-майновий стан, конкурентоспроможність, економічна безпека (ризикостійкість), вартість (витрати)).
Суб'єктом економічного розвитку є економічна служба підприємства, склад якої визначається складністю господарсько-фінансової діяльності підприємства та розподілом його ресурсів, а також станом зовнішнього середовища.
Функції економічного розвитку: контролінг, економічний аналіз, прогнозування та планування, регулювання та регулювання економічних відносин, персоналізація відповідальності, колективна та індивідуальна мотивація, контроль, моніторинг, діагностика.
Складові економічного розвитку: контроль прибутку та факторів, що визначають його розмір (купівельно-збутова діяльність, доходи та витрати, включаючи витрати на персонал, податки); Управління фінансовим станом та факторами, що його визначають (активи, включаючи основні засоби, нематеріальні активи, акції, дебіторська заборгованість, грошові активи), власний і борговий капітал (включаючи зобов’язання), інтегральні характеристики (ефективність управління, платоспроможність, фінансова стійкість, конкурентоспроможність). , економічна безпека). , небезпека тощо).
Система забезпечення економічного розвитку підприємства є організаційно-методичною, інформаційною, кадровою, фінансово-програмною і використовується при реалізації окремих складових управління економікою підприємства [9].
Основними умовами, що стимулюють підприємство до вдосконалення системи економічного розвитку, є:
̶ кризові ситуації його господарсько-фінансової діяльності, які свідчать про те, що існуючі форми внутрішньої діяльності, стилі та методи управління вичерпані;
̶ зміни зовнішніх умов ведення бізнесу, що створюють нові загрози та виклики, на які компанія повинна знайти відповідну відповідь. Зміни, що відбуваються в підсистемах компаній, мають забезпечити кращу адаптацію до нових економічних умов, максимально використовувати нові позитивні сигнали із зовнішнього середовища;
̶ накопичення потенціалу розвитку, тобто кількості ресурсів, навичок і компетенцій, якими володіє компанія, після якого поточний стан вже вважається таким, що не відповідає наявним навичкам. Накопичення потенціалів провокує питання про ступінь реалізації, що визначає передумови корпоративного розвитку;
̶ недосконалість системи управління, невідповідність форм і методів стилю управління реаліям ведення бізнесу. Це призводить до необхідності впровадження різноманітних управлінських інновацій, появи нових відділів, поділу компаній тощо;
̶ досягнення межі можливостей підвищення ефективності бізнесу та продуктивності праці в рамках існуючої організаційної структури підприємства визначає доцільність їх реорганізації з метою усунення протиріч і отримання нового імпульсу для зростання;
̶ зміна цільової орієнтації споживачів, що призводить до необхідності вдосконалення як самого продукту (товару, роботи, послуги), так і системи його збуту (впровадження), усіх складових маркетингового комплексу підприємства;
̶ підвищення конкурентоспроможності ринку, на якому працює підприємство, зниження конкурентоспроможності. Створення нових довгострокових конкурентних переваг основних конкурентів призводить до зацікавленості у впровадженні їх досвіду та пошуку нових бізнес-підходів (на основі реінжинірингу, бенчмаркінгу тощо).
Динамічний розвиток і зміна внутрішньої конфігурації суб'єкта господарювання відбувається в процесі його постійної взаємодії з навколишнім середовищем. Тому в умовах ринкової економіки на поведінку організації істотно впливає характер середовища, в якому вона функціонує. Він визначається зміною інформаційних, матеріальних, фінансових та інших потоків, що забезпечують життєдіяльність підприємств та їх взаємодію з іншими суб'єктами ринку. У ринкових умовах компанії в основному мають справу з потоками високої динаміки та невизначеності, які складаються з багатьох елементів і залежать від багатьох факторів, тому переважно стохастичні, дискретні та характеризуються високою турбулентністю. Відображаючи неоднорідність змін середовища, в якому працює організація, турбулентність вважається одним із найважливіших факторів, що впливають на її економічну поведінку. Організація зумовлена стрімким розвитком науки, технологій, бізнес-процесів і ринкових механізмів, які проявляються в наступному:
̶ Зростання новизни змін;
̶ Підвищення напруженості середовища функціонування підприємств;
̶ Зростання швидкості змін;
̶ Зростаюча складність внутрішнього і зовнішнього середовища.
У зв'язку з впливом вищезазначених факторів на діяльність компаній прогнозувати події в середовищі їх діяльності набагато складніше. Це пов’язано з тим, що наслідки таких подій можуть мати значний часовий лаг, а також дії та контрзаходи постраждалих. Крім того, не завжди вдається з’ясувати справжню причину виникнення тієї чи іншої події, що відповідно ускладнює процес реагування на неї. Особливо важко зорієнтуватися у виборі поведінки на ранній стадії явища, що відбувається в середовищі організації, оскільки в той же час інформація про потенційні загрози або переваги компанії є неповною і потребує максимально швидкої обробки. можливе і прийняття відповідного управлінського рішення в невизначених умовах.
Поступово, завдяки накопиченню інформації, усвідомлення потенційного явища та його можливих наслідків зростає, але водночас час, що залишається на вироблення альтернативних варіантів поведінки, зменшується, і в умовах невизначеності та високої турбулентності правильні рішення будуть прийняті. завдяки більш стратегічному плануванню. Із зростанням усвідомлення природи потенційного явища та його наслідків організація використовує екстраполяційне прогнозування та методи довгострокового планування для ефективного реагування.
Якщо потенційне явище не потребує ретельного додаткового дослідження, то для прискорення реагування на нього використовуються дані первинних документів системи управлінської звітності та управлінського контролю. Під його впливом формується турбулентність навколо організації. Такі фактори, як розмір стратегічного бюджету, непередбачуваність змін, новизна та частота змін. Залежно від стану вищевказаних факторів можна виділити п'ять характерних рівнів турбулентності:
̶ Стабільний;
̶ Реактивний;
̶ Попереджувальний (передбачаючий);
̶ Дослідницький;
̶ Креативний.
Правильне визначення рівня турбулентності залежить від вибору правильної моделі корпоративної поведінки, спрямованої на мінімізацію негативних наслідків виникнення потенційно можливих явищ та оптимізацію позитивних наслідків. Якщо при стабільному рівні турбулентності компанії достатньо слідувати потребам і вимогам ринку і спрямовувати на них свою діяльність для успішного розвитку, то творчий рівень турбулентності вимагає прийняття відповідного рішення. активна, навіть агресивна стратегія з обов'язковим створенням нових технологій, розробкою інноваційних продуктів і нестандартних маркетингових концепцій. Під впливом глобальних економічних, політичних і соціальних процесів все більше компаній, залучених до ринкових процесів, прагнуть перейти від реактивного механізму взаємодії з навколишнім середовищем принаймні до превентивного, знаходячи шляхи впливу на нові аспекти турбулентності, які як показав досвід, призводить до посттренінгу у випадку надзвичайно високої турбулентності, неминучих коливань змін і, як наслідок, втрати позицій на ринку. Водночас адаптація до змін зовнішнього середовища потребує загальної організаційної реакції шляхом використання резервів та інноваційних удосконалень технологій.
Однак основну увагу слід звернути на стратегію економічного зростання, засновану на ламінарних темпах розвитку, а не на імпульсивних стрімких змінах.
На перший погляд, кількісні та якісні зміни в бізнес-середовищі вимагають оцінки та аналізу з боку організації. Методологія аналізу відрізняється залежно від ступеня турбулентності. Особливо. Стабільний метод полягає в дослідженні альтернатив по черзі, порівнянні їх з минулим досвідом і перевірці на практиці. У разі невдачі розглядається нова альтернатива, і так далі - поки не буде знайдено вдалий варіант. Реактивний підхід спрямований на усунення недоліків шляхом системного аналізу причин їх виникнення. У запобіжному підході можливі альтернативи визначаються в процесі аналізу, встановлюються кількісні співвідношення між змінними та вибирається найкраща з можливих альтернатив. При застосуванні дослідницьких і творчих підходів до вирішення проблем основні зусилля зосереджуються на виявленні суті проблеми та визначенні або створенні нових альтернатив. Зазвичай вибір здійснюється шляхом тестування кожної альтернативи за декількома, як правило, несумісними критеріями. При аналізі середовища організації особливу увагу слід приділяти вивченню змін у макросередовищі, оскільки вони часто призводять до ланцюгових реакцій у мікросередовищі та вимагають відповідних змін локального характеру. Враховуючи постійний взаємозв’язок і взаємовплив цих складових корпоративного середовища, розуміння умов майбутнього розвитку макросередовища забезпечує ефективне управління змінами всередині організації, що в свою чергу сприяє впровадженню інноваційних технологій. Раціоналізація виробничих процесів і вдосконалення ринкових стратегій.
Елементи макросередовища (політика, суспільство, ринкові умови, правові норми, науково-технічний прогрес тощо) зазнають постійних змін, що спричиняє високий рівень екологічної турбулентності. Швидке реагування на зазначені зміни можливе за умови постійного моніторингу елементів середовища та аналізу тенденцій їх розвитку.
Під час аналізу, особливо макросередовища, важливо не лише відслідковувати зміни в його складових, а й визначати ступінь їх потенційного впливу на стан організації, що дає змогу визначити вектор альтернативних стратегій для розвиток компанії. Проте варто зауважити, що взаємодія макро-мікросередовища виявляє діалектичну єдність протиріч: незважаючи на постійну турбулентність зовнішнього середовища, прямо у внутрішній сфері підприємства повинен існувати ламінарний потік виробничих операцій.
Рівномірність, безпосередність і ритмічність — основні принципи організації виробництва. Вивчення поточного стану макро- та мікросередовища діяльності організації та виявлення потенційних змін у потоці інформації вимагає постійної уваги до різних типів даних. Ефективним засобом у цьому випадку може стати використання слабких сигналів - натякових і неточних ознак початку важливих подій, які можуть істотно вплинути на роботу компанії в майбутньому. Слабкі сигнали можуть виражатися у вигляді незначних відхилень у значеннях нормативних показників, чуток або виникнення ситуацій, не характерних для нормального функціонування компанії. Іноді вони вказують на випадкові відхилення, викликані об'єктивними факторами, а іноді є симптомами закономірних процесів, які, ймовірно, відбудуться в майбутньому. Виявлення слабких сигналів потребує ретельного аналізу динаміки змін, що відбуваються, та їх основних тенденцій. За результатами такого аналізу організація має можливість заздалегідь розробити альтернативні моделі поведінки, які дозволять мінімізувати вплив негативних факторів на їх лояльність або дозволять використати виявлені перспективи максимально вигідно.
Тому суть економічного розвитку підприємства полягає в розробці планів роботи та заходів щодо їх реалізації на поточну та стратегічну перспективи [10].


1.3 Методика оцінювання міжнародної діяльності підприємства в умовах післявоєнної кризи

Повний та детальний аналіз наукових розробок з даного питання свідчить про існування різноманітних алгоритмів і методів оцінки розвитку підприємств, про що свідчить розбіжність між існуючими визначеннями сутності цього поняття. дослідження терміну «Економічний розвиток підприємства» показало, що вся різноманітність існуючих точок зору на це поняття базується на виділенні та аналізі одного з факторів функціонування підприємства, що впливає на ефективність його діяльності.
Економічний розвиток як процес характеризується трансформацією його якісних і кількісних показників (індикаторів), на які можна спеціально впливати за допомогою відповідних технологій та інструментів контролю. Методичний інструментарій оцінки результатів управління економічним розвитком дозволяє виявляти неефективні показники розвитку та впливати на них з точки зору бізнесу, оптимізуючи таким чином розвиток системи в цілому. Для забезпечення ефективного управління економічним розвитком використовуються інструменти, які дозволяють підприємству адаптуватися до швидкості змін і нестабільності зовнішнього середовища.
Узагальнена класифікація засобів управління дозволяє виявити їх прикладне значення для подальшого ефективного управління підприємством. Інструменти аналізу включають SWOT аналіз, матрицю BKG, матрицю McKinsey, Balanced Scorecard (BSC), багатокритеріальний метод діагностики розвитку підприємства тощо [16].
Результати вивчення науково-прикладних джерел дозволяють запропонувати комплексну класифікацію інструментів контролю економічного розвитку промислових підприємств. Уміле використання інструментів управління не тільки дозволяє компанії адаптуватися до умов мінливого зовнішнього середовища, але є істотною допомогою для менеджерів, щоб уникнути невизначеності та забезпечити сталий розвиток компанії.
Варто відзначити авторів, які приділяють велику увагу інструментам та медотам контролю економічного розвитку підприємств. Серед них варто виділити: О. Мельник, Р. Каплан, Є. Крикавський, О. Кузьмін, Д. Нортон, І.Олексів, М. Тимощук, Н. Чухрай, А. Шеремет та інших [17].
Сьгодні у сучасній економічній науці немає єдиного науково-методичного підходу до оцінки економічного розвитку підприємства.
Детальний аналіз наукових праць свідчить про існування різноманітних алгоритмів і методів оцінки економічного розвитку підприємсва, про що свідчить розбіжність існуючих трактувань сутності цього поняття.. Їх детальний аналіз дав змогу виділити два напрями: деякі вчені розглядають оцінку економічного розвитку підприємсва з позиції її сутності та спрямованості, не акцентуючи увагу на математичному інструментарі її визначення; інші, навпаки, детально описують методичне забезпечення та опускають перелік необхідних для нього показників і критеріїв [21].
Відомі зарубіжні вчені-економісти Г. Клейнер та Ф. Котлер вважають, що оцінювання розвитку підприємства слід проводити за допомогою розрахунку економічних показників: показників результативності, інноваційно-інвестиційного розвитку і ділової активності підприємства. Їх детальний аналіз дозволить не тільки оцінити сучасний стан та динаміку фінансово-економічної діяльності підприємства, але й розробити ефективні управлінські рішення.
Т. Калінеску, крім вищезазначених, виокремлює ще соціальні показники, які згруповані за такими напрямками, як: організація і охорона праці, освіта персоналу, екологічні показники, взаємодія підприємства з громадськістю.
За допомогою економічних і соціальних показників також оцінюється рівень розвитку компанії. Дослідження присвячене питанням оцінки рівня науково-технічного розвитку підприємства, тому акцентується увага на показниках технічного рівня виробництва, які відображають масштаби реального впровадження досягнень техніки, науки, технології, організації управління. і праці на виробництві, а саме: капітальна працеозброєність, технічна працеозброєність, електроозброєність праці, коефіцієнти оновлення та вибуття основного виробничого обладнання, вікові характеристики виробничого обладнання, коефіцієнт механізації праці, коефіцієнт автоматизації виробництва та ін [22]. 
Варто зазначити, що для отримання загального уявлення про склад показників оцінки якості управління економічним розвитком підприємства та визначення пріоритетності їх використання було проведено ранжування, за результатами якого доведено наступне: 
1) Найбільш популярними показниками оцінки якості управління розвитком підприємства є рентабельність інвестицій, рентабельність власного капіталу, коефіцієнт абсолютної ліквідності, коефіцієнт автономності, коефіцієнт фінансової стійкості, коефіцієнт оборотності капіталу, коефіцієнт фондоозброєності, чистий рентабельність продажів та рентабельність активи, середній темп зростання доходу на одного працівника, питома вага працівників, які підвищили кваліфікацію, тощо; 
2) Найменш придатними для визначення форми економічного розвитку підприємства є такі показники: коефіцієнт концентрації акціонерного капіталу, коефіцієнт забезпеченості оборотними коштами, коефіцієнт реальної вартості майна, коефіцієнт накопичена амортизація, співвідношення оборотних і основних засобів, кошти для отримання зовнішніх знань, кількість придбаного нового обладнання, сума фінансування інформаційних і телекомунікаційних технологій, ступінь інноваційності, обсяг досліджень і розробок у галузі тощо .; 
3) Серед науковців немає єдиної думки щодо використання відносних показників для оцінки якості управління економічним розвитком підприємства. Тому переважна більшість науковців не враховує такі показники, як: середній темп збільшення обсягу реалізації продукції, середній темп зниження собівартості продукції, середній темп зміни енергоємності продукції, середній темп зростання обсягу реалізації продукції. оновлення продукції, питома вага експортної продукції, темпи зростання валового доходу, підвищення рентабельності власного капіталу підприємств, підвищення рентабельності основних виробничих потужностей, середній темп приросту матеріаловіддачі [23]. 42 
Слід зазначити, що зробленого узагальнення достатньо для визначення необхідного набору показників, доступних для розрахунку на більшості підприємств. Крім того, при виборі показників слід враховувати наступні принципи: 
̶ цілісність охоплення всіх сфер діяльності; актуальність; 
̶ інтеграція в систему управління компанією; 
̶ інформаційна прозорість і зрозумілість показників; 
̶ оптимальне використання показників [24-25] . 


РОЗДІЛ 2
АНАЛІЗ МІЖНАРОДНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ ПІСЛЯВОЄННОЇ КРИЗИ


2.1 Аналіз виробничо-господарської діяльності підприємства

З початком повномасштабної російської агресії українське бізнес середовище зазнало серйозних змін. Підприємцям довелося зіткнутися зокрема з перебоями з електроенергією і зв’язком, евакуацією економічно активного населення за межі країни, зниженням купівельної спроможності населення, руйнуванням і перебудовою ланцюгів поставок, падінням рівня інвестицій практично до нуля.
Ці та інші фактори мали вкрай негативний вплив на економічну ситуацію в Україні. За даними інвесткомпанії Concorde Capital тільки за перші 100 днів повномасштабної війни потенціал внутрішнього споживання впав на 20–25%. Руйнування промислових підприємств спричинили скорочення потенціалу промислового виробництва на 25–30%. Блокування Росією морських портів знизило експортний потенціал майже на 50% [1]. В той же час, варто зазначити, що українські підприємства навіть в таких тяжких умовах зуміли досить швидко переорієнтувати свою діяльність таким чином, щоб ефективно функціонувати навіть в кризових умовах. Розглядаючи конкретні випадки, можна дійти висновку, що найкраще адаптувались до нових умов саме ті компанії, що працюють в інноваційних сферах.
Попри повномасштабну війну, сьогодні 38% керівників українських малих і середніх підприємств мають намір вже в цьому і наступному році наймати більше персоналу.
Щоб зрозуміти умови покращення економічного розвитку, необхідно проаналізувати внутрішнє та зовнішнє середовище компанії. Ми розглянемо інформацію про діяльність компанії, її маркетингову політику, конкурентну стратегію та ринок збуту. З’ясуємо, як вплинув стан ринкового середовища на підприємство, а саме на його економічний розвиток.
ТОВ «Кернел Трейд» — найбільший у світі технологічний агрохолдинг, провідний виробник соняшникової олії в Україні, постачальник сільськогосподарської продукції з Чорноморського регіону на світові ринки, експортоорієнтована компанія з обмеженою залежністю від місцевої економіки [28].
Керівні принципи менеджменту компанії «Кернел-Трейд»:
1. Фінансова стабільність: 
̶ Стратегічне системне управління: Принципи управління забезпечують перехід від кількісного зростання до якісного. Компанія поєднує стратегію та цілі на операційному рівні, перетворює їх реалізацію в щоденну роботу менеджерів, розвиває культуру внутрішнього підприємництва та постійного вдосконалення; 
̶ Синергія бізнес-інтеграції: бізнес-сегменти компанії тісно пов’язані через стратегічну єдність і узгодженість цілей, їх взаємна інтеграція створює додаткову вартість і позитивно впливає на загальний фінансовий результат. Компанія регулярно проводить сегментний бенчмаркінг, ефективно використовуючи досвід і примножуючи успішні бізнес-практики, а також внутрішньо застосовуючи синергію взаємодії цехів, відділів і функцій для досягнення найкращого результату. 
̶ Ефективне управління активами та ресурсами: компанія захищає активи, підвищує їх ефективність, піклується про грошові та матеріальні ресурси, інформацію, управляє ключовими ризиками; 
̶ Зміни та інновації: компанія гнучка у прийнятті рішень. Вона не боїться змін, а сприймає їх як нові можливості розвитку. Він покращує якість активів, будує сучасні технологічні підприємства, вдосконалює процеси, навчає персонал, орієнтується на світові практики та адаптує найкращі з них, враховуючи політичну та ринкову специфіку, зміни зовнішнього середовища та його унікальні характеристики. 
2. Стійка ділова репутація: 
̶ Прозорість і чесність: прозорість і чесність є запорукою успіху у відносинах з колегами, акціонерами, інвесторами та партнерами. Достовірність та відкритість інформації є основою діяльності компанії. «Дружба-Нова» оперативно проходить незалежний аудит і публікує річну фінансову звітність, розкриває інформацію про стратегію, операційну діяльність та значні ризики. Компанія не маніпулює фінансовими даними, проводить публічні тендери та відкрито представляє свою позицію при виборі постачальників; 
̶ Відповідальне лідерство: компанія несе відповідальність за своє лідерство на ринку та вплив, який воно має на країну, людей та інші компанії. Сприяє розвитку аграрного сектору, формує корпоративну культуру ведення національного бізнесу, своєчасно реагує на запити партнерів, несе відповідальність за взяті зобов'язання, виконує умови контракту; Крім того, компанія береже свою репутацію, не допускає дій, які можуть завдати шкоди корпоративному іміджу; 
̶ Дотримання законів і нормативних актів: компанія дотримується чинного законодавства та міжнародних правових стандартів, поважає корпоративні цінності та керівні принципи, діє відповідно до внутрішньої політики та процедур. Він засуджує корупцію та шахрайство на державному рівні, суворо бореться з їх проявами в компанії, виступає проти конфлікту інтересів, який може призвести до фінансових та репутаційних втрат; 
̶ Сталий розвиток і соціальна відповідальність: керівництво будує компанію з довгостроковою перспективою і тому вважає сталий розвиток одним із головних принципів діяльності. Створює комфортні та безпечні умови праці для своїх співробітників і пропонує їм численні можливості для підвищення кваліфікації та професійного розвитку. На всіх етапах виробництва компанія мінімізує використання енергоресурсів, дбайливо обробляє землю та контролює якість продукції. Відкрито співпрацює з місцевими громадами та орендодавцями, реалізовує сотні масштабних соціальних проектів у регіонах присутності. 
3. Професійна команда лідерів: 
̶ Основним принципом внутрішньої взаємодії є партнерство. «Дружба-Нова» — це професійна команда однодумців, які є рушійною силою компанії — світового лідера агробізнесу. Кожен з них демонструє правильну модель поведінки та взаємодії в колективі. На різних посадах у різних сферах і департаментах, країнах і регіонах вони роблять одну справу і прагнуть до спільних успіхів; 
̶ Відданість як внутрішня підприємливість: працівники ставляться до своєї роботи з пристрастю та відданістю, як до власної справи, як до справи всього життя. Кожен з них усвідомлює важливість свого впливу на загальний результат і бачить своїм обов'язком сприяти процвітанню компанії. «Дружба-Нова» гнучка і легко сприймає зміни, оскільки це рух вперед; 
̶ Взаємна повага та довіра: культура поваги та довіри – це не просто дружнє спілкування один з одним. Це розуміння і сприйняття бачення, 
̶ Цінності та керівні принципи компанії. Це прозора структура управління, яка чітко визначає розподіл завдань, бере на себе відповідальність і приймає рішення. Це чіткі правила гри та відсутність подвійних стандартів. Компанія завжди коректна та виважена в діловому спілкуванні з колегами та за її межами; 
̶ Розвиток потенціалу людей: Завдяки правильній стратегії, динамічному зростанню та виваженій кадровій політиці кожен співробітник компанії має можливість отримати нові знання, реалізувати власні амбіції та потенціал. 75% керівників різних рівнів побудували кар'єру в компанії. Вона надає великого значення освіті та навчанню менеджерів, професіоналів і молодих людей з високим потенціалом і прагне створити атмосферу, в якій люди отримують задоволення від роботи, пишаються повною залученістю в бізнес-процеси та успіхом компанії. 
ТОВ «КЕРНЕЛ ТРЕЙД» є членом різних асоціацій, а саме:
̶ Американський торговий збір в Україні;
̶ Європейська Бізнес Асоціація;
̶ Міжнародна асоціація торгівлі зерном і фуражами;
̶ Союз торгових асоціацій олійних рослин, насіння та жирів;
̶ Асоціація «Укроляпром»;
̶ Український зерновий союз;
̶ НАС. – Українська Рада Бізнесу;
̶ Українська мережа доброчесності та відповідності.
Основні напрямки роботи компанії:
̶ Вирощування, внутрішній продаж та експорт соняшнику та соняшникової олії;
̶ Експорт зерна;
̶ Рослинництво;
̶ Тваринництво;
̶ Надання послуг зі зберігання та перевалки зерна елеватору: «Гнівань», смт.
̶ «Девладів», «Гулайполе», «Яготин», «Смолине», «Гусятин», «Кіровоград»;
Надання послуг зі зберігання зерна на портових терміналах:
̶ Трансбалк Термінал (ТБТ);
̶ Трансзерновий Термінал (ТГТ) [31].
Виробництво сільськогосподарської продукції зосереджено в центральних і західних областях України. Регіони діяльності: Тернопільська, Одеська, Миколаївська, Кіровоградська, Черкаська, Полтавська, Сумська, Чернігівська, Харківська, Дніпропетровська, Хмельницька Області, що входять до кластерів: «Дружба-Нова», Харківська, Дніпровська, «Полтава-Південна», Центральна , Захід. 
Основні культури: кукурудза, соя, пшениця та соняшник. Зернові – близько 60% у структурі посівних площ, решта припадає на олійні та кормові культури.
Торгові марки ТОВ «Кернел Трейд»: Щедрий Дар, СТОЖАР, ЧУМАК, QLIO, MARINADO, Le Blanc, KERNEL, Premi.
В Україні групі належать 8 олійноекстракційних заводів, зокрема:
1. ТОВ «Українська Чорноморська Індустрія»;
2. ТОВ «Бандурський олійноекстракційний завод»;
3. ПрАТ «Кропивницький олійноекстракційний завод»;
4. ТОВ «Приндіпровський олійноекстракційний завод»;
5. ПрАТ «Полтавський олійноекстракційний завод»;
6. ПрАТ «Вовчанський олійноекстракційний завод»;
7. ТОВ «Приколотнянський олійноекстракційний завод»;
8. ТОВ «Еллада олійноекстракційний завод».
Бізнес-модель ТОВ «Кернел Трейд» складається з:
̶ вирощування сільськогосподарських культур (землеробство);
̶ перевантаження зерна на елеватор;
̶ експорт зерна, олії;
̶ об'єкти нафтовидобутку;
̶ видобуток нафти;
̶ зберігання зерна на портових терміналах
Головною компанією холдингу в України є ТОВ «Кернел Трейд». Головний офіс ТОВ «КЕРНЕЛ ТРЕЙД» в Україні розташований за адресою 01001, м. Київ, пров.Т. Шевченка,3 (
24 лютого 2022 року – росія (країна-терорист) здійснила повномастабне вторгнення на територію України. Цей фактор неабияк впринув на діяльність підприємсва KERNEL.
Війна істотно змінила бізнес-процеси в «Кернел». З 11 областей, де розташовується земельний банк агрохолдингу, 4 частково тимчасово окуповані російськими військовими (Харківська, Миколаївська, Чернігівська та Сумська). Всі важливі активи компанія застрахувала від ризику війни, але лише на 28% від їхньої балансової вартості.
На підприємсві 72 тис. га окуповані або знаходяться в прифронтовій зоні (14,5% від усього земельного банку компанії).
У компанії жоден із важливих інфраструктурних об'єктів сильно не постраждав. Було знищено активи на $0,6 млн (які саме у звітності не уточнюється). На тимчасово непідконтрольних територіях знаходяться два із семи олійноекстракційних заводів «Приколотнянський ОЕЗ» та «Вовчанський ОЕЗ» (Харківська область) та елеватори вартістю $49 млн. Там також залишилося приблизно 15% запасів урожаю компанії та ТМЗ, серед яких техніка, паливо, ЗЗР, насіння тощо на суму $182 млн.
Зазначається, що попри це «Кернел» успішно провів весняну посівну на 422 тис. га із загального земельного банку в 494 тис. га.. Агрохолдинг значною мірою забезпечений паливом, насінням та добривами.
В умовах війни та блокади росією українських портів фокус логістики одного з найбільших українських постачальників агропродукції на світові ринки - компанії Kernel - змістився на залізничні і автомобільні перевезення у напрямку західних залізничних переходів, а також у напрямку Дунайських портів. До війни залізницею компанія перевозила орієнтовно 500-600 тис. т продукції щомісяця, зараз - 100-150 тис. т.
Доступ до моря – ключовий компонент життєстійкості найбільшого агрохолдингу країни. На частку Kernel, акції якого торгуються на Варшавській біржі, припадає 22% перероблення соняшнику і близько 20% українського експорту зернових. Розблокування чорноморських портів дозволило компанії вивезти й продати запаси і повернутися на прибутковість.
До війни Україна контролювала 47% світового експорту рослинної олії. За даними ІАЕ «Інститут аграрної економіки», у 2021 році українські компанії експортували 5,1 млн тонн соняшникової олії, що на 26% менше, ніж у 2020 році.
У 2021/2022 маркетинговому році очікувався рекорд видобутку та експорту соняшнику та олії, але через блокаду російськими загарбниками чорноморських портів експорт з України практично припинився. Через це в березні запаси насіння соняшнику в Україні зросли майже в сім разів - до 1,9 млн тонн.
У мирний час залізницею компанія перевозила орієнтовно 500-600 тис. т продукції щомісяця, зараз - 100-150 тис. т.
Чистий збиток компанії у 2022 фінансовому році наразі складає $41 млн, у порівнянні з прибутком у $513 млн роком раніше. За цей період виручка агрохолдингу знизилася на 5% — до $5,33 млрд.
Про це йдеться у звіті компанії за перший квартал 2023 фінансового року (липень-вересень).
Показник EBITDA групи склав $220 млн, проти $806 млн роком раніше. Рентабельність за показником EBITDA знизилася з 14,4% минулоріч до 4,1%.
Також показник EBITDA в сегменті інфраструктури та торгівлі знизився з $359 млн до $237 млн, в сегменті сільського господарства — з $461 млн до $219 млн.
«Кернел» повідомив, що 2023 рік, імовірно, буде найскладнішим роком в історії компанії.
За даними звіту, у липні-вересні експорт зерна агрохолдингом склав 710 тис. тонн (8% від загального експорту зерна з України) — це на 68% нижче аналогічного періоду минулого року.
Продажі соняшникової олії знизилися на 14% — до 189 тис. тонн.
Керівництво холдингу не стало прогнозувати результати діяльності компанії "з огляду на невизначеність, яка панує в Україні через російське вторгнення


2.2 Аналіз рівня міжнародної діяльності підприємства в умовах післявоєнної кризи

Аналіз економічних показників проводиться з метою порівняння діяльності за конкретні роки. З його допомогою вона може дізнатися, наскільки ефективно вона здійснює свою діяльність. Даний аналіз діяльності компанії «Кернел-Трейд» проводився за 2019-2021 фінансові роки.
Відразу хочу звернути увагу на те, що аналіз здійснювався на основі даних з до повномасштабного вторгнення країною-терористом на територію України.
Оскільки компанія є лідером у виробництві соняшникової олії не тільки в Україні, а й у світі, очевидно, що основна частина переробки та реалізації її продукції здійснюється з соняшнику.
Крім того, з 2019 по 2021 рік компанія збільшувала продажі соняшникової олії на 7% щороку, але продажі інших олійних культур мали іншу тенденцію у 2019 фінансовому році компанія скоротила продажі цієї олії, а в 2020 фінансовому році збільшила продажі. 18% порівняно з минулим роком.
EBITDA вказує на те, що загальний приплив грошових коштів, який компанія отримує протягом періоду, означає, що компанія має більше готівки для покриття своїх витрат. Чим вище EBITDA компанії, тим сприятливіше це для загального фінансового стану компанії. Згідно з аналізом, цей показник впав на 32% у 2019-2020 роках і буде підтримуватися приблизно на тому ж рівні в наступному фінансовому році, але тепер з позитивною динамікою в 2%.
На прибутковість вплинули два фактори:
̶ великий урожай насіння соняшнику;
̶ падіння світових ринкових цін на соняшникову олію.
Стосовно показника рентабельності EBITDA можна сказати, що чим вище маржа EBITDA компанії, тим нижчі операційні витрати по відношенню до загального обсягу продажів. Показник маржі EBITDA зріс на 40% та 10% у 2020 та 2021 фінансових роках відповідно, що свідчить про позитивну оцінку діяльності компанії Кернел Трейдинг.
Оскільки «Кернел Трейд» володіє більшою часткою посівних площ, не дивно, що експорт зерна лише зріс, збільшившись на 23% у 2019 фінансовому році та на 17% у 20 фінансовому році порівняно з попередніми роками.
Щодо показника пропускної спроможності експортних терміналів, то зростання спостерігається за рахунок збільшення кількості цих терміналів, що дозволяють перевозити зерно: у 2019 FR – збільшення на 6%, а в 2020 FR – на 27% порівняно з попереднім періодом. FR.
Щодо показника обсягів прийому зернових та олійних культур у зерносховища, то спостерігається зміна за рахунок збільшення кількості зерносховищ, які переробляють зернові та олійні культури з полів: зростання на 8% у 2019 фінансовому році та зменшення 3% у FR 2020 порівняно з попереднім FR.
Показники EBITDA та маржа EBITDA в цьому секторі демонструють тенденцію до зростання, що свідчить про позитивну операційну діяльність компанії.
Показник собівартості продукції можна знайти, підрахувавши всі витрати на вирощування продукту на 1 га:
̶ заробітна плата механізаторів (за технологічними операціями, які виконуються в полі);
̶ оплата праці інших працівників (агрономів, супроводжуючих);
̶ положення про заробітну плату (податкові та інші положення);
̶ вартість ПММ, виходячи з розрахунку спожитих літрів на гектар;
̶ вартість парку, т/км;
̶ вартість насіння (посіяного);
̶ витрати на добрива;
̶ вартість ЗЗР;
̶ власний парк зернозбиральних комбайнів, якщо техніка орендована – вартість послуг оренди;
̶ вартість води та інших витратних матеріалів (за наявності).
Цей показник має тенденцію до зростання, що пов’язано зі зростанням курсу долара. Показник доходу з гектара також демонструє тенденцію до зростання, що зумовлено зростанням собівартості.
Щоб перевірити, чи ефективно працює компанія, були розраховані такі показники доходу: валовий прибуток, операційний прибуток, чистий прибуток. Як бачимо з цих показників, ТОВ «Кернел Трейд» характеризується низькою прибутковістю. Середня валова рентабельність становить 15%, т.е. H. 85% - витрати. Однак, оскільки ТОВ «Кернел Трейд» є корпорацією Торі, для торгових корпорацій прийнято низьке значення рентабельності продажів.
Підсумовуючи, можна сказати, що ТОВ «Кернел Трейд» є фінансово незалежним від зовнішніх коштів, що не призведе до зниження фінансової стійкості підприємства. Підприємство ефективно веде господарську діяльність та нарощує темпи виробництва завдяки зростанню попиту на продукцію. Крім того, компанія є ліквідною та здатною виконувати свої зобов'язання.
Оцінка існуючого управління економічним розвитком підприємства
Аналіз фінансових показників компанії показує стан економічного розвитку компанії та допомагає оцінити фінансові ресурси, необхідні для її ефективного функціонування.
Проаналізуємо джерела формування коштів ТОВ «Кернел Трейд» на підставі балансу (форма №1) та звіту про фінансові результати (форма №2) за період 2019-2021 роки.
Розширення та розвиток господарської діяльності підприємства вимагає залучення додаткового капіталу із зовнішніх джерел. Оптимальний вибір співвідношення позикових коштів до власних позитивно впливає на фінансовий стан. Тому формування оптимальної структури капіталу є найскладнішим і найважливішим завданням корпоративного менеджменту [36].
Найпоширенішим альтернативним показником ефективності аграрного бізнесу є EBITDA. EBITDA (Earnings Before Interest, Tax, Depreciation, Amortization) – прибуток до банківських відсотків, податків та амортизації; Це універсальний показник результатів діяльності підприємства.
EBITDA дорівнює додаванню чистого прибутку, витрат з податку на прибуток, надзвичайних витрат, сплачених відсотків, амортизації матеріальних і нематеріальних активів і віднімання з них: відшкодованого податку на прибуток, надзвичайного доходу, отриманих відсотків і переоцінених активів [36].
EBITDA є основним показником, який використовується керівництвом для оцінки результатів діяльності.
Спочатку розраховуємо EBITDA для компанії в цілому, а потім для кожного напрямку експортної діяльності компанії. Такий підхід допомагає зрозуміти, в якому напрямку йде двигун вдосконалення ТОВ «Кернел-Трейд», а що, навпаки, знижує операційні доходи компанії.
Таким чином, загальний показник EBITDA у 2021 фінансовому році такий самий:
EBITDA 2021FR = Прибуток до оподаткування прибутку + Фінансові витрати, нетто – Прибуток/збиток від курсової різниці, нетто + Інші витрати, нетто – Частка прибутку/збитку від участі у спільних підприємствах + амортизація
EBITDA 2021FR = 50 054 + 65 099-5375+30 980-1193+82 975 = $222 540 000 Порівняйте з аналогічним показником для 2020 FR.
EBITDA 2020FR = 197 439 + 62 280 - 2 729 + 1 452 - 1 139 + 54 140 = $319 179 000
У 2018 році показник EBITDA РФ склав $222,5 млн. США, що на 30% менше, ніж у попередньому році. Це відбулося насамперед через зниження показників у сегментах агробізнесу та переробки олійних культур.
Враховуючи дані оцінки рівня фінансової стійкості та автономності підприємства, можна зробити висновок про достатній рівень фінансової стійкості ТОВ «КЕРНЕЛ ТРЕЙД». У середньому за період ми маємо такі результати: 55,8% активів компанії забезпечені власним капіталом, на кожен $1 власного капіталу припадає $0,44 боргового капіталу.
Орієнтиром для оцінки фінансового стану підприємства є його ліквідність і платоспроможність. Термін «ліквідний» передбачає вільну конвертацію активів у кошти. Чим менший час, необхідний для конвертації певного виду активу, тим вища його ліквідність. Таким чином, ліквідність суб’єкта господарювання – це його здатність перетворювати свої активи в грошові кошти для погашення поточних зобов’язань, Оцінюючи платоспроможність підприємства, в першу чергу дивимося на значення коефіцієнта абсолютної ліквідності. У 2018, 2021 роках обсяг найбільш ліквідних активів компанії був досить малим і протягом цього періоду компанія не мала змоги покрити поточні зобов’язання грошовими коштами.
Набагато краща ситуація, коли йдеться про покриття короткострокових зобов’язань за рахунок активів, які є максимально ліквідними та реалізованими. У середньому загальна вартість найбільш ліквідних та швидко реалізованих активів перевищує поточні зобов’язання ТОВ «Кернел Трейд» у 2,1 рази. Зі значень коефіцієнта поточної ліквідності можна зробити висновок, що підприємство здатне оплачувати рахунки за рахунок оборотних активів. Значення коефіцієнта поточної ліквідності більше 100%, що свідчить про позитивний оборотний капітал.
Стійкість фінансового стану підприємства можна охарактеризувати його діловою активністю, яка залежить від широти ринків збуту, репутації підприємства, ступеня використання ресурсів і стабільності економічного зростання. Для визначення діяльності підприємства визначимо швидкість обороту його коштів.
Як бачимо з аналізу, підприємство активно веде господарську діяльність, оскільки коефіцієнти ділової активності підвищують його вартість протягом досліджуваного періоду. З коефіцієнта оборотності дебіторської заборгованості ми бачимо, що підприємство отримує платежі згідно з рахунками-фактурами.
У 2020 році співвідношення вимог до вартості знизилося, але це не є постійним явищем протягом усього періоду дослідження.
Ми аналізуємо платоспроможність компанії за допомогою показників ліквідності. Ліквідність характеризує здатність підприємства швидко мобілізувати активи для виконання своїх зобов'язань. З урахуванням різного рівня ліквідності активів розраховуємо три види показників ліквідності - грошові, розрахункові та фінансові.
Орієнтиром для оцінки фінансового стану підприємства є його ліквідність і платоспроможність. Термін «ліквідний» передбачає вільну конвертацію активів у кошти. Чим менший час, необхідний для конвертації певного виду активу, тим вища його ліквідність. Таким чином, ліквідність суб’єкта господарювання – це його здатність перетворювати свої активи в грошові кошти для погашення поточних зобов’язань


РОЗДІЛ 3
НАПРЯМКИ ПОКРАЩЕННЯ МІЖНАРОДНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВА В УМОВАХ ПІСЛЯВОЄННОЇ КРИЗИ


3.1 Стратегічні напрями покращення міжнародної діяльності підприємства в умовах післявоєнної кризи 

Система управління економічним розвитком зосереджена на ідентифікацію ризиків, їх оцінку та визначення пріоритетності, а також на моніторинг та зворотній зв’язок. Крім того, вона інтегрована у процес прийняття рішень керівництвом та Радою директорів компанії [6].
Ефективний менеджмент економічного розвитку KERNEL забезпечує для підприємства лідерські позиції на ринку. Це було доведено, проаналізувавши ряд показників, які були обраховані на основі довоєнних даних, а саме за 2018-2021рр.
Сьогодні основним стратегічним напрямом управління економічним розвитком компанії є зменшення впливу війни на діяльність підприємства.
В даних турбулентних умовах важливу роль відіграє стійкість підприємства. Важливо ефективно використовувати ресурси, які є у наявності компанії, а також забезпечити ефективний розподіл усіх доступних ресурсів.
Наразі горизонти планування скоротилися. Зараз компанія планує сезон – з липня по липень. Актуальною є і трирічна модель планування. Основною темою, навколо якої відбувається планування, є ліквідність. Це готівка на рахунках, оскільки це велика проблема через проблеми з логістикою отримання грошей. Компанія сплачує відсотки за позиками за встановленим графіком, але її основна робота полягає в утриманні готівки на рахунках, щоб ви могли запускати виробництво та мати безпеку. Частина ліквідності була переведена в криптовалюту. Важливо, щоб компанія залишалася операційно прибутковою.
Зміна сівозміни допоможе уникнути ресурсомістких культур. Наприклад, кукурудза, площі якої різко скоротилися. Урожайність 9-10 тонн з 1 га – вирощувати продукт з дорогою логістикою невигідно, хоча впевненості в експорті немає. З нинішніми витратами на логістику немає маржі, і культура змінилася з прибуткової на проблематичну.
Тому необхідно збільшувати збільшили соняшнику. З 1 га збирають близько 3 тонн урожаю. Відповідно, залучається менша кількість складів для зберігання продукції. При цьому скорочуються логістичні витрати. Далі соняшник переробляють на олію, і вже близько 2 тонн з 1 га йде на експорт. І при цьому обмін валюти на 25–30% вищий.
Компанія скорочує партії та об’єми відправки вантажу флотом, а також збільшила перевезення вагонів і продаж товару вантажівками.
Втративши частину земельного фонду, компанія має зоредити свою діяльність на тих територіях, які знаходяться під контролем. Мова йде про 400 000 га землі. Необхідно стандартизувати, вкласти в єдину систему координат і алгоритми прийняття рішень, при цьому отримувати більший дохід завдяки підвищенню ефективності.
Зовнішні та внутрішні ризики компанії, в цьому випадку, й будуть створювати передумови для покращення міжнародної діяльності, бо вони штовхають підприємство на шлях саморозвитку та самовдосконалення задля збільшення економічного ефекту та підтримання позитивного статусу підприємства. Внутрішні та зовнішні ризики, які впливають на стратегічне управління економічним розвитком компанії, можна поділити на наступні групи:
1. Виробничі ризики:
̶ Низький рівень врожайності в країні через військові дії.
̶ Слабкий врожай насіння соняшнику в Україні може негативно впливати на використання потужностей олійноекстракційних заводів Компанії, що відображається на зниженні її прибутку та фінансовому станs[6].
Шляхи покращення:
̶ Диверсифікація бази активів (соняшникових та зернових полей). Заводи компанії по переробці насіння соняшнику розташовуються з півдня на північний схід України, тобто на територіях де відбуваються військові дії, у поясі вирощування соняшника. Планується ввійти в західний регіон України, побудувавши там олійноекстракційний завод. З огляду на те, що виробництво насіння соняшника в основному знаходиться безпосередній близькості від заводів, цей підхід знижує залежність від погодних коливань в будь-якому окремому регіоні.
̶ Використання комплексного аналізу балансу пропозиції-попиту на насіння соняшника на основі офіційної статистики, ринкових консенсус-прогнозів, інформації сільських господарств і закупівельних груп, вивчення умов вирощування культури шляхом моніторингу супутникових знімків. Цей аналіз додатково має застосовуватись в стратегії закупівель [3].
Значна частина експорту зерна та логістики залежить від сторонніх фермерів. Тому низький врожай може призвести до зниження рентабельності у всьому ланцюгу утворення вартості.
Шляхи покращення:
̶ Диверсифікована база забезпечення поставок: мережа має покривати всі регіони України. Власне сільгоспвиробництво має забезпечувати внутрішні обсяги для інших напрямків діяльності [3].
̶ Моніторинг виробництва зерна у регіонах.
2. Операційні ризики:
Забезпечення прав на землю та розмір земельного банку Компанія орендує землю, на якій здійснює операції, у численних
̶ приватних власників в Україні на середній термін близько десяти років. Хоча ці контракти тягнуть за собою першочергове право на продовження договору оренди, компанія може не продовжити певні договори з оренди землі внаслідок зростаючої конкуренції за земельні ділянки з іншими сільськогосподарськими операторами, що може призвести до зменшення площі оброблюваних земель.
Шляхи покращення:
̶ Відмінна репутація Компанії в регіонах її присутності. «Кернел-Трейд» намагається позитивно виділити себе серед конкурентів через надійність, активну підтримку громад та сприяння сталим методам ведення сільського господарства.
̶ Підписання договорів емфітевзису (договори про довгострокову оренду землі), згідно з якими усі орендні платежі сплачуються орендодавцю однією сумою під час підписання договору. Це дозволе компанії забезпечити її сільськогосподарські операції на набагато більш тривалий термін порівняно з типовими контрактами на оренду сільськогосподарських земель [1].
̶ Державна реформа ринку сільськогосподарських земель в Україні.
3. Управління інвестиційними проектами
З огляду на масштабну програму капіталовкладень компанії (будівництво терміналу з перевалки зерна, будівництво нового заводу з переробки олійних культур та суттєва модернізація існуючих заводів, будівництво елеваторів), існує ризик управління проектами, що може спричинити затримки виконання та / або додаткові витрати.
Шляхи покращення:
̶ Інтенсивне управління проектами. Кожен проект має керуватись статутом інвестиційного проекту, який визначає цілі, бюджет, етапи доставки, графіки, терміни, команду проекту, визначення/оцінку/
̶ управління ризиками проекту, оцінку бізнес-кейсу та техніко-економічне обґрунтування. Має проводитись контроль якості проектної документації для інвестиційних проектів з будівництва незалежною експертною компанією. Технічні характеристики нових будівельних проектів повинні оцінюватись, змінюватись та затверджуватись усіма суміжними бізнес-сегментами [7].
4. Шахрайська діяльність
Компанії залежать від ризиків як внутрішнього, так і зовнішнього шахрайства, від простої крадіжки до шахрайських процедур у закупівлях та конфліктів інтересів. Невиконання одним з важливих контрагентів компанії своїх зобов’язань по контрактам може негативно вплинути на фінансовий стан підприємства [7].
Шляхи покращення:
̶ Постійне вдосконалення бізнес-процесів з періодичними перевірками, що проводяться внутрішніми аудиторами: централізація складської системи в агробізнесі, вдосконалення моделі закупівель, розробка аналітичних процедур, спрямованих на ідентифікацію ризиків шахрайства.
̶ Консервативна політика ризику контрагентів: при закупівлі зерна та насіння соняшнику від фермерів мають майже не здійснюватись будь-які авансові платежі, якщо у немає встановленої кредитної лінії з забезпеченою поставкою на фіксовану дату [4]. Продаючи товари на міжнародних ринках, мають здійснюватись поставки як за акредитивами, так і з обмеженням ризику контрагента, укладаючи угоди лише з надійними світовими компаніями.
5. Ризики для забезпечення безперебійного функціонування бізнесу:
Загальні ризики ІТ та інформаційної безпеки
̶ Втрата або розкриття ключової інформації може загрожувати діловим операціям та розвитку бізнесу. Завдяки впровадженню бізнес-додатків, що є частиною операційних процесів і основою при прийнятті важливих рішень, компанія почала залежати від безперебійності роботи цих програм, а також від ІТ-інфраструктури, яка обслуговує ці додатки [4].
Шляхи покращення:
̶ Розвиток надійності програм, які захищають від вірусних атак (захисту від хакерських програм, захисту мережевих сегментів, захисту даних працівників, управління безперебійністю функціонування, управління привілейованими обліковими записами) [4].
̶ Впровадження політики безперервності функціонування ІТ та відновлення даних.
6. Кадровий ризик
Нестача персоналу, низька кваліфікація кадрів та неможливість повноцінної заміни, ведення та підтримки ефективності та продуктивності процесів [4].
Шляхи покращення:
̶ Управління кадровим потенціалом, професійний розвиток та навчання співробітників.
̶ Поліпшення умов праці та інфраструктури для персоналу.
̶ Залучення працівників за допомогою ефективної системи ключових показників ефективної діяльності.
̶ Ефективний підбір кадрів, зокрема студентів. Компанія, застосовуючи нові інформаційні технології, створює інтерес з боку юних кадрів, які б хотіли спробувати працювати в інноваційному секторі [7].
Відповідність екологічним стандартам
̶ Ризик тимчасового припинення діяльності виробничих активів через порушення екологічного законодавства та можливі протести місцевих громад, пов’язані з екологічними ризиками.
Шляхи покращення:
̶ Створення робочих груп для синхронізації заходів щодо контролю за дотриманням екологічних стандартів.
̶ Підготовка відповідного персоналу щодо дотримання екологічних норм.
̶ Визначення територій з підвищеним ризиком порушень екологічних стандартів.
Успіх економічного розвитку «основної торгівлі» залежить від багатьох факторів: врожайності, методів вирощування, нових законів у аграрній сфері національної політики, конкуренції на внутрішньому та зовнішньому ринках, зміни міжнародних стандартів тощо. Щоб компанія, за оцінкою співробітників, залишалася на тому ж високому рівні з точки зору розміру експорту, вона повинна продовжувати розвиватися. Поліпшення міжнародної діяльності має відбутися в обох експортних сегментах, але підходи мають бути різними.
Блокування країною-терористом чорноморських портів має суттєвий план на управління економічним розвитком компанії. До повномасштабного вторгнення дані порти були основною гілкою експорту продукції компанії. Сьогодні необхідно впроваджувати альтернативний варіант для реалізації продукції. Це допоможе знизити залежність від експорту чорноморськими портами і забезпечить стабільний економічний розвиток.
Автором запропоновано наступні кроки для вдосконалення діяльності KERNEL в умовах турбулентного середовища. Пропозиції, які допоможуть збільшити загальний обсяг експорту соняшникової олії, включають прискорення будівництва переробного заводу, модернізацію виробничого обладнання, а також, просування високоолеїнового соняшнику тощо.
У 2021 році соняшник залишався найбільш рентабельним урожаєм, як правило, для аграріїв в Україні, але тимчасова слабкість цін на соняшникову олію протягом сезону відштовхувала фермерів надалі збільшувати площі під квіткою соняшника на 2023 рік [50]. За останніми польовими даними компанія має сподіватись на 15,2 мільйона тонн насіння соняшникової квітки в Україні в 2021 фінансовому році, що забезпечить міцне постачання насіння на національному та міжнародному ринках [47]









3.2 Розробка заходів та напрямів щодо забезпечення розвитку міжнародної діяльності підприємства в умовах післявоєнної кризи

Сучасний розвиток підприємства безпосередньо залежить від використання ефективних методів і механізмів управління з урахуванням взаємозв’язків між їх функціональними сферами з метою підвищення ефективності діяльності підприємства, ситуаційної адаптації до швидкості та інтенсивності змін у турбулентному середовищі.
Механізми управління економічним розвитком підприємства призначені для діагностики та систематизації значень показників за ключовими складовими діяльності, а також комплексної оцінки можливих сценаріїв розвитку для подолання економічної нестабільності середовища функціонування влади. генеруюча компанія.
Формування управління економічним розвитком на основі комплексного підходу дозволить забезпечити оптимальний вплив на ключові напрями розвитку підприємства.
Вихідним пунктом вивчення системи управління є визначення мети її розвитку. Головною метою управління економічним розвитком компанії є орієнтація на стійке економічне зростання та водночас оптимізація бізнес-процесів для стабільної роботи та ефективного розвитку компанії в майбутньому.
Спираючись на висновки різних учених [25, с.136-137; 123, С. 52-53; 62, с.131-132] стосовно визначення принципів управління розвитком промислового підприємства встановимо низку принципів формування та функціонування механізму управління економічним розвитком підприємства в умовах турбулентного середовища.
̶ Комплексність – для формування механізму управління економічним розвитком необхідно врахувати систему взаємозв’язків між функціональними напрямами розвитку. Це дає змогу розглянути основні складові її діяльності та характер цих взаємовідносин;
̶ Динамічність – управління економічним розвитком розглядається як безперервний динамічний процес аналізу та вдосконалення показників економічного розвитку підприємства, що дозволяє здійснювати постійний моніторинг поточного стану діяльності підприємства та враховувати зміни, що відбуваються при коригуванні траєкторії управління. економічного розвитку;
̶ Адаптивність – дозволяє швидко коригувати (коректувати) траєкторію управління на основі визначення рівня економічного розвитку підприємства з урахуванням змін зовнішнього середовища функціонування;
̶ Оптимальність – досягнення оптимального функціонування складових функціональних сфер економічного розвитку та подолання нестабільності функціонування підприємства. Максимізація впливу за умови мінімізації витрат;
̶ Цілеспрямованість – побудова механізму управління економічним розвитком підприємства має здійснюватися для досягнення визначених цілей підприємства, спрямованих на досягнення його оптимального розвитку на даний момент часу;
̶ Саморозвиток – функціонування механізму контролю економічного розвитку підприємства має бути спрямоване на самостійне забезпечення економічного розвитку на основі ефективного використання власного потенціалу підприємства;
̶ Самоорганізація – формування механізму ситуаційного управління економічним розвитком підприємства має бути спрямоване на задоволення потреб шляхом незалежного обміну ресурсами між підсистемами та між внутрішнім і зовнішнім середовищем функціонування підприємства.
За умов врахування викладених принципів використання запропонованого ситуаційного управління економічним розвитком енергогенеруючого підприємства дозволить забезпечити оптимальне функціонування підприємства за рахунок ефективного використання інструментів економічної модернізації. Для подолання нестабільності та турбулентності в управлінні економічним розвитком.
Серед основних цілей управління економічним розвитком електроенергетичних підприємств можна виділити: ефективне використання матеріальних ресурсів за допомогою технологічних інновацій; Оптимізація бізнес-процесів та оптимізація розподілу коштів між елементами системи для забезпечення оптимального економічного розвитку важливих функціональних сфер компанії; Зниження собівартості продукції та підвищення рентабельності підприємства, вивільнення коштів для інноваційного розвитку за рахунок зменшення витрат підприємства на екологічні штрафи та переробку відходів виробництва.
Важливим моментом ефективного управління економічним розвитком аграрного підприємства є підтримання відносної оптимальності розвитку в умовах турбулентного середовища та підвищення економічної нестабільності зовнішнього середовища. Для забезпечення оптимального економічного розвитку компанії ряд показників повинен відповідати низці вимог.
Першою вимогою є максимізація потенціалу компанії, яка буде вищою за попередній потенціал її розвитку, в умовах нестабільної економічної ситуації. Можливість виконання цієї умови залежить від специфіки функціонування внутрішнього середовища підприємства, а також знання стану його зовнішнього середовища. Внутрішнє середовище характеризуватиметься ефективно функціонуючим механізмом ключових компонентів його діяльності. Здатність отримати знання про природу зовнішнього середовища залежить від рівня маркетингових досліджень, які проводяться в компанії.
Наступна вимога - швидкість прийняття рішень для розвитку компанії в турбулентних умовах.
Третя вимога — забезпечення можливості створення необхідних фондів інтенсифікації та стабілізації. Для компанії не має значення, хто володіє ресурсами, які вона використовує, важлива ефективність управління використанням цих ресурсів, тобто оптимальне управління економічним розвитком компанії.
Процеси управління економічним розвитком компанії повинні адекватно враховувати специфіку форми розвитку компанії та внутрішнього середовища та керуватися базовою потребою.
Підтримка безперервності процесу розвитку. Тому в концепціях систем управління необхідно враховувати перспективи (їх прогноз) і використовувати знання характеристик попередніх етапів розвитку/занепаду, економічних етапів зовнішнього середовища (з урахуванням досвіду), динамічних змін внутрішнього середовища.
Вдале та правильне застосування окреслених важелів впливу на механізм управління ситуацією адаптивного економічного розвитку компанії дозволяє знизити, невиробничі витрати, забезпечити ефективне використання паливно-енергетичних ресурсів, оптимізувати виробництво та використання паливно-енергетичних ресурсів, забезпечення екологічної безпеки та підтримання екологічної рівноваги, модернізація та реконструкція виробничих потужностей, вивільнення коштів для інноваційної діяльності.
Після проведення оцінювання якості стратегічного управління за Європейською моделлю, підприємство «Кернел-Трейд» може бути порівняна з такими еталонними компаніями як Bosch, Philips, BMW Group, Siemens, які регулярно перевіряють ефективність свого управляння саме за цією моделлю оцінки.
Незважаючи на те, що з 24-го лютого 2022 року, підприємство KERNEL працює в умовах турбулентного середовища, воно всерівно залигається на тому ж високому рівні, як за оцінкою свого персоналу, так і за об’ємом експорту, але потрібно розвиватись і на далі.
Удосконалення діяльності підприємства повинні прослідковуватись в обох експортних сегментах, які забезпечують основу економічного розвитку компанії, але підходи мають бути різними. Автором запропоновані наступні кроки до покращення діяльності ТОВ «Кернел-Трейд» в умовах військового стану.
Пропозиції допоможуть:
̶ компенсувати втрати, які були спричинені війною у Україні, а саме втрату двох олійноекстраційних заводів;
̶ підвищити сукупний обсяг експорту соняшникової олії;
̶ провести якісну та влучну сівозміну, яка дозволить підтримувати фінансову систему підприємства;
̶ позбавитись від залежності використання чорноморських портів для реалізації продукції.
У 2019 році соняшник залишався найбільш рентабельним урожаєм, як правило, для аграріїв в Україні, але тимчасова слабкість цін на соняшникову олію протягом сезону відштовхувала фермерів надалі збільшувати площі під квіткою соняшника на 2020 рік. За останніми польовими даними компанія має сподіватись на 15,2 мільйона тонн насіння соняшникової квітки в Україні в 2020 фінансовому році, що забезпечить міцне постачання насіння на національному та міжнародному ринках.
По-перше, пропонується ввести в експлуатацію найбільший в Україні завод з переробки олійних культур у західній частині України - регіон з високим потенціалом для подрібнення насіння соняшнику – Староконстянтинівський олійноекстраційно завод. Підприємство спеціалізується на переробці соняшнику, сої та ріпаку. Очікується, що за рік тут перероблятимуть 1 млн тонн насіння соняшнику, що зробить завод найбільшим підприємством з переробки олійних культур в Україні.
Потужності заводу дозволять забезпечити налагоджений повний цикл переробки сировини – від насіння до продукту, готового до відправки споживачеві.
На підприємстві уже встановлено високотехнологічне обладнання та впроваджені європейські стандарти менеджменту якості, охорони праці та екології, завдяки чому як процес виробництва, так і кінцева продукція будуть відповідати світовим стандартам.
Важливим інноваційним рішенням є впровадження будівництва власної ТЕЦ потужністю 23 МВт, яка не тільки забезпечить підприємство електроенергією, а й вирішить проблему відходів виробництва, оскільки працюватиме на лушпинні соняшнику.
Так, вклавши 180 мільйонів доларів США в його модернізацію, та прискоривши роботу до 2023 року, можна одразу додати 1 мільйон тонн щорічної переробної потужності до портфеля, тому що статистичні дані врожаю на 2022 рік це дозволять зробити. Це буде вже не 3,2 млн тонн як у 2022, а до 4 млн в 2023 році, що допоможе вдвічі підняти рівень експорту до Європи.
Введення в експлуатацію Староконстянтинівського олійноекстраційного заводу дозволить компанії збільшити об’єми переробки високоолеїнового соняшнику.
По-друге, потрібно розуміти, що рівень споживання соняшникової олії в Європі низькій, бо більша частина європейських країн вживають оливкову олію, вважаючи її найбільш прийнятною до здорового раціону харчування. Тому потрібно провести маркетингові заходи щодо просування даного типу олії. За даними статей та опитувань інтернет видання Latifundist [2] та Європейської комісії [3] виявлено, що європейці віддадуть перевагу лише високоолеїновій олії над оливковою.
Високоолеїновий соняшник — це соняшник із вмістом в олії олеїнової кислоти Омега‑9 (мононенасичена жирна кислота) понад 82 % і низьким умістом лінолевої кислоти Омега‑6 (поліненасичена жирна кислота) [8]. Даний тип соняшнику виведено традиційними методами селекції, і генетичний потенціал вмісту олеїнової кислоти у ньому є найвищим серед усіх олійних культур — до 95 %. Олія, виготовлена з такого соняшнику, має безліч корисних властивостей і навіть може конкурувати з оливковою олією.
Високоолеїнова соняшникова олія характеризується найвищим умістом вітаміну Е (альфа‑токоферолу) — 45 мг/100 г. Таким чином, вона є природним антиоксидантом, що зміцнює імунітет людини, зменшує ризик виникнення ракових захворювань і хвороб серцево‑судинної системи, які наразі стали основною причиною смертності серед населення [5].
Лушпиння даного виду соняшника також має високу цінність. Його можна використовувати у якості палива для ТЕЦ, яка буде розташована на території відновленого виробництва. Це забезпечить безвідходне виробництво і економію витрат на електроенергію. Із 1000 кг високоолеїнового соняшника отримується 190 кг лушпиння.
Основним рушієм розвитку індустрії виробництва високоолеїнової соняшникової олії є популяризація здорового харчування в розвинутих країнах і потреба світової олійно-жирової промисловості в нових видах олії, які володіють потрібними властивостями і водночас дешевші. порівняно з олією з подібними властивостями (наприклад, B. Olive). Таким чином, частка високоолеїнових соняшників стабільно зростає в останні роки і становить близько 10% від загального світового виробництва соняшнику. Наразі частка соняшнику з високим вмістом олеїнової кислоти в структурі виробництва соняшнику в Україні становить близько 10%, але світові тенденції свідчать про ширші перспективи розвитку цього напряму в нашій країні.
Розвиток високоолеїнового сегменту виглядає дуже перспективним напрямком для економічного розвитку підприємсва KERNEL, перш за все, за врожайністю кращі сучасні високоолеїнові гібриди ні в чому не поступаються традиційним, а також можна отримати премію за це повністю компенсує витрати на насіння на гектар.
Причинами підвищення попиту на високоолеїнову соняшникову олію на європейському ринку стала популяризація у розвинених потреба світової олієжирової промисловості у нових видах олії, які мають необхідні якості, але при цьому є дешевшими порівняно з олією з аналогічними характеристиками, наприклад оливковою.[3] Наразі частка високоолеїнового соняшнику в структурі виробництва в Україні невелика і становить близько 4 % [2], утім світові тенденції вказують на ширші перспективи розвитку цього напряму в нашій країні. Для ТОВ «Кернел-Трейд» вирощування високоолеїнового соняшнику може стати унікальною можливістю одержати додатковий прибуток із кожного гектара без додаткових витрат (технологія вирощування високоолеїнового соняшнику не відрізняється від звичайного).
Експерти інтернет видання Latifundist оцінюють світовий попит на таку олію більш ніж у 2,5 млн тонн на рік, у тому числі приблизно 800 000 т припаде на ринок Європейського союзу [5]. Уже зараз така олія коштує на 13 % дорожче за звичайну соняшникову [6].
ТОВ «КЕРНЕL» слід пропонувати європейським партнерам такий вид олії, він принесе більший прибуток. Слід зазначити, що підприємство вже експортує високоолеїновий соняшник до Австрії, Кіпру, Чехії, Естонії, Греції та Франції, але її частка досить низка. В середньому співвідношення експорту високоолеїнового соняшнику до звичайної соняшникової олії становить 1 до 10. По-третє, пропонується вкладати в нову синергетичну діяльність з виробництва зеленої енергії з біомаси, інвестуючи щонайменше 150 мільйонів доларів США (середня ціна, взята з прикладу європейських компаній) [5].
Такий вид бізнесу відповідає цілям сталого розвитку та є рушійною силою європейських аграрних компаній. Підписання Угоди про Асоціацію не має на увазі тільки покращення торгівлі, але й пропонується брати найкращі приклади з модернізації національних підприємств до європейських стандартів.
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Таким чином, у ході дослідження ми дійшли до наступних висновків.
У результаті аналізу теоретичних джерел встановлено, що в умовах, коли динаміку змін зовнішнього середовища важко передбачити, на підприємствах необхідно формувати нову адаптивну систему управління розвитком підприємства, здатну оцінювати стан підприємства. внутрішнього середовища під впливом турбулентного середовища для забезпечення довгострокового економічного розвитку та прибутковості організації.
Для розробки ефективної системи управління сталим розвитком підприємства необхідно почати з аналізу підходів до визначення сутності поняття «економічний розвиток», а також визначити особливості управління економічним розвитком у післявоєнному турбулентному середовищі, а саме: характер розвитку компанії, операційний стан компанії та характер обраних стратегій, що застосовуються в компанії.
Особливу увагу необхідно приділити інструментам контролю економічного розвитку компаній. Щоб забезпечити економічний розвиток, інструменти необхідно розглядати з точки зору трьох важливих складових: економічної, соціальної та екологічної. Можна відзначити, що чим ширший перелік аналізованих інструментів, тим більше можливостей для детального аналізу тенденцій розвитку та оцінки ефективності використання корпоративних ресурсів. Це дасть змогу точніше визначити, які інструменти забезпечення економічної стабільності необхідно посилити. Такі інструменти для проектування та оптимізації бізнес-діяльності дозволяють враховувати зміни та своєчасно приймати рішення, спрямовані на підвищення ефективності використання ресурсів.
Лише активна взаємодія науки та бізнесу при дієвій підтримці держави в рамках виваженої політики розвитку науки та стимулювання інновацій дозволять перейти економіці України в повоєнний період на якісно новий рівень розвитку і повною мірою використати інтелектуальний потенціал нашої нації. Нас підтримує і буде підтримувати світ, але ніхто за нас не буде відбудовувати нашу країну і будувати наше майбутнє.
Управління сталим розвитком компанії ТОВ «КЕРНЕЛ» включає аналіз показників діяльності компанії. Компанія використовує такі методи аналізу прибутковості: порівняння фактичних даних плану; Порівняння динамічних показників для виявлення тенденцій і закономірностей розвитку економічного явища; Порівняння паралельних динамічних рядів для вивчення взаємозв'язку досліджуваних показників; Порівняння результатів різних управлінських рішень для вибору оптимального рішення; Порівняння результатів діяльності до і після прийняття управлінських рішень для визначення їх ефективності.
Було проведено аналіз економічного розвитку ТОВ «KERNEL». В результаті аналізу було показано, що «Кернел» — найбільший у світі виробник і експортер соняшникової олії, провідний виробник і постачальник сільськогосподарської продукції з Чорноморського регіону на світові ринки. На частку компанії припадає близько 8% світового виробництва соняшникової олії. «Кернел» поставляє свою продукцію в понад 80 країн світу. Земельний банк «Кернел» - 530 тис. га.
Аналіз фінансових ресурсів підприємства є важливим елементом загальної системи управління економічним розвитком підприємства, системою методів накопичення, обробки, перетворення та використання інформації для забезпечення його конкурентоспроможності.
Було доведено, що підприємство KERNEL є лідером у своїй галузі. Таких результатів компанія досягла завдяки вдалому використанню методів управління, а саме: економічного, технологічного і адміністративного.
Запропоновано методи для забезпечення утримання лідерських позицій компанії в умовах турбулентного середовища. В основу методів забезпечення цього механізму покладено методику двох сценаріїв розвитку підприємства, узагальнення результатів, методику формування комплексу інтегральних показників стану розвитку та технологію діагностування стадії та рівня. розвитку підприємства та можливість запропонувати вибрати досяжну та виправдану мету для управління економічним розвитком підприємства відповідно до динаміки змін його зовнішнього та внутрішнього середовища.
Економічний аналіз запропонованих методів довів, що для підтримки лідерства та удосконалення економічного розвитку в умовах турблентності вони є активними. Тобто є економічна доцільність їх використовувати на підприємстві.
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