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ВСТУП

Актуальність теми. Сучасна війна не має аналогів за масштабами та характером бойових дій серед війн останніх десятиліть. Попри значний технологічний та цивілізаційний розвиток, розвиток міжнародного права, у цій війні ми спостерігаємо найгірші прояви антигуманності від ворога, порушення правових та моральних норм, гібридну інформаційну, терористичну війну. У таких умовах психіка військовослужбовця зазнає впливу політравматизації.
Хоча Українці захищають свій суверенітет від Росії з 2014 року, справедливо сказати, що 24 лютого 2022 року світ прокинувся в новій реальності війни, яку взагалі важко було уявити в сучасну епоху.
Теперішній досвід Українців кардинально відрізняється від того, з чим зіткнулися США в Іраку, Афганістані чи В’єтнамі. Наприклад, «воїн» - це не просто людина у формі. Мобілізація поширюється на цивільне населення, тривалість служби є невизначеною, а життя повсюдно пронизане напругою. Відсутні чіткі географічні кордони між бойовими діями та домівками. Мільйони мирних жителів змушені залишити свої домівки і виїхати із своєї країни. 
Евакуювати поранених військовослужбовців протягом першої «золотої години» від поранення, щоб надати повноцінну медичну допомогу, далеко не завжди можливо. Поки залишається активна загроза, горе часто неможливо адекватно висловити та прийняти.
На третьому році широкомасштабного збройного неспровокованого вторгнення російської федерації на територію суверенної Україна все більшої важливості набуває завдання збереження людського ресурсу. 
Так, за даними Міністерства охорони здоров’я України, після закінчення війни очікується, що близько 15 млн українців потребуватимуть психологічної допомоги (Укрінформ, 2023). 
Одним із ключових завдань є, безумовно, відновлення військовослужбовців, їхня реадаптація до умов цивільного життя та надання їм психологічної допомоги відповідно до потреб, починаючи саме з етапу проходження військової служби.
Значний внесок у дослідження системи психологічного забезпечення зроблено такими вітчизняними науковцями та військовослужбовцями як В. Стасюк, генерал-майор В. Клочков, полковники О. Мамедов, І. Неміський, О. Лесюк, В. Олійник, В. Осьодло, Н.Мась, О. Рой, О. Капнус, В. Лук’яненко, В. Вессер, Ю. Нечитайло, В. Можарівський, С. Магола, С. Чижевський, каптан 1 рангу А. Урсол; підполковники С. Черевичний, Г. Пшенишнюк, Т. Заріцький; майори А. Сидоренко, Л. Бродська; А. Агаєв, К. Возніцина та інші. 
Проблеми психологічної підготовки та відновлення досліджували іноземні психологи та соціологи Ч. Горг, Є. Шілз, М. Яновіц, С. Москос, Р. Габрієл, П. Севідж, С. Стауффер, Х. Сервін, 
Незважаючи на значні напрацювання у цій галузі, важливим є реформування діючої системи психологічного забезпечення військовослужбовців та запровадження оновленої системи психологічного відновлення. Зазначене свідчить про актуальність теми кваліфікаційної роботи та обумовило визначення її мети, завдань, об’єкту та предмету дослідження.
Мета і завдання дослідження. Метою кваліфікаційної роботи є дослідження системи психологічного забезпечення Збройних Сил України та запровадження адаптованої до стандартів НАТО системи психологічного відновлення особового складу Збройних Сил України.
Досягнення поставленої мети зумовило необхідність вирішення наступних завдань: 
· дослідити передумови формування системи психологічного забезпечення Збройних Сил України;
· проаналізувати нормативно-правові акти щодо питань психологічного забезпечення (підтримку) особового складу Збройних Сил України;
· визначити стан впровадження стандартів НАТО з питань психологічного забезпечення, охорони психічного та поведінкового здоров’я особового складу, з метою забезпечення взаємосумісності Збройних Сил України із силами оборони країн НАТО;
· дослідити сучасний стан організації та проведення заходів психологічного відновлення особового складу Збройних Сил України;
· проаналізувати місце та роль Управління психологічного забезпечення Міністерства оборони України, як формувача державної політики;
· встановити ефективність пріоритетних проєктів Управління щодо відновлення ментального здоров’я особового складу Збройних Сил України;
· запропонувати шляхи реалізації державної політики в напрямку запровадження системи психологічного відновлення;
· з’ясувати варіанти формування кадрового резерву військових психологів для Збройних Силах України;
· розробити кваліфікаційні вимоги до надавачів психологічної допомоги, які задіяні у забезпечені заходів психологічного відновлення особового складу.
Об’єктом дослідження дієва система психологічного відновлення особового складу Збройних Сил України.
Предметом дослідження є практичні аспекти реалізації програм психологічного відновлення військовослужбовців в Центрах відновлення.
Методи дослідження. У роботі застосовано загальнонаукові та спеціальні методи дослідження, зокрема: аналіз нормативних документів та літературних джерел, їх синтез, порівняння, узагальнення; опитування, бесіди, спостереження.
Інформаційну базу дослідження становлять нормативно-правові та законодавчі акти України й країн НАТО, монографії, наукові статті вітчизняних та зарубіжних вчених. 
Наукова новизна одержаних результатів полягає у наступному: 
розроблено вперше:
· проєкт типового положення Центру відновлення ментального здоров’я військовослужбовців Збройних Сил України;
удосконалено: 
- порядок організації та проведення заходів психологічного відновлення особового складу Збройних Сил України;
- кваліфікаційні вимоги до надавачів психологічної допомоги, які задіяні у забезпечені заходів психологічного відновлення особового складу Збройних Сил України;
- алгоритм формування кадрового резерву військових психологів для Збройних Силах України.
Практичне значення одержаних результатів буде впроваджено в Збройні Сили України.
Апробація результатів дослідження. Основні положення та результати дослідження оприлюднені під час виступів:
12-14 червня 2024 року на Всеукраїнській науково-практичній конференції «Відновлення ментального здоров’я військовослужбовців» в межах Всеукраїнської програми ментального здоров’я «Ти як?»;
27 липня 2024 на І-му щорічному міжнародного конгресу з військової медицини та ментального здоров’я.
Обсяг і структура роботи. Кваліфікаційна робота складається із вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел, додатків. Загальний обсяг роботи становить 90 сторінок. Кваліфікаційна робота містить 5 таблиць, 5 додатків, список використаних джерел включає 70 найменувань.

РОЗДІЛ 1. ОСНОВИ ПСИХОЛОГІЧНОГО ВІДНОВЛЕННЯ ОСОБОВОГО СКЛАДУ ЗБРОЙНИХ СИЛ УКРАЇНИ, ЯК СКЛАДОВОЇ ПСИХОЛОГІЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ

1.1. Передумови формування системи психологічного забезпечення Збройних Сил України

Воєнні загрози та воєнно-політичні виклики національній безпеці України, які створила російська федерація на початку 2014 року, здійснивши вторгнення на суверенну територію нашої держави, зумовили необхідність адекватної та миттєвої реакції усіх стратегічних документів і планів.
Оборонна реформа була започаткована наприкінці 2015 року із затвердженням нової редакції Воєнної доктрини України, затвердженої Указом Президента України від 24 вересня 2015 року №555. Практичною складовою реалізації завдань щодо реформування ЗС України та інших складових сил оборони стало реформування ЗС України та інших складових сил оборони стало введення в дію Указом Президента України від 20 травня 2016 року №240 Стратегічного оборонного бюлетеня України (т. зв. “Дорожньої карти оборонної реформи в України”) [62].
Метою оборонної реформи стало набуття і підтримання ЗС України та іншими складовими сил оборони необхідного рівня бойової готовності та здатності до виконання завдань оборони держави (оборонних спроможностей), ефективного реагування на воєнні загрози й воєнно-політичні виклики, що виникають, підвищення рівня оперативної сумісності ЗС України та інших військових формувань з підрозділами збройних сил держав-членів НАТО та ЄС щодо виконання спільних завдань у міжнародних операціях із підтримання миру та безпеки [62].
Досягнення цієї мети відбувається шляхом імплементації визначених у Стратегічному бюлетені структурованих за ієрархією п’яти пріоритетних стратегічних цілей, зокрема п’ята ціль (СЦ-5), що передбачала підвищення професіоналізації сил оборони та створення для них необхідного військового резерву, включала питання набуття необхідних спроможностей за напрямом психологічного забезпечення, вдосконалення форм і методів психологічної роботи з особовим складом. 
Реалізація цих завдань передбачала поетапну трансформацію системи психологічного забезпечення шляхом:
1. формування ефективної системи управління психологічним забезпеченням та його сучасної організаційно-штатної структури, укомплектування підготовленим та професійним персоналом, забезпечення необхідним комплектно-табельним оснащенням, транспортними засобами та сучасним мобільним оснащенням;
2. розроблення та впровадження в діяльність інформаційно-аналітичних систем, автоматизація психологічного вивчення (діагностування) особового складу, здійснення заходів психологічної просвіти та консультування в інформаційному та кіберпросторі;
3. взаємодії психологічного забезпечення зі структурами психологічного забезпечення інших складових сил оборони держави, а також з подібними структурами армій держав-членів НАТО в інтересах взаємосумісності [31].
Склад сил і засобів психологічного забезпечення ЗС України мали забезпечувати збереження і зміцнення психологічного здоров’я особового складу, своєчасне та ефективне надання психологічної допомоги у разі перебування в кризових психоемоційних станах або отримання психологічних травм, якнайшвидше відновлення боєздатності та працездатності в різних умовах бойового застосування ( під час дії особового періоду, надзвичайного стану, інших кризових ситуацій; у міжнародних операціях з підтримання миру і безпеки; під час здійснення міжнародних заходів щодо врегулювання кризових ситуацій, боротьби з піратством, протидії глобальним та регіональним викликам і загрозам, терористичній діяльності).
Технічна та технологічна оснащеність сил і засобів психологічного забезпечення мала забезпечувати надання психологічної допомоги військовослужбовцям на рівні сучасних досягнень науки і техніки, новітніх технологій та стандартів надання психологічної допомоги в ЗС держав-членів НАТО.
Закономірності побудови та функції системи психологічного забезпечення військ (сил) визначені воєнною політикою держави, станом ЗС України, принципами їх будівництва та застосування, стратегією та тактикою дій військ, мають забезпечувати постійну готовність сил і засобів психологічного забезпечення до виконання завдань за призначенням. 
Враховуючи вище викладене, у серпні 2023 року відповідно до рішення Головнокомандувача розпочався процес трансформації системи морально-психологічного забезпечення Збройних Сил України. Було запропоновано систему морально-психологічного забезпечення змінити на систему психологічної підтримки персоналу Збройних Сил України. Попереду необхідно було внести значні зміни в організаційно-штатні структури цієї системи та забезпечити передачу окремих функцій морально-психологічного забезпечення іншим органам військового управління.
В ході цієї роботи виникла низка ризиків щодо ефективності функціонування системи психологічної підтримки персоналу, а саме:
· значне збільшення чисельності особового складу різних органів військового управління, яким передаються окремі функції морально-психологічного забезпечення, у зв’язку з формуванням в їх складі нових структурних підрозділів. Враховуючи комплексність виконання завдань офіцерами структур морально-психологічного забезпечення, коли одним офіцером, або структурним підрозділом виконувалось декілька завдань, при їх передачі передбачає значне збільшення чисельності особового складу по всій вертикалі управління для їх реалізації;
· порушення логічної структури всієї вертикалі управління морально-психологічного забезпечення, втрата відповідних адміністративних повноважень, зниження оперативності прийняття рішень щодо проведення невідкладних заходів, спроможностей оперативно реагувати на критичні зміни обстановки через скорочення посад заступників командувачів видів, окремих родів військ (сил), інших органів військового управління, військових частин (підрозділів) з морально-психологічного забезпечення;
· розширення юридичної відповідальності за формування, підтримання, відновлення моральної готовності та психологічної стійкості особового складу до виконання завдань за призначенням через ліквідацію морально-психологічного забезпечення, як одного з видів всебічного забезпечення, заходи якого входять до ієрархії доктринальних та структури та структури планувальних документів застосування Збройних Сил України, інших складових сил оборони стратегічного, оперативного, тактичного рівнів;
· унеможливлення виконання функцій морально-психологічного забезпечення щодо організації інформаційного супроводу військ (сил), формування національних бойових традицій та моральної готовності до виконання завдань за призначенням, пов’язане з відсутністю безпосередніх виконавців на тактичному рівні;
· різке зниження ефективності застосування практичних підрозділів морально-психологічного забезпечення, які набули спроможностей та ефективно застосовуються у військах, через втрату вертикалі управління [32].
Також було проведено експеримент з апробації системи психологічної підтримки персоналу на створених структурних підрозділів цієї системи у командуванні Сухопутних військ та Десантно-штурмових військ. За результатами експерименту виявлено зниження ефективності заходів психологічної підтримки та соціального супроводу. Причина тому, відсутність взаємодії між структурними підрозділами в ході виконання цих завдань, які в системі морально-психологічного забезпечення виконувались комплексно, під єдиним керівництвом.
В той же час, система морально-психологічного забезпечення протягом відбиття повномасштабного вторгнення рф функціонувала без збоїв, комплексно виконує завдання за своїм напрямком, проявила гнучкість та оперативне реагування на виникаючі раптові проблеми та загрози і забезпечує необхідну моральну готовність та психологічну стійкість особового складу Збройних Сил України, інших складових сил оборони до виконання завдань за призначенням.
Тому, процес трансформації системи морально-психологічного забезпечення потребував чіткої координації усіх процесів та контролю за нарощуванням відповідних спроможностей нової системи психологічної підтримки персоналу Збройних Сил України. Тому, на рівні Міністерства оборони України було прийнято рішення визначитися з формувачем державної політики в напрямку психологічного забезпечення сил оборони України. Таким формувачем стало Управління психологічного забезпечення при Міністерстві оборони України (детально інформацію розкрито в пункті 2.1 магістерської роботи).


1.2. Нормативно-правові акти щодо питань психологічного забезпечення особового складу Збройних Сил України

У ЗС України питання психологічного забезпечення персоналу урегульовано наступними нормативно-правовими актами [15, 16, 17, 32, 33, 34, 35, 36, 40, 41, 43, 44]:
1. Закон України “Про військовий обов’язок і військову службу”;
2. Закон України “Про соціальний і правовий захист військовослужбовців та членів їх родин”;
3. Постанова КМУ від 27.12.2017 №1057 “Про затвердження Порядку проведення психологічної реабілітації учасників антитерористичної операції та постраждалих учасників Революції Гідності” (зі змінами);
4. Постанова КМУ від 05.12.2018 №1021 “Про затвердження Державної цільової програми з медичної, фізичної реабілітації та психосоціальної реадаптації постраждалих учасників Революції Гідності, учасників антитерористичної операції та осіб, які брали участь у здійсненні заходів із забезпечення національної безпеки і оборони, відсічі і стримування збройної агресії Російської Федерації в Донецькій та Луганській областях, забезпеченні їх здійснення, на період до 2023 року”;
5. Постанова КМУ від 11.12.2019 №1122  “Деякі питання соціального і правового захисту осіб, позбавлених свободи внаслідок збройної агресії проти України, після їх звільнення”;
6. Постанова КМУ від 18.03.2024 №307 “Деякі питання ментальної, спортивної, фізичної, психологічної реабілітації та професійної адаптації ветеранів війни, членів їх сімей та деяких інших категорій осіб”;
7. Постанова КМУ від 29.10.2024 №1234 “Про затвердження Порядку речового, медичного, психологічного та соціального забезпечення військовослужбовців з урахуванням потреб жінок і чоловіків”;
8. Наказ МОУ від 09.12.2015 №702 “Про затвердження Положення про психологічну реабілітацію військовослужбовців Збройних Сил України, та Державної спеціальної служби транспорту, які брали участь в антитерористичній операції, здійснювали заходи із забезпечення національної безпеки і оборони, відсічі і стримування збройної агресії Російської Федерації у Донецькій та Луганській областях чи виконували службові (бойові) завдання в екстремальних умовах”;
9. Наказ Головнокомандувача ЗС України від 22.08.2024 №378 “Про затвердження Порядку організації та проведення заходів психологічного відновлення військовослужбовців Збройних Сил України”;
10. Наказ Головнокомандувача ЗС України від 01.08.2024 №349 “Про затвердження Порядку проведення психологічної підтримки військовослужбовців Збройних Сил України”;
11. Наказ Головнокомандувача ЗС України від 02.05.2024 №174 “Про затвердження Порядку проведення надання психологічної допомоги військовослужбовців Збройних Сил України”;
12. Наказ Головнокомандувача ЗС України від 18.09.2024 №431 “Про затвердження Інструкції з організації психологічної підготовки у Збройних Силах України”.
З метою забезпечення взаємосумісності з силами оборони країн НАТО в Збройних Силах України впроваджено ряд стандартів НАТО з питань психологічного забезпечення, охорони психічного та поведінкового здоров’я особового складу представлені у табл.1.1.
Табл. 1.1 
Впровадження стандартів НАТО з питань психологічного забезпечення, охорони психічного та поведінкового здоров’я особового склад в документи ЗС України [1, 2, 3]
	№з/п
	Стандарт НАТО
	Документ, в який впроваджено

	1.
	STANAG 7225 Standardization of reintegration – APRP – 3.3.7.2 Edition A (стандартизація програм реабілітації)
	Наказ МОУ від 09.12.2015 №702 Про затвердження Положення про психологічну реабілітацію військовослужбовців Збройних Сил України, та Державної спеціальної служби транспорту, які брали участь в антитерористичній операції, здійснювали заходи із забезпечення національної безпеки і оборони, відсічі і стримування збройної агресії Російської Федерації у Донецькій та Луганській областях чи виконували службові (бойові) завдання в екстремальних умовах” (зі змінами);
Наказ Головнокомандувача ЗС України від 22.08.2024 №378 “Про затвердження Порядку організації та проведення заходів психологічного відновлення військовослужбовців Збройних Сил України”

	2.
	STANAG 7229 Staffs training standard – APRP – 3.3.7.4 Edition A (стандарт підготовки персоналу з питань повернення до строю особового складу) 
	Наказ Головнокомандувача ЗС України від 02.05.2024 №174 “Про затвердження Порядку проведення надання психологічної допомоги військовослужбовців Збройних Сил України”

	3.
	STANAG 2565 A Psychological guide for leaders across the deployment cycle (Керівництво для командирів з психологічної підтримки особового складу протягом циклу передислокації та розгортання 
	ВП 1-00(160)03.01 “Інструкція “Протоколи надання психологічної допомоги військовослужбовцям Збройних Сил України в бойових (екстремальних) умовах”;
ВП 1-00(261)257 Рекомендації командирам щодо психологічної підтримки особового складу під час перебування в районі ведення бойових дій


З метою удосконалення системи надання послуг із психологічної допомоги другого та третього рівнів шляхом надання права уповноваженим державним органам, що мають у своєму підпорядкуванні військові формування та правоохоронні органи, затверджувати порядки направлення осіб, які проходять службу у їх складі, для отримання послуг із психологічної допомоги другого та третього рівня під час дії воєнного стану та протягом трьох місяців після його припинення або скасування за рахунок бюджетної програми КПКВК 1501040. Мінветеранів було розроблено проєкт постанови Кабінету Міністрів України “Про внесення зміни до пункту 40 Порядку та умов надання психологічної допомоги ветеранам війни, членам їх сімей та деяким іншим категоріям осіб” (далі – проєкт постанови).
Слід зазначити, що проєкт постанови розроблений на виконання доручення Прем’єр-міністра України від 28.03.2024 № 9524/1/1-24 було розглянуто проєкт постанови та ухвалено постанову Кабінету Міністрів України від 16 серпня 2024 р. № 953 “Про внесення зміни до пункту 40 Порядку та умов надання психологічної допомоги ветеранам війни, членам їх сімей та деяким іншим категоріям осіб” (далі – Постанова № 953).
Постановою № 953 внесено до пункту 40 Порядку та умов надання психологічної допомоги ветеранам війни, членам їх сімей та деяким іншим категоріям осіб, затверджених постановою Кабінету Міністрів України від 29 листопада 2022 р. 1338 “Деякі питання надання психологічної допомоги ветеранам війни, членам їх сімей та деяким іншим категоріям осіб” зміну доповнивши його новим абзацом (п’ятим) [42].
Відповідно до абзацу п’ятого пункту 40 Порядку та умов порядки направлення осіб, зазначених в абзаці другому пункту 20 (крім членів їх сімей (дружина (чоловік), малолітні, неповнолітні та повнолітні діти і батьки) цих Порядку та умов, для отримання послуг із психологічної допомоги другого та третього рівня на період воєнного стану та протягом трьох місяців після його припинення або скасування затверджуються відповідними уповноваженими державними органами згідно із законодавством.
Тому виникає необхідність, щодо розробки проєкту порядку направлення військовослужбовців для отримання послуг із психологічної допомоги другого та третього рівнів. Порядок має бути затверджений наказом МОУ.


1.3. Порядок організації та проведення заходів психологічного відновлення особового складу Збройних Сил України

Психологічним забезпеченням вважається цілеспрямована діяльність органів військового управління, командувачів, командирів (начальників), службових осіб структур морально-психологічного забезпечення та інших суб’єктів забезпечення з метою психологічного відбору, формування, підтримання і відновлення в особового складу військ (сил) психологічної готовності до виконання завдань, емоційно-вольової стійкості до негативних психологічних чинників у будь-яких умовах обстановки, зниження психогенних втрат та збереження психічного здоров’я військовослужбовців [47.]
У Збройних Силах України розроблена та проваджена у військових частина (підрозділах) ЗС України система психологічної допомоги військовослужбовців, затверджена Головнокомандувачем ЗС України від 07.05.2024, яка призначена для підтримки та відновлення психологічного стану військовослужбовців під час виконання бойових завдань та здійснюється за п’ятьма рівнями надання психологічної допомоги (див. табл.1.2).


Таблиця 1.2
Рівні відновлення військовослужбовців ЗСУ
	Рівень
	Характеристика
	Тривалість відновлення

	І
	самодопомога та взаємодопомога за принципом «рівний-рівному»
	до трьох годин

	ІІ
	надання психологічної допомоги на пункті психологічної допомоги батальйону
	до трьох діб

	ІІІ
	відновлення військовослужбовців на пункті психологічної. У 2024 році допомогу було надано більше ніж 30000 осіб.
	до 7 днів

	ІV
	відновлення військовослужбовців в спеціалізованих закладах, тиловій смузі виконання завдань
	14 діб

	V
	відновлення військовослужбовців у спеціалізованих закладах поза районом бойових дій
	до 21 доби


Протягом 2024 року заходи психологічного відновлення військовослужбовців проводилися на фондах закладі санаторного типу Львівської, Закарпатської та Івано-Франківської областей.
У 2024 році психологічне відновлення пройшло близько 11 тис. військовослужбовців.
Психологічне відновлення військовослужбовців є обов’язковою складовою заходів відновлення бойової готовності (боєздатності) військових частин (підрозділів) Збройних Сил України. 
Заходи психологічного відновлення проводяться із усіма військовослужбовцями Збройних Сил України.
Метою психологічного відновлення військовослужбовців є:
1. відновлення та збереження психологічного та фізичного здоров’я військовослужбовців;
2. стабілізація, корекція та повернення до оптимального психоемоційного стану, стану психологічної готовності до виконання завдань за призначенням;
3. профілактика психогенних втрат і психопатологічних змін особистості внаслідок пережитої бойової психічної травми;
4. сприяння психосоціальній адаптації до зміненої життєвої ситуації. 
Основними завданнями психологічного відновлення військовослужбовців Збройних Сил України є:
1. оцінка психоемоційного стану, змін у поведінці та визначення ознак ранніх проявів психічних розладів;
2. запобігання порушенням і відновлення порушених психологічних функцій до оптимального рівня їх вираженості;
3. відновлення адаптивних механізмів військовослужбовців до екстремальних (бойових) дій;
4. реадаптація, поповнення внутрішніх особистісних ресурсів;
5. надання рекомендацій командирам (начальникам) щодо оптимізації соціально-психологічного клімату в підрозділах з урахуванням висновків психологів;
6. надання допомоги в установленні (відновленні) конструктивних відносин у сім’ї та суспільстві, превенції домашнього насильства, надзвичайних подій за участі військовослужбовців. 
Основними формами психологічного відновлення військовослужбовців є:
1. у ході застосування військ (сил) – психологічна допомога (в тому числі на пунктах психологічної допомоги); 
2. під час відновлення бойової готовності (боєздатності) військових частин (підрозділів) – психологічна декомпресія та психологічна реабілітація в санаторних умовах. 
При проведенні психологічного відновлення військовослужбовців важливо застосування конкретних методів психологічного відновлення, допомоги та корекції, які визначає військовий психолог (психолог) залежно від особливостей особистості військовослужбовця, змісту передуючих психотравматичних ситуацій, їх впливу та наслідків, а також наявної матеріально-технічної бази. При цьому передбачаються індивідуальна та групова робота. 
Кожен військовослужбовець інформується про умови та форми здійснення заходів психологічного відновлення. 
Військовослужбовець може відмовитися від будь-якого запланованого етапу заходів індивідуальної програми психологічного відновлення, що не відповідає його особистим запитам.
Військовослужбовцю має бути гарантовано збереження конфіденційності інформації особистого характеру, захист його прав і законних інтересів, у тому числі в судовому порядку, а також інші права, передбачені законодавством України. 
Організація та проведення заходів психологічного відновлення військовослужбовців Збройних Сил України. 
Організація процесу психологічного відновлення військовослужбовців у військових частинах (підрозділах) покладається на командирів військових частин (підрозділів). 
Безпосереднє виконання завдань психологічного відновлення у військових частинах (підрозділах) покладається на:
· офіцерів із психологічної підтримки персоналу;
· офіцерів-психологів (психологів);
· офіцерів груп контролю бойового стресу;
· офіцерів груп психологічного супроводу та відновлення;
· начальників медичної служби (щодо направлень до відповідних установ/закладів установленим порядком) [34].
У районах виконання завдань за призначенням заходи психологічного відновлення військовослужбовців Збройних Сил України організовуються та проводяться на пунктах психологічної допомоги, в установах/закладах усіх форм власності (за згодою), які розташовані в тиловій смузі району виконання завдань за призначенням (далі – установи/заклади у тиловій смузі), а також в установах/закладах усіх форм власності (за згодою), які розташовані поза межами району виконання завдань за призначенням на безпечній відстані від лінії бойового зіткнення (далі – віддалені установи/заклади). 
Психологічне відновлення військовослужбовців на пунктах психологічної допомоги, заходи психологічної декомпресії організовуються та проводяться відповідно до Порядку надання психологічної допомоги військовослужбовцям Збройних Сил України, затвердженого наказом Головнокомандувача від 02.05.2024 №174. 
Організація та проведення заходів психологічного відновлення військовослужбовців Збройних Сил України в установах/закладах у тиловій смузі.
Психологічне відновлення військовослужбовців Збройних Сил України може здійснюватися в установах/закладах у тиловій смузі протягом 7-14 діб.
Основні завдання психологічного відновлення в установах/закладах у тиловій смузі:
1. мінімізація наслідків впливу тривалого перебування в стресових ситуаціях, пов’язаних із виконанням бойових (службових) завдань, на психіку військовослужбовців;
2. відновлення, стабілізація та зміцнення порушених ментальних функцій до оптимального рівня їх вираженості;
3. відновлення рівня відчуття психологічної безпеки особистості, збереження ефективності професійної діяльності та мобілізація психологічних ресурсів військовослужбовців;
4. відновлення та покращення механізмів адаптації до екстремальних (бойових) дій;
5. навчання технікам саморегуляції для нормалізації психічних і фізичних реакцій на екстремальні ситуації: зняття напруги, тривоги, агресивності;
6. навчання засобам і способам самоактивації та взаємодопомоги;
7. вдосконалення конструктивних навичок соціальної взаємодії у військовому колективі;
8. моніторинг психологічного стану військовослужбовців, які беруть участь у заходах програми психологічного відновлення.
До установ/закладів у тиловій смузі направляються у відрядження військовослужбовці, які внаслідок перебування під впливом психотравматичних факторів тимчасово нездатні виконувати завдання за призначенням (бойові завдання) та потребують психологічного відновлення. 
Направлення військовослужбовців на психологічне відновлення до установ/закладів у тиловій смузі здійснюється командиром військової частини (підрозділу) відповідно до списків, наданих заступником командира військової частини (підрозділу) з психологічної підтримки персоналу, за погодженням начальника медичної служби військової частини (підрозділу). 
Військовослужбовці на психологічне відновлення до установ/закладів у тиловій смузі направляються разом із супровідними документами, до яких входять [34]:
· список військовослужбовців згідно з додатком, яким рекомендовано проходження психологічного відновлення в установ/закладів у тиловій смузі (знаходиться у старшого групи);
· направлення на психологічне відновлення з зазначенням назви установи/закладу та терміну перебування;
· результати вхідного та (за наявністю) вихідного психологічного скринінгу військовослужбовця з пункту психологічної допомоги) або від військового психолога груп контролю бойового стресу/груп психологічного супроводу та відновлення з рекомендацією психологічного відновлення в установах/закладах у тиловій смузі та з переліком психологічної симптоматики. 
Однак не всі військовослужбовці можуть бути направленні на відновлення, оскільки є протипоказання.
Протипоказання до направлення на психологічне відновлення до установ/закладів у тиловій смузі є:
· захворювання, які супроводжуються стійким больовим синдромом, що потребують постійного приймання наркотичних засобів і психотропних речовин;
· психічні та поведінкові розлади в стані загострення або нестійкої ремісії, втому числі такі, що становлять загрозу для військовослужбовця та оточуючих;
· усі форми наркотичної та алкогольної залежності.
Військовослужбовці, які мають протипоказання до психологічного відновлення в установах/закладах у тиловій смузі, установленим порядком направляються до спеціалізованих відділень медичних закладів Збройних Сил України та спеціалізованих закладів Міністерства охорони здоров’я України. 
Заходи психологічного відновлення здійснюються в установах/закладах у тиловій смузі відповідно до Типових програм психологічного відновлення військовослужбовців Збройних Сил України, зазначених у додатку В, штатними психологами, мультидисциплінарними командами установ/закладів або військовими психологами, відрядженими до них. Перелік і зміст заходів психологічного відновлення в стаціонарних умовах визначається з урахуванням віку, індивідуальних психологічних особливостей особистості військовослужбовців, соціального оточення, мотивації та їх активності.
Після завершення психологічного відновлення в установах/закладах у тиловій смузі на військовослужбовця оформлюються такі документи:
· висновок військового психолога (психолога) з результатами проведення заходів психологічного відновлення та рекомендаціями (здатний виконувати завдання за призначенням у складі підрозділу, потребує направлення у відпустку, потребує направлення у відділені установи/заклади, потребує направлення у спеціалізовані відділення медичних закладі ЗС України або у спеціалізовані заклади (Центри ментального здоров’я) Міністерства охорони здоров’я України тощо) або виписний епікриз;
· результати вхідного та вихідного психологічного скринінгу висвітлено у додатку Г.
На підставі аналізу супровідних документів військовослужбовця заступник командира військової частини (підрозділу) з психологічної підтримки персоналу, за погодженням начальника медичної служби військової частини (підрозділу), готує та надає пропозиції командирові частини (підрозділу) щодо подальших дій відносно військовослужбовця, який повернувся після психологічного відновлення.
Проведення заходів психологічного відновлення у віддалених установах/закладах.
Заходи психологічного відновлення здійснюються відповідно до Типової програми психологічного відновлення, наведеної в додатку В, і поділяються на три складові: психологічні, психологічні та соціально-культурологічні.
Психологічні заходи. Психологічне діагностування (моніторинг) індивідуально-психологічних особливостей особистості військовослужбовців до та після проходження програми психологічного відновлення.
Психоедукація (міні-лекції про бойовий стрес, гострі стресові реакції та прояви ПТСР, можливі наслідки психологічної травматизації тощо).
Психологічні тренінги з відреагування для зниження рівня психоемоційної напруги, отримання психоемоційного розвантаження, полегшення, зниження відчуття унікальності та ненормальності особливостей власних реакцій, зменшення внутрішнього напруження, зниження тяжкості психологічних наслідків після пережитого (втрати);
Практичні заняття з навчання технікам саморегуляції, розслаблення та заземлення, майндфулнес, екотерапія, відновлення особового ресурсу.
Індивідуальні психологічні консультації військовослужбовців (за запитом), які проводяться незалежно від заходів основної програми.
Психофізіологічні заходи. Відновлення фізіологічного стану військовослужбовців здійснюється шляхом проведення фізіотерапевтичних процедур, індивідуальних і групових занять із лікувальної фізкультури, масажів, фіто- та ароматерапії в залежності від направленості закладу (ортопедичний, терапевтичний, неврологічний тощо) та його спроможності.
Соціально-культурологічні заходи. Проведення культурологічних заходів (концерти, екскурсії тощо). Зустрічі військовослужбовців із сім’ями (за можливості). Проведення тематичних вечорів, спортивних ігор, змагань тощо [34].


Висновок до першого розділу
Процес трансформації системи морально-психологічного забезпечення Збройних Сил України потребуває чіткої координації усіх процесів та контролю за нарощуванням відповідних спроможностей нової системи психологічної підтримки персоналу Збройних Сил України. Тому, на рівні Міністерства оборони України було прийнято рішення визначитися з формувачем державної політики в напрямку психологічного забезпечення сил оборони України.
Реалізація трансформаційних процесів полягає у поетапну реформуванні системи психологічного забезпечення шляхом:
1. формування ефективної системи управління психологічним забезпеченням та його сучасної організаційно-штатної структури, укомплектування підготовленим та професійним персоналом, забезпечення необхідним комплектно-табельним оснащенням, транспортними засобами та сучасним мобільним оснащенням;
2. розроблення та впровадження в діяльність інформаційно-аналітичних систем, автоматизація психологічного вивчення (діагностування) особового складу, здійснення заходів психологічної просвіти та консультування в інформаційному та кіберпросторі;
3. взаємодії психологічного забезпечення зі структурами психологічного забезпечення інших складових сил оборони держави, а також з подібними структурами армій держав-членів НАТО в інтересах взаємосумісності.
4. виникає необхідність, щодо розробки проєкту порядку направлення військовослужбовців для отримання послуг із психологічної допомоги другого та третього рівнів. Порядок має бути затверджений наказом МОУ.



РОЗДІЛ 2. УПРАВЛІННЯ ПСИХОЛОГІЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ МІНІСТЕРСТВА ОБОРОНИ УКРАЇНИ, ЯК ФОРМУВАЧ ДЕРЖАВНОЇ ПОЛІТИКИ З ПСИХОЛОГІЧНОГО ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ЗБРОЙНИХ СИЛ УКРАЇНИ

2.1. Місце та роль Управління психологічного забезпечення Міністерства оборони України, як формувача державної політики
З метою набуття суб’єктності Міністерства оборони України щодо формування політики з удосконалення системи психологічного забезпечення, як у Збройних Силах України, Державній спеціальній службі транспорту так і у Силах оборони України, імплементації основних стандартів та протоколів країнах-членів НАТО Міністром оборони України в квітні 2024 року було прийнято рішення про створення органу військового управління – Управління психологічного забезпечення (далі – Управління), юрисдикція якого поширюється на всю територію України.
Управління виконує завдання щодо організації в Міноборони, Збройних Силах, Держспецтрансслужбі системи психологічного забезпечення військовослужбовців та членів їх сімей, виконання завдань та функцій, покладених на Міноборони у мирний час та особливий період відповідно до його компетенції та діє на підставі Положення затвердженого наказом Міністра оборони України (додаток А).
Управління підпорядковується Департаменту охорони здоров’я Міністерства оборони України. 
Управління у своїй діяльності керується Конституцією та законами України, актами Президента України, Верховної Ради України, прийнятими відповідно до Конституції та законів України, актами Кабінету Міністрів України, іншими актами чинного законодавства, наказами та директивами Міноборони.
Основним завданням Управління є організація в Міноборони, Збройних Силах, Держспецтрансслужбі: 
· системи психологічного забезпечення військовослужбовців та членів їх сімей;
· відновлювальних (постізоляційних, реінтеграційних) заходів, заходів з адаптації, підтримки (супроводу) щодо осіб, стосовно яких встановлено факт позбавлення особистої свободи внаслідок збройної агресії проти України, з числа військовослужбовців.
Управління складається із чотирьох відділів та однієї групи: відділ аналізу та узагальнення даних; відділ розробки та впровадження; відділ моніторингу; відділ підтримки та відновлення та адміністративно-планова група.
Для набуття Управлінням спроможностей було розроблено проєкт Дорожньої карти першочергових заходів щодо посилення суб’єктності Міноборони з організації системи психологічного забезпечення Збройних Сил України та Державної спеціальної служби транспорту (див. табл. 2.1). 

Таблиця 2.1 
[bookmark: _Hlk183610674]Проєкт Дорожня карта першочергових заходів щодо посилення суб’єктності Міноборони з організації системи психологічного забезпечення ЗС України та Державної спеціальної служби транспорту 
	№ з/п
	Зміст заходів

	
	І. Актуалізація нормативно-правових актів

	1.1.
	Провести аудит існуючої системи психологічного забезпечення в Збройних Силах України, ДСТТ

	1.2.
	Розробити проєкт Концепції розвитку психологічного забезпечення у Збройних Силах та інших військових формуваннях України на заміну Концепції виховної роботи у Збройних Силах та інших військових формуваннях України, яка затверджена Указом Президента України від 4 вересня 1998 року № 981/9

	1.3.
	Скласти перелік нормативно-правових актів, які потребують актуалізації, розробки (за потреби) з основних напрямів психологічного забезпечення. Провести аналіз відповідності національних нормативно-правових актів нормативно-правовим актам партнерів країн-членів НАТО та 

	1.4.
	Затвердити Концепцію реалізації пріоритетного проєкту Міноборони та ГШ Збройних Сил України у рамках Всеукраїнської програми ментального здоров’я ініційованої першою леді Оленою Зеленською щодо створення цілісної багаторівневої Системи психологічного відновлення військовослужбовців та членів їх сімей




	1.5.
	Переглянути вимоги до ВОС “психологія” щодо внесення кваліфікаційних обмежень, виключно за спеціальностями: 053 “психологія”, або 225 “медична/клінічна психологія”

	1.6.
	Розробити проєкт постанови Кабінету Міністрів України “Про удосконалення особливостей організації психологічної допомоги військовослужбовцям та членам їх сімей”

	1.7.
	Розробити проєкт наказу Міністерства оборони України “Про затвердження порядку надання психологічної допомоги військовослужбовцям Сил оборони України”

	1.8.
	Прийняти участь в розробці національної стратегії з попередження самогубств із подальшим впровадженням профілактичних заходів щодо запобігання самогубств серед військовослужбовців 

	2. Організаційно-штатні заходи в Міністерстві оборони України

	2.1.
	Створити Інститут військової психології при ЗВО із підготовкою психологів за всіма рівнями вищої та військової професійної освіти в інтересах складових сектору безпеки та оборони

	3. Реалізація пріоритетного проєкту Міністерства оборони та Генерального штабу Збройних Сил України у рамках Всеукраїнської програми ментального здоров’я

	3.1.
	Провести круглий стіл (службову нараду) із профільними кафедрами закладів вищої освіти за спеціальністю 053 “психологія”, щодо створення мобілізаційного резерву психологів та удосконалення системи їх підготовки

	3.2.
	Розробити професійні стандарти на професії у сфері охорони психічного здоров’я (пункт 4 “Стандартизація послуг у сфері психічного здоров’я” Плану заходів на 2024 – 2026 роки з реалізації Концепції розвитку охорони психічного здоров’я в Україні на період до 2030 року): військовий психолог, дебрифер SERE, психолог SERE, інструктор з ментального здоров’я, інструктор психологічної підготовки, 

	3.3.
	Організувати функціонування Центрів відновлення ментального здоров’я 

	3.4.
	Створення електронної бази даних по надавачам психологічної допомоги військовослужбовцям із числа цивільних фахівців психічного здоров’я

	3.5.
	Впровадити систему відновлення психологів військових частин, професійну психологічну підтримку (супервізію, інтервізію)

	3.6.
	Організувати навчальну практику курсантів за напрямком підготовки зі спеціальності 053 “психологія” на базі військових шпиталів та реабілітаційних установ



Під кожен конкретний захід розробляється чіткий план, визначаються відповідальні виконавці та визначаються кінцевий термін реалізації заходу.



2.2. Пріоритетні проєкти Управління щодо відновлення ментального здоров’я особового складу Збройних Сил України
Важливим завданням Управління є затвердження Концепції реалізації пріоритетного проєкту Міноборони та ГШ Збройних Сил України у рамках Всеукраїнської програми ментального здоров’я ініційованої першою леді Оленою Зеленською щодо створення цілісної багаторівневої Системи психологічного відновлення військовослужбовців та членів їх сімей. 
Довідково: 10 травня 2023 року пріоритетний проєкт був презентований Міністром оборони України О. Резніковим та начальником Головного управління морально-психологічного забезпечення Збройних Сил України генерал-майором Клочковим В.В. під час засідання Міжвідомчої координаційної ради з питань охорони психічного здоров’я та надання психологічної допомоги особам, які постраждали внаслідок збройної агресії російської федерації проти України.
Даний проєкт було представлено 12-14 червня 2024 року на всеукраїнські науково-практичній конференції «Відновлення ментального здоров’я військовослужбовців» в межах Всеукраїнської програми ментального здоров’я «Ти як?», яка об’єднала фахівців ментального здоров’я військовослужбовців з 6 країн, представників Генерального Штабу, органів державної влади та місцевого самоврядування, громадських організацій та наукових установ [3].
На конференції заступниця міністра оборони України наголосила, що створено уповноважений підрозділ з питань психологічного забезпечення та реінтеграційних заходів; встановлені кваліфікаційні вимоги до військових психологів, тобто на посади можуть відбиратися особи виключно з психологічною освітою; триває підготовка спеціалістів, в тому числі із залученням фахівців країн-партнерів.
Окрім того, спільно із командою інших органів державної влади готується  Порядок реінтеграційних заходів із звільненими із полону, триває підготовка Центру реінтеграції.
В основу цілісної багаторівневої Системи психологічного відновлення військовослужбовців та членів їх сімей, покладені доказові методи надання психологічної допомоги та сучасні принципи, визначені стандартизованими угодами країн-членів НАТО, ВООЗ, досвід діяльності психологічних служб складових сектору безпеки та оборони України в російсько-українській війні.
Наукові дослідження, власний та міжнародний досвід країн-партнерів надають можливість стверджувати про те, що майже усі учасники бойових дій потребуватимуть психологічної допомоги на різних етапах виконання бойових завдань. Показники посттравматичних стресових розладів зростають у повоєнний час, навіть перевищують період активної фази бойових дій. 
Бойовий стрес відігравши свою позитивну роль у збереженні цілісності організму й особистості військовослужбовця у бойових (екстремальних) умовах, стає причиною подальшої дезадаптації та психотравматизації комбатантів.
Бойова психологічна травматизація є одним із головних внутрішніх бар’єрів на шляху адаптації до умов мирного життя. Травматичний досвід, у психіці комбатанта, тримає його у стані “внутрішньої війни”.
Після повернення із району бойових дій комбатант переживає новий стрес, пов’язаний із адаптацією до нових умов. 
Основним завданням є превенція посттравматичного стресового розладу комбатантів та надання психологічної допомоги учасникам бойових дій за принципом BASIC, розвиток інфраструктури психологічної служби Збройних Сил України – створення Центрів відновлення ментального здоров’я військовослужбовців всіх складових Сил оборони України та членів їх сімей (додаток Б), у т. ч. проведення заходів реінтеграції осіб звільнених з умов примусової ізоляції (полону). 
Основними цілями є: 
1. збереження ментального здоров’я учасників бойових дій та членів їх сімей, превенція негативних наслідків психотравматизації, сприяння успішної адаптації (повернення) до умов цивільного життя (після перемоги); 
2. впровадження сучасних програм та психологічного інструментарію відновлення персоналу Сил оборони України та членів їх сімей, протоколів надання психологічної допомоги, консультування, терапії; 
3. вдосконалення компетенцій фахівців мультидисциплінарних реабілітаційних команд Центрів відновлення ментального здоров’я та інших надавачів психологічної допомоги; 
4. нарощування спроможностей Центрів відновлення ментального здоров’я персоналу складових Сил оборони України, цифровізація психологічної інформації; 
5. обмін досвідом із колегами складових сектору безпеки та оборони України та країн-членів НАТО, зайняття лідерської позиції (посилення суб’єктного статусу). 
Мета: 
1. набуття сумісності із партнерами, розвиток власних спроможностей з психологічної допомоги та відновлення персоналу (в рекомендований час та необхідному обсязі), посилення міжвідомчої взаємодії; 
2. зменшення плинності кадрів у підрозділах (у т.ч. не бойових втрат), витрат ресурсів на реалізацію соціальної допомоги та навантаження на медичну сферу, а також на підготовку нових кадрів (на заміну звільнених); 
3. превенції надзвичайних подій та зменшення соціального напруження в суспільстві, підвищення психологічної культури серед військовослужбовців та членів їх сімей. 
Очікувані результати: 
1. зменшення суїцидів, проявів асоціальної поведінки серед військовослужбовців та ветеранів, насилля у родинах, сприяння успішної реадаптації до умов цивільного життя; 
2. формування психологічної резильєнтності у військовослужбовців до виконання завдань бойової служби в психотравмуючих умовах; 
3. щорічне охоплення заходами декомпресії, психологічного перезавантаження, реінтеграції осіб звільнених з умов примусової ізоляції (полону) - понад 26 тис. осіб; 
4. нарощування спроможностей Центрів відновлення ментального здоров’я, кадрового персоналу психологічної служби, профілактика професійного вигорання надавачів психологічних послуг; 
5. накопичення досвіду практичної роботи психологів, проведення об’єктивних та актуальних соціально-психологічних досліджень спрямованих на запити командирів та суспільства з метою удосконалення інструментарію та методів психологічної роботи.
Міністерство оборони України також активно працює над створенням системи психологічної підтримки та допомоги для військовослужбовців Збройних Сил України.
[bookmark: _Hlk184308762]Про це заявила Оксана Сухорукова, очільниця Департаменту охорони здоров'я Міністерства оборони України, під час виступу на секції, присвяченій психологічному забезпеченню Збройних Сил, на 1-му щорічному міжнародному Конгресі з військової медицини та ментального здоров’я [30].
За її словами, кількість військовослужбовців з діагнозом «невралгічні захворювання, пов'язані зі стресом», поступово зростає. Наразі 29% цих захворювань становить ПТСР, і ця цифра, за прогнозами, буде зростати. 
Оксана Сухорукова наголосила на важливості надання психологічної підтримки та допомоги військовослужбовцям на всіх етапах служби. 
Особливу увагу приділяється підтримці військовослужбовців, які повертаються з полону, та їхніх родин. «Ми зобов'язані підтримати родини на всьому цьому шляху: від моменту отримання повідомлення про те, що їхній близький зник безвісти, у пошуку, в очікуваннях і до його звільнення», — підкреслила очільниця Департаменту охорони здоровʼя МОУ.
Також, одним із пріоритетних напрямків роботи Управління психологічного забезпечення у 2024 році є реалізація проєкту з надання послуг із психологічного відновлення військовослужбовців та членів їх сімей у стаціонарних умовах (зокрема, у профільних закладах та установах незалежно від форми власності та підпорядкування).
Пріоритетність реалізації вказаного проєкту також була визначена в рамках І-го щорічного міжнародного конгресу з військової медицини та ментального здоров’я, у якому взяли участь Президент України, Перша леді, керівництво Верховної Ради України, Кабінету Міністрів України, міжнародні партнери України, волонтери та найкращі фахівці в галузі військової медицини та ментального здоров’я (27 липня 2024 року).
Надання послуг із психологічного відновлення військовослужбовців та членів їх сімей у стаціонарних умовах буде комплексним і включатиме забезпечення проживання, харчування, медичні послуги, послуги психолога/психотерапевта, лікаря первинної медичної допомоги, послуги інших фахівців, послуги із фізичної реабілітації, рекреації тощо. Членів сімей військовослужбовців планується забезпечити послугами із проживання та харчування, а у окремих випадках і послугами психолога/психотерапевта, послугами із рекреації [31].
При цьому, передбачається можливість направлення військовослужбовців на психологічне відновлення у стаціонарних умовах строком на 14 днів без обов’язкового дотримання вимог щодо етапності надання психологічної допомоги, яка встановлена чинними нормативними актами Збройних Сил України:
у ході застосування військ (сил) за алгоритмом “само- та взаємодопомога, психологічна допомога в пунктах психологічної допомоги на рівні батальйону та бригади, відновлення у закладах та установах у тиловій смузі, відновлення у віддалених закладах установах, лікування у спеціалізованих відділеннях медичних закладів ЗСУ та спеціалізованих закладах (наприклад, центрах ментального здоров’я) Міністерства охорони здоров’я України (далі – МОЗ)”;
під час відновлення боєздатності підрозділу за алгоритмом “психологічна допомога, психологічна декомпресія, відновлення у закладах та установах у тиловій смузі, відновлення у віддалених закладах установах, лікування у спеціалізованих відділеннях медичних закладів ЗСУ та спеціалізованих закладах (наприклад, центрах ментального здоров’я) МОЗ”.
Великою проблемою у напрямку проведення заходів психологічного відновлення військовослужбовців ЗСУ на третьому році повномаштабного вторгнення здійснюється за рахунок коштів благодійників.
Тому, ключова позиція Управління психологічного забезпечення є реалізація проєкту за рахунок коштів бюджетної програми 2101020 “Забезпечення діяльності Збройних Сил України, підготовка кадрів і військ, медичне забезпечення особового складу, ветеранів військової служби та членів їхніх сімей, ветеранів війни”.
З метою реалізації даного проєкту було визначено наступні завдання:
1. розробити проєкти типових вимог до надавачів послуг, типову програму психологічного відновлення (додаток В), типовий склад та типові вимоги до команди фахівців, які здійснюватимуть психологічне відновлення, розрахунок вартості послуги; 
2. розробити проєкт змін: 
до Особливостей здійснення публічних закупівель товарів, робіт і послуг для замовників, передбачених Законом України “Про публічні закупівлі”, на період дії правового режиму воєнного стану в Україні та протягом 90 днів з дня його припинення або скасування, затверджених постановою Кабінету Міністрів України від 12.10.2022 № 1178 (в редакції постанови Кабінету Міністрів України від 12.05.2023 № 471); або 
до Особливостей здійснення оборонних закупівель на період дії правового режиму воєнного стану, затверджених постановою Кабінету Міністрів України від 11.11.2022 № 1275. 



Висновки до другого розділу
З метою набуття суб’єктності Міністерства оборони України щодо формування політики з удосконалення системи психологічного забезпечення, як у Збройних Силах України, Державній спеціальній службі транспорту так і у Силах оборони України, імплементації основних стандартів та протоколів країнах-членів НАТО Міністром оборони України в квітні 2024 року було прийнято рішення про створення органу військового управління – Управління психологічного забезпечення юрисдикція якого поширюється на всю територію України.
Важливим завданням Управління є затвердження Концепції реалізації пріоритетного проєкту Міноборони та ГШ Збройних Сил України у рамках Всеукраїнської програми ментального здоров’я ініційованої першою леді Оленою Зеленською щодо створення цілісної багаторівневої Системи психологічного відновлення військовослужбовців та членів їх сімей. 
З метою реалізації даного проєкту було визначено наступні завдання:
1. розробити проєкти типових вимог до надавачів послуг, типову програму психологічного відновлення, типовий склад та типові вимоги до команди фахівців, які здійснюватимуть психологічне відновлення, розрахунок вартості послуги; 
2. розробити проєкт змін: 
до Особливостей здійснення публічних закупівель товарів, робіт і послуг для замовників, передбачених Законом України “Про публічні закупівлі”, на період дії правового режиму воєнного стану в Україні та протягом 90 днів з дня його припинення або скасування, затверджених постановою Кабінету Міністрів України від 12.10.2022 № 1178 (в редакції постанови Кабінету Міністрів України від 12.05.2023 № 471); або 
до Особливостей здійснення оборонних закупівель на період дії правового режиму воєнного стану, затверджених постановою Кабінету Міністрів України від 11.11.2022 № 1275. 


РОЗДІЛ 3. ШЛЯХИ РЕАЛІЗАЦЇ ДЕРЖАВНОЇ ПОЛІТИКИ В НАПРЯМКУ ЗАПРОВАДЖЕННЯ СИСТЕМИ ПСИХОЛОГІЧНОГО ВІДНОВЛЕННЯ ОСОБОВОГО СКЛАДУ ЗБРОЙНИХ СИЛ УКРАЇНИ

3.1. План заходів Міністерства оборони України на 2024-2026 роки з реалізації Концепції розвитку охорони психічного здоров’я в Україні на період до 2030 року
Розпорядженням Кабінету Міністрів України від 21 червня 2024 року №572-р було затверджено План заходів на 2024-2026 роки з реалізації Концепції розвитку охорони психічного здоров’я в Україні на період до 2030 року [63].
Для реалізації даного Плану уряд доручив Міністерствам, іншим центральним органам виконавчої влади, обласним, Київській та Севастопольській міським державним адміністраціям (військовим адміністраціям) забезпечити:
· [bookmark: n6]виконання плану заходів, затвердженого розпорядженням, у межах видатків, передбачених у державному та місцевих бюджетах на відповідний рік, а також за рахунок інших джерел, не заборонених законодавством;
· [bookmark: n7]подання щороку до 31 січня Міністерству охорони здоров’я інформації про стан виконання плану заходів, затвердженого цим розпорядженням, для її узагальнення та подання до 1 березня Кабінетові Міністрів України.
Планом було визначено завдання, заходи, строки виконання, відповідальних за виконання, індикатори виконання.
Міністерству оборони України визначено реалізацію наступних завдань табл. 3.1.


Таблиця 3.1
План заходів на 2024-2026 роки з реалізації Концепції
	Найменування завдання
	Найменування заходів
	Строк виконання
	Відповідальні за виконання
	Індикатор виконання

	1. Стандартизація послуг у сфері психічного здоров’я
	1) розроблення професійних стандартів за професіями у сфері психічного здоров’я (лікар-психіатр, лікар-психотерапевт, лікар-психолог, клінічний психолог, психотерапевт, психолог, сестра медична/брат медичний в психіатрії)
	III квартал 2024 р.
	МОЗ
МОН
Міноборони
МВС
Мінсоцполітики
Мінекономіки
Мінветеранів
НА
	затверджено професійні стандарти

	2. Запровадження системи психологічного відновлення особового складу Збройних Сил
	1) проведення аналізу відповідності національних нормативно-правових актів, військових стандартів нормативним актам, стандартам у сфері оборони держав - членів НАТО, запровадження програм та протоколів надання психологічної допомоги та реінтеграції
	III квартал 2024 р.
	Міноборони
	проведено відповідний аналіз та підготовлено пропозиції щодо гармонізації законодавства із законодавством держав - членів НАТО

	
	2) організація функціонування центрів відновлення ментального здоров’я
	IV квартал 2025 р.
	Міноборони
МОЗ
	утворено не менше шести центрів відновлення ментального здоров’я (зокрема один за напрямом реінтеграції осіб, звільнених з умов ізоляції)

	
	3) впровадження та здійснення моніторингу реалізації проекту “Створення системи психологічного відновлення особового складу Збройних Сил України”
	2024-2026 роки
	Міноборони
Координаційний центр з психічного здоров’я (за згодою
	забезпечено підготовку щорічних звітів за результатами моніторингу реалізації проекту

	
	4) створення реєстру надавачів психологічної допомоги військовослужбовцям із числа цивільних фахівців з психічного здоров’я
	IV квартал 2024 р.
	Міноборони
	створено реєстр надавачів психологічної допомоги

	3. Підтримка психічного здоров’я ветеранів війни та членів їх сімей
	1) надання психологічної допомоги ветеранам війни, особам, які мають особливі заслуги перед Батьківщиною, постраждалим учасникам Революції Гідності, членам сімей таких осіб, членам сімей загиблих (померлих) ветеранів війни, членам сімей загиблих (померлих) Захисників і Захисниць України
	
	Мінветеранів
Міноборони обласні, Київська та Севастопольська міські (військові адміністрації) органи місцевого самоврядування 
	




	Найменування завдання
	Найменування заходів
	Строк виконання
	Відповідальні за виконання
	Індикатор виконання

	3. Підтримка психічного здоров’я ветеранів війни та членів їх сімей
	2) проведення інформаційно-роз’яснювальної роботи серед ветеранів війни та членів їх сімей для підвищення рівня поінформованості про психічне здоров’я, права і свободи людини під час отримання послуг у сфері психічного здоров’я
	
	Мінветеранів
Міноборони
	забезпечено постійне інформування та просвітництво

	
	3) впровадження та здійснення моніторингу реалізації проекту “Перехід від військової служби до цивільного життя (в частині психологічної допомоги)”
	
	Мінветеранів
Міноборони
Координаційний центр з психічного здоров’я (за згодою)
	забезпечено підготовку щорічних звітів за результатами моніторингу реалізації проекту

	4. Зниження рівня смертності внаслідок самогубств
	1) розроблення національної стратегії із запобігання самогубствам
	IV квартал 2025 р
	МОЗ
Мінсоцполітики
МОН
Мінветеранів
Міноборони
МВС
Мінмолодьспорт
Мінекономіки
Мін’юст
Мінфін
МКІП
	

	
	2) впровадження профілактичних заходів щодо запобігання самогубствам та самоушкодженням серед військовослужбовців, ветеранів війни
	IV квартал 2025 р
	Міноборони
Мінсоцполітики
Мінветеранів
МОЗ
	впроваджено відповідні профілактичні заходи

	5.  Перегляд, оновлення та розроблення стандартів освіти щодо спеціалістів, які надають психологічні та психотерапевтичні послуги
	1) включення до переліку спеціальностей, здобуття ступеня освіти з яких необхідне для доступу до професій, для яких запроваджено додаткове регулювання, затвердженого наказом МОН від 22 травня 2020 р. № 673, такої спеціальності, як “Психологія”, та затвердження спеціалізацій, зокрема “Клінічна психологія”, за цією спеціальністю
	III квартал 2024 р.
	МОН
МОЗ
Міноборони
	внесено зміни до наказу МОН від 22 травня 2020 р. № 673

	
	2) внесення змін до стандарту другого (магістерського) рівня вищої освіти за спеціальністю “Психологія” у частині додавання одного року супервізійної практики з метою приведення у відповідність з Європейськими стандартами освіти та з урахуванням спеціалізацій, зокрема “Клінічна психологія”
	IV квартал 2024 р.
	МОН
МОЗ
Міноборони
	затверджено оновлений стандарт

	
	3) запровадження єдиного державного кваліфікаційного іспиту (ЄДКІ) за спеціальністю “Психологія
	IV квартал 2026 р.
	МОН
МОЗ
Міноборони
	проведено апробацію ЄДКІ за спеціальністю “Психологія”



Отже висвітлені в таблиці завдання Плану свідчать про значну роль Міністерства оборони України в забезпеченні розвитку охорони психічного здоров’я військовослужбовців ЗСУ. Важливою умовою виконання завдань є розробка чітких етапів реалізації заходів та вчасне залучення до реалізації заходів висококваліфікованих фахівців.


3.2. Формування кадрового резерву військових психологів для Збройних Силах України
Збройні сили України мають значний дефіцит кадрів системи психологічного забезпечення. Більшість штатних структурних підрозділів військових частин (групи контролю бойового стресу та групи психологічного супроводу та відновлення) не укомплектовані. 
Військових психологів готує Військовий інститут Київського національного університету імені Тараса Шевченка (бакалаврська та магістерська програми), Національна академія Національної гвардії України (бакалаврська та магістерська програми), Національний університет оборони України (магістерські програми), Національна академія Державної прикордонної служби України імені Богдана Хмельницького (бакалаврська програма) тощо.
На тактичному рівні підготовка офіцерів психологічної підтримки здійснюється у Військовому інституті Київського національного університет імені Тараса Шевченка (далі -ВІКНУ). 
Загалом протягом 2014-2023 років підготовлено та направлено у війська 563 військових психолога, з них 374 зі ступенем вищої освіти «бакалавр» та 189 «магістр». У 2024 році було підготовлено за освітньо-кваліфікаційними програмами підготовки: «бакалавр» - 57 осіб; «магістр» - 35 осіб [ Клочков].
Професійна підготовка військових психологів за спеціальністю 053 «Психологія» здійснюється за двома освітньо-професійними програмами: «Військова психологія» першого рівня вищої освіти (бакалавр); «Психологія військово-професійної діяльності» другого рівня вищої освіти (магістр).
ВІКНУ надає звання офіцера (тактичний рівень військової освіти) за ВОС 340002 військовослужбовцям, які мають вищу освіту (не обов’язково психологічну) на короткотермінових курсах:
· курси підготовки офіцерів (військовослужбовці із освітою «Психологія»);
· курси підвищення кваліфікації (офіцерів). На посадах психологічної підтримки персоналу. Мають вищу споріднену освіту (05 – галузь знань);
· курси підвищення кваліфікації з питань професійно-психологічного відбору (навчальні центри, ТЦК та СП).
Цивільних психологів готують у близько 80 ЗВО України, в яких функціонує 106 освітніх програм першого (бакалаврського) рівня вищої освіти та 110 освітніх програм другого (магістерського) рівня вищої освіти за спеціальністю 053 «Психологія». Кількість вступників першого або другого рівнів вищої освіти щороку складає близько 26000 осіб.
Частина ЗВО мають у своїй структурі військові кафедри та, за бажанням здобувачів, надають можливість паралельно з навчанням у цивільному виші отримати звання офіцера запасу. Офіцерське звання за ВОС 340002 здобувачі можуть отримати на військовій кафедрі Черкаського національного університету імені Богдана Хмельницького тощо (немає перелічення). Офіцерське звання за ВОС 341000 «Морально-психологічне забезпечення військ (сил)» здобувачі можуть отримати у Полтавському національному педагогічному університеті імені В.Г. Короленка, Державному податковому університеті, Національному університеті цивільного захисту України тощо.
Протягом 2024 року вийшло декілька публікацій із критикою військових психологів ЗСУ. Це дуже підірвало репутацію психологів.
У редакцію на умовах анонімності звернувся військовий психолог однієї з бригад ЗСУ. За його словами, командування деяких військових частин влаштовує на відносно безпечну посаду військового психолога своїх родичів чи знайомих. Цьому сприяє можливість пройти відповідні швидкі курси, не маючи профільної освіти. Як наслідок — бійці, які потребують психологічної допомоги, отримують ще більші проблеми. Міноборони намагається вирішити цю проблему [8].
Багато військовослужбовців має важкі психологічні проблеми. І їм ніхто не допомагає. Як наслідок — військовослужбовці нерідко завдають собі самоушкоджень, мають суїцидальні думки, які іноді переходять у дії, або ж дезертирують, пояснює психолог Денис.
“Некваліфіковані психологи не те що не можуть ефективно допомагати військовим справлятися з бойовим стресом і травмами, вони своїми некваліфікованими діями погіршують стан бійців, ретравматизують їх після виконання бойового завдання.
Вони не здатні відрізнити норму від патології, а брак знань про етичні норми психолога та межі своїх компетенцій робить їхню роботу небезпечною для військових. Також поширена помилка цих навчених на швидку руку психологів — вони не направляють своїх пацієнтів до психіатра тоді, коли ті цього очевидно потребують.
Мені відомі випадки, коли некваліфіковані психологи не змогли правильно оцінити стан військового й надати адекватну допомогу, і це призводило до погіршення їхнього стану. Наприклад, військові із серйозними психічними розладами залишалися без належної підтримки і навіть могли повертатися на бойові позиції.
Я знаю про випадок, коли людину з голосовими галюцинаціями відправили на завдання. Чи зможе людина, яка “бачить” ходячі трупи, виконати бойове завдання ефективно і не нашкодити іншим — питання риторичне”, - каже психолог Денис [8]. 
Інший випадок, про який Денисові розповів його товариш з іншої бригади, - психолог допустив на позиції людину з панічними атаками. Дорогою на позиції в цього бійця почався панічний напад, через який він не зміг відреагувати й забігти в укриття під час атаки ворожого дрона, внаслідок чого загинув [8].
Публікації такого змісту потребують детального вивчення (підтвердження або спростування) зі сторони Міністерства оборони України.
Пропозиції щодо збільшення кадрового резерву військових психологів у ЗСУ. 
1. Ввести у штат груп контролю бойового стресу/груп психологічного супроводу та відновлення солдатські посади, які можна обіймати військовослужбовцям за наявності вищої освіти за спеціальністю «Психологія».
2. Розширити можливості для отримання офіцерських звань за ВОС 340002 військовослужбовцям / військовозобов’язаним з вищою освітою за спеціальностями «Психологія», «Медицина», «Фізіологія людини і тварин». По аналогії з медичними працівниками, запровадити короткотермінові курси на рівні L-1 з отриманням офіцерського звання й призначення на відповідні посади).
3. Заборонити навчання на короткотермінових офіцерських курсах за ВОС 340002 військовослужбовцям без вищої освіти за спеціальностями Психологія, Медицина, Фізіологія людини і тварин.
3. Ініціювати відкриття військових кафедр за ВОС 340002 при цивільних вишах, а також у ЗВО системи МВС, ВВНЗ, які мають профільні психологічні кафедри. Значний ресурс для перепрофілювання становлять військові кафедри, які готують офіцерів запасу за ВОС 341000.
4. Звернутися до підкомісії зі спеціальності 053 «Психологія» науково-методичної комісії № 5 з соціальних наук та журналістики сектору вищої освіти Науково-методичної ради Міністерства освіти і науки України щодо внесення змін до Стандартів вищої освіти першого (бакалаврського) та другого (магістерського) рівнів, галузь знань 05 Соціальні та поведінкові науки, спеціальність 053 «Психологія» з метою їх гармонізації з вимогами ВОС 340002, а також професійного стандарту військового психолога (після набуття ним чинності).
6. Популяризувати серед здобувачів вищої освіти за спеціальністю Психологія вступ на військові кафедри для отримання звання офіцера за ВОС 340002 та подальшої служби на відповідних посадах.
7. Розглянути можливість перепідготовки практичних психологів закладів освіти на базах військових кафедр ЗВО за ВОС 340002 (наразі таких біля 7000 осіб по країні).
8. Створити Інститут військової психології при ЗВО із підготовкою психологів за всіма рівнями вищої та військової професійної освіти в інтересах складових сектору безпеки та оборони


3.3. Кваліфікаційні вимоги до надавачів психологічної допомоги, які задіяні у забезпечені заходів психологічного відновлення особового складу Збройних Сил України
У місцях виконання завдань за призначенням військовими частинами Збройних Сил України психолог має використовувати прості (без додаткового обладнання) і ефективні методи психологічної допомоги. Він має бути доступний для спілкування, ініціювати спілкування (створювати привід для спілкування). При актуальності у військовослужбовців переживання негативних станів, вступивши за будь-якого приводу у спілкування, вони самі вийдуть на обговорення з психологом теми свої переживань. Підтримуючи таке спілкування, психолог має забезпечити відчуття прийняття, демонструвати емпатію. Психолог може допомагати формулювати переживання (для цього йому потрібно знати, як можна пережити стрес), вербалізувати їх, при необхідності блокувати переживання стресу. 
В частині реалізації пріоритетного проєкту Міністерства оборони України щодо організації заходів психологічного відновлення особового складу Збройних Сил України було сформовано кваліфікаційні вимоги до надавачів психологічної допомоги військовослужбовцям.
1. На першому рівні – військовослужбовців, які в системі базової військової підготовки успішно пройшли навчання за темами першої психологічної допомоги (самодопомоги), позаштатні помічники психологів (за принципом “рівний-рівному”, на рівні взводу, роти та структурних підрозділів органів військового управління), психологи, медичні працівники, безпосередні командири (начальники);
на першому – четвертому рівнях – посадові особи структурних підрозділів психологічної служби (психологічної підтримки персоналу) військових частин, уповноважених підрозділів з питань психологічного забезпечення Міністерства оборони України, розвідувального органу Міністерства оборони України та Держспецтрансслужби, Збройних Сил України, які повинні мати вищу освіту за спеціальностями 053 “психологія”, або 225 “медична психологія”;
на третьому та четвертому рівнях – допускаються цивільні психологи, які включені до реєстру цивільних суб’єктів та можуть бути представниками юридичних осіб незалежно від форм власності та організаційно-правової форми, фізичних осіб-підприємців (або ж особисто бути ними), з якими перебувають у трудових відносинах, в якості фахівців у сфері психічного здоров’я повинні мати вищу освіту за спеціальністю 053 “психологія”, або 225 “медична психологія”. 
2. Психологи складових сектору безпеки та оборони України, які залучаються до заходів реінтеграції (далі – психологи “SERE”) повинні пройти додаткове навчання в системі післядипломної освіти при закладах вищої освіти – з питань реінтеграції і постізоляційного супроводу за типовими протоколами затвердженими Міноборони; при навчальних центрах – за програмами виживання у ворожому середовищі, або уникнення полону, виживання у полоні та вчинення опору, втечі (далі – курси “SERE”) та мати допуск до державної таємниці.
3. Заборонено:
залучати до заходів психологічної допомоги осіб, які не відповідають визначеним кваліфікаційним вимогам;
залучати психологів військових частин до інших завдань не за їх функціональним призначенням, виконання завдань служби із контрольно-наглядовими функціями у складі добового наряду, військових нарядів, оперативних груп тощо, у т. ч. для проведення службових розслідувань (перевірок) окрім вивчення психологічних аспектів: надзвичайних подій (самогубств); випадків пов’язаних з дискримінацією за ознакою статі та сексуальним домаганням, насильством за ознакою статі та правопорушеннями проти статевої свободи та статевої недоторканості; перевіркою інформації щодо порушення вимог;
встановлювати психологам особисті, близькі відносини із отримувачами психологічної допомоги, впродовж 3 років по завершенню заходів;
відряджати військовослужбовців до місць проходження психологічної реабілітації на третьому та четвертому рівнях за рахунок, або у період їх відпустки, окрім відпусток для лікування у зв’язку з хворобою, або для лікування після поранення (контузії, травми або каліцтва).
За кожним фактом недотримання визначених обмежень, за рішенням старших командирів (начальників) призначаються службові розслідування (перевірки) винні посадові особи притягуються до встановленим законом відповідальності.
4.	Психологам військових частин під час надання психологічної допомоги особовому складу та членам їх сімей для досягнення максимальної ефективності і результативності проведення заходів, встановлення емпатії, довірливих відносин, дозволяється носіння цивільного одягу у службовий час, або перебувати у військовій формі одягу без елементів розрізнення за військовими званнями.
5.	 Професійне втручання в роботу психологів військових частин можливе лише з боку психологів уповноважених підрозділів із психологічного забезпечення (психологічної підтримки персоналу) Міністерства оборони України, Збройних Сил України, Держспецтрансслужби (вищого органу управління), призначеними до складу етичної комісії з питань психологічного забезпечення (далі - етична комісія), в розвідувальному органі Міністерства оборони України  – тільки з боку психологів уповноваженого підрозділу із психологічного забезпечення розвідувального органу Міністерства оборони України.
6.	 Рекомендації психолога є обов’язковими для врахування командирами (начальниками) при прийнятті управлінських рішень. Можуть бути відмінені лише керівником психологічної служби (психологічної підтримки персоналу) вищого органу військового управління за рекомендаціями Етичної комісії.  
7.	Етична комісія призначається наказом Міністра оборони України, один раз на два роки із числа найбільш авторитетних та підготовлених психологів органів військового управління, закладів вищої освіти, провідних вчених (за згодою), які погодилися пройти опитування з використанням поліграфу (перед та після виконання відповідних повноважень) щодо дотримання норм доброчесності з питань психологічної роботи, збереження службової та конфіденційної інформації. Обрання членів та Голови Етичної комісії, порядок її діяльності, повноваження та завдання визначаються Положенням про Етичну комісію та Етичним кодексом психолога Збройних Сил України, які затверджуються наказом Міністерства оборони України.
8.	Психолог зобов’язаний порушити конфіденційність у випадках:
військовослужбовець своїми діями, або намірами може загрожувати власному життю та здоров'ю, або інших осіб – психолог негайно надає рекомендації командирам (начальникам) щодо втручання та проведення профілактичної роботи, тимчасового обмеження їх дій, доступу до небезпечних предметів та зброї, направлення на позачерговий огляд лікаря-психіатра;
військовослужбовець своїми діями або бездіяльністю вчинив діяння з ознаками правопорушення – психолог негайно доповідає про отриману інформацію старшому командирові (начальнику) у визначеному порядку підпорядкування, подальше надання військовослужбовцю психологічної допомоги – вирішується керівником психологічної служби (психологічної підтримки персоналу) військової частини, за умов безпечності для самого психолога;
залучення психолога (з дозволу командира (начальника) військової частини) правоохоронними органами в якості свідка, або експерта в ситуаціях вчинення військовослужбовцями діянь із ознаками правопорушень, психолог може надавати отриману інформацію про військовослужбовців посадовим особам правоохоронних та розвідувальних органів;
за запитом, письмовим дозволом військовослужбовця про передачу психологічної інформації, в його інтересах, третім особам.
9.	Облік заходів психологічної допомоги та результатів, наданих рекомендацій ведеться психологами військових частин в індивідуальних картках психологічного супроводу військовослужбовців. Форма їх змісту та порядок ведення затверджується наказом Міністерства оборони України.
10.	Для надання військовослужбовцям та членам їх сімей психологічної допомоги, психологам виділяється автомобільна техніка, окремі робочі кабінети, персональна електронно-обчислювальна техніка, аудіо та відеотехніка, засоби зв’язку та організаційна техніка, програмне забезпечення, допоміжні технічні засоби згідно з Нормами належності майна структурних підрозділів психологічної служби (психологічної підтримки персоналу) військових частин, які затверджуються наказом Міністерства оборони України.
Нормами навантаження на одного психолога для психологічного супроводу виконання завдань за призначеннями визначається не більше 400 осіб у мирний час  не більше 300 осіб у воєнний час. Проте наразі робота щодо психологічної допомоги проводиться фактично цілодобово та безперервно, хоча світова практика свідчить про ефективність такої роботи психолога на протязі 14 діб, далі йде виснаження та виникає необхідність супервізії.
Проходження психологами професійної підтримки (супервізії, інтервізії та особистої терапії) є обов’язковою умовою їх допуску до надання психологічної допомоги особовому складу, відповідальність за дотримання даної умови покладається на керівників психологічної служби (психологічної підтримки персоналу) військових частин. Допускається проведення заходів професійної підтримки із залученням психологів інших складових сектору безпеки та оборони (за їх згодою, у межах військових гарнізонів, угрупувань тощо), порядок проведення, формалізовані документи визначається Інструкцією затвердженою Головнокомандувачем Збройних Сил України [33].


Висновки до третього розділу
Міністерство оборони України відіграє значну роль в забезпеченні розвитку охорони психічного здоров’я військовослужбовців ЗСУ. 
Збройні сили України мають значний дефіцит кадрів системи психологічного забезпечення. Більшість штатних структурних підрозділів військових частин (групи контролю бойового стресу та групи психологічного супроводу та відновлення) не укомплектовані. 
Пропозиції щодо збільшення кадрового резерву військових психологів у Збройних Сил України:
1. Ввести у штат груп контролю бойового стресу/груп психологічного супроводу та відновлення солдатські посади, які можна обіймати військовослужбовцям за наявності вищої освіти за спеціальністю «Психологія».
2. Розширити можливості для отримання офіцерських звань за ВОС 340002 військовослужбовцям / військовозобов’язаним з вищою освітою за спеціальностями «Психологія», «Медицина», «Фізіологія людини і тварин». По аналогії з медичними працівниками, запровадити короткотермінові курси на рівні L-1 з отриманням офіцерського звання й призначення на відповідні посади).
3. Заборонити навчання на короткотермінових офіцерських курсах за ВОС 340002 військовослужбовцям без вищої освіти за спеціальностями Психологія, Медицина, Фізіологія людини і тварин.
3. Ініціювати відкриття військових кафедр за ВОС 340002 при цивільних вишах, а також у ЗВО системи МВС, ВВНЗ, які мають профільні психологічні кафедри. Значний ресурс для перепрофілювання становлять військові кафедри, які готують офіцерів запасу за ВОС 341000.
4. Звернутися до підкомісії зі спеціальності 053 «Психологія» науково-методичної комісії № 5 з соціальних наук та журналістики сектору вищої освіти Науково-методичної ради Міністерства освіти і науки України щодо внесення змін до Стандартів вищої освіти першого (бакалаврського) та другого (магістерського) рівнів, галузь знань 05 Соціальні та поведінкові науки, спеціальність 053 «Психологія» з метою їх гармонізації з вимогами ВОС 340002, а також професійного стандарту військового психолога (після набуття ним чинності).
6. Популяризувати серед здобувачів вищої освіти за спеціальністю Психологія вступ на військові кафедри для отримання звання офіцера за ВОС 340002 та подальшої служби на відповідних посадах.
7. Розглянути можливість перепідготовки практичних психологів закладів освіти на базах військових кафедр ЗВО за ВОС 340002 (наразі таких біля 7000 осіб по країні).
8. Створити Інститут військової психології при ЗВО із підготовкою психологів за всіма рівнями вищої та військової професійної освіти в інтересах складових сектору безпеки та оборони





ВИСНОВКИ
За час війни значно розширилися можливості психологічної допомоги для усіх верств населення. Зростає поінформованість суспільства щодо проблем воєнного та бойового стресу.
Однак значна стигматизація психологічних послуг у суспільстві все ще перешкоджає зверненням військовослужбовців до фахівців. Створення та впровадження комплексних пакетів психосоціальних послуг, зокрема у Збройних Силах України, могли б посприяти кращому відновленню психоемоційного стану військовослужбовців, подоланню наслідків воєнної травматизації.
Основним завданням Системи відновлення є превенція посттравматичного стресового розладу комбатантів та надання психологічної допомоги учасникам бойових дій за принципом BASIC; розвиток інфраструктури психологічної служби Збройних Сил України — створення Центрів відновлення ментального здоров’я військовослужбовців всіх складових частин Сил оборони України та членів їхніх сімей (підпорядкованих Міноборони), зокрема проведення заходів реінтеграції осіб, звільнених з умов примусової ізоляції (полону).
Отже, в умовах широкомасштабної війни та значних втрат використання значного ресурсу держави та партнерів на заходи із забезпечення та підготовки військовослужбовців, заходи відновлення треба зарахувати до категорії обов’язкових (за рівнями). Зазначено потребу в масштабуванні проєкту психосоціального відновлення військовослужбовців та членів їхніх сімей, впровадженні розробленої типової програми на постійній основі, розробленні чітких критеріїв відбору учасників, вдосконаленні бази відновлення та підготовки персоналу (насамперед цивільного), доповнення програми заходами територіальних органів соціального захисту населення.
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ДОДАТОК А

ЗАТВЕРДЖЕНО
Наказ Міністерства оборони України

Положення
про Управління психологічного забезпечення

1. Це Положення визначає основні завдання та функції, порядок взаємодії з іншими структурними підрозділами Міністерства оборони України (далі – Міноборони), Збройними Силами України (далі – Збройні Сили), Державною
спеціальною службою транспорту (далі – Держспецтрансслужба) та повноваження начальника Управління психологічного забезпечення (далі – Управління).
2. Управління є органом військового управління, юрисдикція якого поширюється на всю територію України.
3. Управління виконує завдання щодо організації в Міноборони, Збройних Силах, Держспецтрансслужбі системи психологічного забезпечення військовослужбовців та членів їх сімей, виконання завдань та функцій, покладених на Міноборони у мирний час та особливий період відповідно до його компетенції.
4. Управління підпорядковується Міністру оборони України. Діяльність Управління безпосередньо спрямовує та координує заступник Міністра оборони України (згідно з розподілом обов’язків).
5. Управління у своїй діяльності керується Конституцією та законами України, актами Президента України, Верховної Ради України, прийнятими відповідно до Конституції та законів України, актами Кабінету Міністрів
України, іншими актами чинного законодавства, наказами та директивами Міноборони, а також цим Положенням.
6. Основним завданням Управління є організація в Міноборони, Збройних Силах, Держспецтрансслужбі: системи психологічного забезпечення військовослужбовців та членів їх сімей;
відновлювальних (постізоляційних, реінтеграційних) заходів, заходів з адаптації, підтримки (супроводу) щодо осіб, стосовно яких встановлено факт позбавлення особистої свободи внаслідок збройної агресії проти України, з числа військовослужбовців.
7. Управління відповідно до наданих повноважень:
забезпечує формування системи психологічного забезпечення військовослужбовців та членів їх сімей, реалізації політики психологічного забезпечення в Міноборони, Апараті Головнокомандувача Збройних Сил України, Генеральному штабі Збройних Сил України, Адміністрації Держспецтрансслужби та підпорядкованих їм органах військового управління, з’єднаннях, військових частинах, військових навчальних закладах, установах та організаціях;
проводить виявлення, аналіз і узагальнення питань, що потребують вирішення, стосовно заходів психологічного забезпечення військовослужбовців та членів їх сімей;
визначає актуальність, важливість та пріоритетність виявлених питань, що потребують вирішення, стосовно заходів психологічного забезпечення військовослужбовців та членів їх сімей;
розробляє та бере участь у розробці проєктів нормативно-правових актів щодо вдосконалення системи психологічного забезпечення в Міноборони, Збройних Силах та Держспецтрансслужбі, відповідно до компетенції;
надає методичну допомогу структурним підрозділам Міноборони з питань, що стосуються психологічного забезпечення військовослужбовців та членів їх сімей;
бере участь в організації та проведенні семінарів, лекцій, міжнародних заходів, конференцій, інших занять з питань психологічного забезпечення для підвищення психологічної обізнаності військовослужбовців та членів їх сімей;
взаємодіє з центральними та місцевими органами виконавчої влади, їх структурними підрозділами, органами місцевого самоврядування та іншими підприємствами, установами та організаціями, які здійснюють діяльність з питань, пов’язаних із завданнями та функціями Управління;
здійснює перспективне і поточне планування діяльності Управління;
організовує виконання заходів повсякденної діяльності Управління;
забезпечує в установленому порядку доступ до публічної інформації, розпорядником якої є Управління;
забезпечує захист персональних даних особового складу Управління;
проводить у встановленому чинним законодавством порядку діяльність, пов’язану з державною таємницею, здійснює заходи з охорони державної таємниці та технічного захисту інформації відповідно до вимог чинного законодавства;
реалізує в межах своїх повноважень комплекс заходів щодо охорони державної таємниці, захисту інформації з обмеженим доступом, інформаційної та кібербезпеки, а також технічного захисту інформації, контролю за її збереженням;
бере участь у здійсненні експертної оцінки матеріальних носіїв секретної інформації, розроблених Управлінням;
забезпечує вжиття заходів, які є необхідними та обґрунтованими для запобігання і протидії корупції у діяльності Управління;
організовує та здійснює виконання функцій внутрішнього контролю та управління ризиками за напрямом діяльності Управління;
готує інформаційно-аналітичні матеріали для прийняття керівництвом Міноборони управлінських рішень, які направлені на виконання основних завдань Управління;
бере участь у забезпеченні об’єктивного та своєчасного інформування Президента України, Верховної Ради України, Кабінету Міністрів України, Ради національної безпеки і оборони України з питань, що належать до компетенції Управління;
здійснює розгляд звернень громадян з питань, пов’язаних з діяльністю Управління;
бере участь в організації отримання міжнародної технічної допомоги за напрямом діяльності Управління;
бере участь у заходах міжнародного співробітництва з відповідними органами іноземних держав і міжнародними організаціями;
здійснює у встановленому порядку перевірку ефективності та дієвості впровадження змін і реалізації прийнятих нормативно-правових актів, у структурних підрозділах Міноборони, Генеральному штабі Збройних Сил та Адміністрації Держспецтрансслужби, а також підпорядкованих їм органах військового управління, з’єднаннях, військових частинах, військових навчальних закладах, установах та організаціях;
за дорученням керівництва Міноборони проводить моніторинг, перевірку та контроль заходів психологічного забезпечення, що проводяться структурними підрозділами Міноборони, Генерального штабу Збройних Сил та Адміністрації Держспецтрансслужби, а також підпорядкованими їм органами військового управління, з’єднаннями, військовими частинами, військовими навчальними закладами, установами та організаціями;
взаємодіє з Генеральним штабом Збройних Сил та Адміністрацією Держспецтрансслужби щодо вдосконалення робочих алгоритмів для більш ефективної розбудови системи психологічного забезпечення військовослужбовців та членів їх сімей;
взаємодіє з Військовою службою правопорядку у Збройних Силах України з питань, що стосуються компетенції Управління;
бере в межах повноважень участь у виконанні завдань та заходів, визначених програмами мобілізаційної підготовки Міноборони та мобілізаційного плану Міноборони, вимог чинного законодавства з питань мобілізаційної підготовки та мобілізації;
забезпечує документування управлінської діяльності, збереженість службових документів, у тому числі електронних, що утворюються в процесі діяльності Управління, своєчасне передавання їх на зберігання до Галузевого
державного архіву Міністерства оборони України, відповідно до вимог чинного законодавства та нормативно-правових актів Міноборони;
за рішенням керівництва Міноборони може залучатися до виконання інших функцій, покладених на Міноборони;
здійснює інші повноваження, передбачені чинним законодавством. 
8. Управління для здійснення визначених повноважень та виконання завдань має право:
одержувати в установленому порядку від посадових осіб структурних підрозділів Міноборони, Апарату Головнокомандувача Збройних Сил України, Генерального штабу Збройних Сил, розвідувального органу Міноборони, Держспецтрансслужби, Військової служби правопорядку у Збройних Силах України, органів військового управління, підпорядкованих Міноборони та Генеральному штабу Збройних Сил, установ та організацій, вищих військових навчальних закладів, військових навчальних підрозділів закладів вищої освіти Міноборони та Збройних Сил інформацію, документи, матеріали, необхідні для виконання покладених на нього завдань та залучати в установленому порядку їх фахівців;
ініціювати скликання нарад, створення комісій, робочих груп, проводити наукові конференції та семінари з питань, що належать до компетенції Управління;
представляти в установленому порядку інтереси Міноборони за напрямом діяльності Управління;
у встановленому порядку розробляти документи з питань, що належать до компетенції Управління.
9. Управління в процесі виконання покладених на нього завдань у встановленому чинним законодавством порядку та в межах повноважень взаємодіє зі структурними підрозділами Міноборони, Генерального штабу Збройних Сил, розвідувального органу Міноборони, Держспецтрансслужби, іншими органами військового управління, військовими частинами, військовими навчальними закладами та установами, військовими навчальними підрозділами закладів вищої освіти, а також у встановленому порядку з правоохоронними органами, органами державної влади та місцевого самоврядування.
10. Управління очолює начальник, який призначається на посаду та звільняється з посади в установленому чинним законодавством порядку.
Начальник Управління підпорядковується директору Департаменту охорони здоров’я Міністра оборони України (згідно з розподілом обов’язків).
11. Начальник Управління здійснює керівництво діяльністю Управління та відповідає за:
виконання завдань, покладених на Управління;
організацію діяльності та керівництво Управлінням;
організацію роботи Управління з підготовки проєктів законів, інших нормативно-правових актів за напрямом діяльності та несе персональну відповідальність за їх підготовку та супроводження;
організацію та контроль виконання законів України, актів та доручень Президента України, актів Кабінету Міністрів України, Міністра оборони України, наказів (директив) Міноборони особовим складом Управління та несе персональну відповідальність за їх виконання;
визначення пріоритетів роботи Управління, шляхів виконання покладених на нього завдань, затвердження планів роботи;
затвердження положень про структурні підрозділи Управління;
затвердження функціональних обов’язків військовослужбовців Управління;
здійснення у визначеному чинним законодавством порядку розгляду звернень громадян, проведення особистого прийому громадян, у межах повноважень про організацію, забезпечення та контроль надання та оприлюднення публічної інформації, розпорядником якої є Управління;
забезпечення регулярної оцінки корупційних ризиків у діяльності Управління та здійснення відповідних антикорупційних заходів;
організацію ведення діловодства та електронного документообігу в Управлінні;
здійснення контролю за зберіганням службових документів, у тому числі електронних, що утворюються в процесі діяльності Управління, своєчасним їх передаванням на зберігання до Галузевого державного архіву Міністерства оборони України, відповідно до вимог чинного законодавства та нормативно-правових актів Міноборони;
організацію та виконання Управлінням запланованих заходів на час дії особливого періоду;
здійснення заходів з внутрішнього контролю та управління ризиками, звітування з цих питань в порядку, установленому в Міноборони;
забезпечення охорони державної таємниці відповідно до вимог режиму секретності та захист іншої інформації з обмеженим доступом, здійснення постійного контролю за забезпеченням охорони державної таємниці, захисту іншої інформації з обмеженим доступом, технічного захисту інформації в Управлінні, спрямування роботи службових осіб Управління на безумовне виконання вимог чинного законодавства з цих питань;
прийняття рішень щодо відбору та розгляду в установленому порядку кандидатів для призначення та звільнення з посад військовослужбовців Управління, затвердження стосовно них атестаційних висновків (атестацій),
забезпечення заходів зі створення кадрового резерву;
забезпечення, у межах компетенції, реалізації заходів програм мобілізаційної підготовки та мобілізаційного плану Міноборони та організацію підготовки Управління до функціонування в умовах особливого періоду;
мобілізаційну готовність Управління;
організацію індивідуальної підготовки військовослужбовців Управління, контролює стан військової, трудової та виконавчої дисципліни, вживає заходів щодо їх покращення;
здійснення інших повноважень відповідно до чинного законодавства.
12. Начальник Управління в межах своїх повноважень видає накази з основної діяльності Управління, з адміністративно-господарської діяльності та накази по стройовий частині, організовує і контролює виконання наказів (доручень) та здійснює інші заходи, спрямовані на виконання покладених на Управління завдань і функцій.
Начальник Управління має право скасовувати видані ним накази (вносити
до них зміни).
За дорученням керівництва Міноборони представляє Управління у публічно-правових відносинах з іншими органами, підприємствами, установами та організаціями в Україні та за її межами.
Користується щодо підпорядкованих військовослужбовців дисциплінарною владою, передбаченою Дисциплінарним статутом Збройних Сил України.
13. Начальник Управління має заступників.
Заступники начальника Управління призначаються і звільняються з посади у порядку, передбаченому чинним законодавством.
Функціональні обов’язки заступників начальника Управління, розподіл їх повноважень визначаються відповідно до чинного законодавства та затверджуються начальником Управління.
У разі відсутності начальника Управління його обов’язки виконує один із заступників або призначена інша посадова особа.
14. Забезпечення діяльності Управління здійснюється в установленому порядку.
15. Положення про Управління та його структуру затверджує Міністр оборони України за поданням заступника Міністра оборони України (згідно з розподілом обов’язків).
Управління має печатку встановленого зразка зі своїм найменуванням, а також інші печатки та штампи, необхідні для забезпечення діяльності Управління.




ДОДАТОК Б

ЗАТВЕРДЖЕНО
Наказ Міністерства оборони України


ТИПОВЕ ПОЛОЖЕННЯ 
(ПРОЄКТ)
Центру відновлення ментального здоров’я військовослужбовців Збройних Сил України

І. Загальні положення.
1. Це положення визначає призначення, основні завдання, функції, правовий статус Центру відновлення ментального здоров’я військовослужбовців Збройних Сил України (далі – Центр відновлення), а також військовослужбовців інших складових сектору безпеки та оборони України (за їх запитаннями та наявними можливостями).
2. Центр відновлення є неприбутковим державним закладом, який підпорядкований уповноваженому підрозділу Міністерства оборони України та призначений для реалізації права військовослужбовців і членів їх сімей на отримання психологічної допомоги з метою збереження ментального здоров’я, а також підвищення та розвитку фахової компетенції надавачів психологічної допомоги.
3. Центр відновлення у своїй діяльності керується Конституцією України, законами України, указами Президента України, постановами Верховної Ради України та Кабінету Міністрів України, Статутами Збройних Сил України, директивами, наказами та розпорядженнями Міністра оборони України, Головнокомандувача Збройних Сил України та начальника Генерального штабу Збройних Сил України з питань психічного здоров’я, психологічної допомоги та психологічного забезпечення Збройних Сил України, розпорядженнями директора Департаменту та цим Положенням.
4. Цент відновлення не потребує наявності ліцензії господарської діяльності з медичної практики. При виконанні завдань Центр взаємодіє із структурними підрозділами психологічного забезпечення військових частин (підрозділів) органів військового управління, закладами охорони здоров’я, територіальними громадами. Із іншими організаціями та установами – через Департамент Міністерства оборони України.

ІІ. Завдання та функції Центру відновлення.
1. Основними завданнями Центру відновлення є:.
1.1. планування, організація та безпосереднє надання безоплатної психологічної допомоги військовослужбовцям та членам їх сімей, а також військовослужбовцям інших складових сектору безпеки та оборони України;
1.2. участь у заходах психологічної підготовки із командирами (начальниками) всіх рівнів, інструкторів, сержантів за тематикою щодо надання психологічної допомоги, основ психології управління, психології лідерства, формування згуртованої команди, стрес-менеджменту, управління бойовим та службовим стресом (за рівнями психологічної допомоги), як виконання службово-бойових) завдань в екстремальних (бойових) умовах, так і в мирний час при виникненні кризових життєвих ситуацій, профілактики самогубств у військових колективах, організації повсякденної діяльності, роботи з втратами та іншими актуальними темами з формування психологічної готовності військовослужбовців;
1.3. підвищення фахової компетенції психологів та їх професійної психологічної підтримки (супервізії, інтервізії та особистої терапії) – на базі Головного Центру відновлення;
1.4. психопрофілактичної роботи із військовослужбовцями зарахованими до складу групи посиленої психологічної уваги;
1.5. реінтеграції та постізоляційного супроводу осіб після їх звільнення з умов примусової ізоляції (полону);
1.6. є базою для проведення воєнно-психологічних досліджень, прикладних соціальних досліджень, а також наукової та навчально-методичної роботи, апробації та впровадження сучасного психологічного інструментарію, психотренінгових технологій для проведення заходів психологічної допомоги та відновлення ментального здоров’я військовослужбовців Збройних Сил України та інших військових формувань та правоохоронних органів України, ветеранів та членів їх сімей.
2. Діяльність Центру відновлення здійснюється згідно з річним планом діяльності, а також розпорядженнями та доручення директора Департаменту Міністерства оборони України.
3. Відповідно до основних завдань, Центр відновлення:
3.1. надає психологічні послуги військовослужбовцями та членам їх сімей. Перелік послуг та протоколи, програми, обсяг заходів, норм навантаження на фахівців психічного здоров’я затверджується директором Департаменту Міністерства оборони України.
3.2. дотримується вимог протоколів, стандартів та рекомендацій по наданню психологічної допомоги;
3.3. приймає, розміщує та харчує осіб, які прибули на заходи відновлення, реінтеграції та постізоляційного супроводу, реабілітацію, розробляє їм програму (в індивідуальній або груповій формі), вживає заходів щодо контролю участі в заходах;
3.4. проводить необхідні заходи психодіагностики, вивчення соціально-психологічного клімату (у разі прибуття групи у складі підрозділу);
3.5. виявляє осіб, які потребують посиленої психологічної уваги, позачергового огляду лікаря психіатра та інших медичних послуг, допомоги та за потреби – направляє їх до відповідних закладів охорони здоров’я;
3.6. забезпечує належні умови для надання психологічної допомоги отримувачам, у відповідності до встановлених норм, протоколів, програм тощо;
3.7. приймає участь в апробації та адаптації протоколів, програм відновлення, технік та методів психологічної допомоги, нормативно-правових та методичних документів;
3.8. розробляє пропозиції щодо цілей, завдань, функцій, системи психологічної допомоги, повноважень і взаємодії фахівців психічного здоров’я, здійснення впровадження новітніх технологій у заходи психологічної допомоги та відновлення;
3.9. розробляє навчально-методичні, інформаційні матеріали спрямовані на формування стресостійкості, безпечної поведінки та здорового способу життя особового складу та членів їх сімей в мирний та воєнний час;
3.10. звітує щодо змісту та обсягу проведеної роботи (за встановленими формами) перед Департаментом Міністерства оборони України;
3.11. провадить діяльність, пов’язану із охороною державної таємниці та інформації з обмеженим доступом, відповідно до покладених на нього завдань згідно із законодавством про державну таємницю;
3.12. здійснює виконання інших функцій відповідно до покладених на нього завдань.
Через Департамент Міністерства оборони України:
· бере участь у співробітництві з науковими установами та закладами оборони здоров’я, вищої освіти, навчальними центрами, військовими частинами (підрозділами) та установами, організаціями та установами інших держав з питань психічного здоров’я;
· організовує та бере участь у проведенні наукових конференцій, семінарів, виставок, презентацій, зборів і нарад щодо психічного здоров’я, заходів реінтеграції та постізоляційного супроводу;
· узагальнює та накопичує досвід надавання психологічної допомоги, трансформації матеріалу в освітній процес фахівців психічного здоров’я та інших, які входять до складу мультидисциплінарних команд.
В особливий період:
· може входити до складу сил та засобів структурних підрозділів психологічного забезпечення Збройних Сил України;
· може використовуватися, як пункт психологічної допомоги відповідного тактичного угрупування.. 
4. На виконання інших завдань, Центр відновлення за дорученням Департаменту Міністерства оборони України:
4.1. бере участь у розробленні нормативно-правових актів в межах компетенції;
4.2. здійснює підготовку фахівців мультидисциплінарих команд до практичної роботи з надання психологічної допомоги;
4.3. узагальнює та розповсюджує у межах професійної спільноти передовий досвід фахівців мультидисциплінарних команд;
4.4. проводить експертний аналіз матеріальних носіїв інформації, розроблених Центрами відновлення.
5. Центр відновлення, для виконання покладених на нього завдань, має повноваження (право) в установленому порядку:
5.1. отримувати дані й інформаційні матеріали від посадових (службових) осіб органів військового управління, установ та організацій Збройних Сил України та використовувати їх у встановленому порядку для виконання завдань за призначенням;
5.2. залучати спеціалістів (за погодженням з Департаментом Міністерства оборони України та із керівниками відповідних спеціалістів) підрозділів психологічного забезпечення військових частин (підрозділів) Збройних Сил України та інших складових сектору безпеки та оборони, вищих військових навчальних закладів (наукових підрозділів вищих військових навчальних закладів) та організацій для безпосередньої участі в заходах, що належать до компетенції Центру відновлення;
5.3. брати участь у службових нарадах, ініціювати проведення наукових конференцій (семінарів) з питань, віднесених до компетенції Центру відновлення;
5.4. здійснювати контроль за дотримання норм навантаження на фахівців психічного здоров’я, дотримуватися Етичного кодексу психолога Збройних Сил України, проводити заходи професійної психологічної підтримки фахівців психічного здоров’я (супервізії, інтервізії та особистої терапії);
5.5. надавати рекомендації командирам (начальникам) військовослужбовців, які проходили заходи з психологічної допомоги щодо подальшого їх використання з питань служби;
5.6. використовувати інформаційні електронні бази даних, системи зв’язку й інформатизації Збройних Сил України, засоби мережі Інтернет, у встановленому порядку, для виконання завдань за призначенням;
5.7. користуватися іншими правами в межах чинного законодавства, що випливають із покладених на Центр відновлення завдань.

ІІІ. Організація управління і забезпечення діяльності Центру відновлення.
1. Центр відновлення підпорядковується директорові Департаменту Міністерства оборони України.
2. Безпосереднє керівництво Центром відновлення здійснює начальник (директор), який є прямим начальником особового складу Центру відновлення. Начальник (директор) Центру відновлення підпорядковується безпосередньо директорові Департаменту Міністерству оборони України, а з питань організації діяльності Центру відновлення – начальникові структурного підрозділу Департаменту на який покладено завдання щодо контролю за діяльністю та організації роботи Центрів відновлення.
3. Посада начальника (директора) Центру відновлення заміщується особою офіцерського складу або цивільною особою, яка призначається на цю посаду за підсумками конкурсу.
У разі неможливості виконання службових обов’язків начальником (директором) Центру відновлення у зв’язку з відпусткою, відрядженням, через хворобу та з інших поважних причин, для тимчасового виконання обов’язків покладаються на заступника або на одного з начальників відділів.
4. Начальник (директор) Центру відновлення керує діяльністю Центру відновлення і несе персональну відповідальність за:
4.1. готовність Центру відновлення до виконання завдань за призначенням;
4.2. за бойову та мобілізаційну готовність, успішне виконання Центром відновлення завдань, бойову та спеціальну підготовку, за морально-психологічний стан особового складу, внутрішній порядок, збереження техніки та інших матеріальних засобів Центру відновлення, технічне, матеріальне, медичне, фінансове забезпечення, соціальний та правовий захист працівників, військовослужбовців Центру відновлення та членів їх сімей;
4.3. керує Центром відновлення на принципах єдиноначальності відповідно до законодавства України;
4.4. особисто відповідає за виконання покладених на Центр відновлення завдань;
4.5. своєчасне планування, якісну організацію і безпосереднє здійснення заходів Центром відновлення за визначеними завданнями;
4.6. забезпечення охорони державної таємниці, захисту іншої інформації з обмеженим доступом;
4.7. рівень професійної підготовки персоналу (у т.ч. придатного для виконання завдань), організацію і проведення професійної та методичної підготовки особового складу Центру, військову і трудову дисципліну, морально-психологічний стан особового складу;
4.8. організацію ведення загального (несекретного) діловодства, кадрового забезпечення та забезпечення повсякденної діяльності та служби військ Центру відновлення;
4.9. внутрішній порядок, стан і збереження матеріальних засобів та організацію основних видів забезпечення практичної діяльності Центру відновлення;
4.10. видає накази та розпорядження з питань діяльності Центру відновлення;
4.11. організовує ведення бухгалтерського обліку фінансово-господарських операцій Центру відновлення та складання фінансової звітності;
4.12. укладає в установленому законодавством України порядку договори;
4.13. забезпечення охорони праці, належного стану пожежної та екологічної безпеки;
4.14. здійснює інші повноваження відповідно до законодавства України.
5. Начальник (директор) Центру відновлення зобов’язаний:
5.1. організовувати виконання вимог нормативно-правових актів, нормативних документів Міноборони та Міністерства освіти і науки України, що стосуються питань психологічного забезпечення та психологічної допомоги, а також наказів, розпоряджень, рішень та інших нормативно-правових і методичних документів, які визначають засади психологічного забезпечення у Збройних Силах України;
5.2. здійснює організацію та безпосереднє керівництво виконання покладених на Центр відновлення завдань, визначення основних напрямів діяльності і завдань структурним підрозділам, брати участь у проведенні практичних заходів з психічної допомоги, вирішенні найбільш важливих і складних питань за основними напрямами діяльності Центру відновлення;
5.3. організовувати виконання заходів щодо забезпечення своєчасного переведення Центру відновлення на функціонування в умовах особливого періоду;
5.4. здійснювати розподіл повноважень між посадовими особами Центру відновлення;
5.5. забезпечити ефективну взаємодію структурних підрозділів Центру відновлення, здійснення необхідних заходів щодо своєчасного і якісного вирішення отриманих завдань, доручень та наказів;
5.6. за дорученням Департаменту виконувати завдання по взаємодії з військовими частинами (підрозділами), вищими військовими навчальними закладами, закладами вищої освіти і науковими установами в обсязі завдань, які покладені на Центр відновлення;
5.7. організовувати заходи, пов’язані зі збереженням державної таємниці та захистом іншої інформації з обмеженим доступом;
5.8. забезпечувати зберігання службових документів, що утворюють в процесі діяльності, своєчасне передавання їх на державне зберігання до Галузевого державного архіву, відповідно до вимог чинного законодавства та нормативно-правових актів Міноборони;
5.9. проводити роботу з питань запобігання корупції в Центрі відновлення, здійснювати планування заходів, щорічне визначення установчим наказом начальнику Центру відновлення уповноваженої посадової особи з питань запобігання та виявлення корупції;
5.10. забезпечувати подання звітів про діяльність Центру відновлення відповідно до встановлених термінів;
5.11. організовувати розробку та контролювати виконання перспективних, річних і місячних планів діяльності Центрів відновлення;
5.12. здійснювати постійне вивчення підлеглого персоналу, його ділових і морально-психологічних якостей проведення роботи з відбору персоналу для проходження військової служби (роботи) та навчання за кордоном;
5.13. особисто планувати та проводити заходи щодо підбору кадрів до Центру відновлення у відповідності із посадовими кваліфікаційними вимогами та за погодження із керівником структурного підрозділу Департаменту Міністерства оборони України;
5.14. постійно проводити роботу щодо підвищення професійного та науково-методичного рівня підлеглого персоналу й забезпечення заходів з організації мовної підготовки персоналу Центру відновлення в України та за кордоном;
5.15. організовувати проведення заходів бойової та методичної (професійної) підготовки військовослужбовців Центру відновлення;
5.16. забезпечувати умови організації праці та виконання норм і правил її охорони, техніки безпеки, санітарних норм та правил, протипожежного захисту у службових приміщеннях Центру відновлення;
5.17. надання пропозиції щодо визначення потреби для виконання кошторису бюджетної підпрограми за напрямом діяльності;
5.18. встановлення та контролю внутрішнього розпорядку роботи Центру відновлення;
5.19. здійснення заходів у відповідності з іншими повноваженнями, передбаченими службовою діяльністю.
6. Начальник (директор) Центру відновлення має право:
6.1. визначати та затверджувати основні завдання і функції основних підрозділів Центру відновлення, відповідальність та права їх керівників; 
6.2. вносити пропозиції щодо змін до структури Центру відновлення, сприяти його оптимізації;
6.3. здійснювати листування з вищими військовими навчальними закладами і науково-дослідними установами Збройних Сил України стосовно наукових досліджень з питань діяльності за призначенням;
6.4. звертатися за отриманням необхідної інформації для проведення заходів психологічної допомоги до керівників структурних підрозділів Міноборони, апарату Головнокомандувача Збройних Сил України, Генерального штабу Збройних Сил України, командувачів видів Збройних Сил України, керівників вищих військових навчальних закладів і науково-дослідних установ Збройних Сил України;
6.5. приймати працівників на роботу до Центру відновлення та звільняти з роботи відповідно до чинного законодавства України;
6.6. укладати в установленому порядку договори, здійснювати листування та взаємодію з навчальними закладами, науково-дослідними установами і організаціями України з питань, які належать до компетенції Центру відновлення.
7. З метою виконання установою покладених на неї завдань і функцій начальник (директор) Центру відновлення видає в межах своєї компетенції накази, організовує і контролює їх виконання.
ІV. Організаційно-штатна структура та місцезнаходження Центру відновлення.
1. Положення про структурні підрозділи Центру відновлення затверджуються наказом начальника (директора) Центу відновлення.
2. Структура та штат Центру відновлення, у тому числі на особливий період, затверджується Міністерством оборони України за пропозицією директора Департаменту Міністерства оборони України.
3. Місцезнаходження Центру відновлення: ________________________.

V. Фінансове а матеріально-технічне забезпечення Центру відновлення.
1. Фінансування діяльності Центру відновлення здійснюється за рахунок коштів Державного бюджету України та інших джерел, не заборонених законом.
2. Центр відновлення є юридичною особою, державною установою, державна реєстрація якої здійснюється в установленому чинним законодавством порядку, має самостійний баланс, печатку із зображенням малого Державного Герба України та своїм найменуванням, рахунки в органах, що здійснюють казначейське обслуговування бюджетних коштів. Реорганізація (ліквідація) Центру відновлення здійснюється в установленому порядку.
3. Основні види забезпечення (правове, фінансове, матеріально-технічне, кадрове, інформаційне та методичне, морально-психологічне) діяльності Центру відновлення здійснюється у відповідності з вимогами відповідних законодавчих актів України, нормативно-правових актів Міноборони та цього Положення.
4. За Центром відновлення закріплюються в установленому порядку на праві оперативного управління будинки, споруди, передавальні пристрої, паливно-мастильні матеріали, продовольство, технічне, речове, культурно-просвітницьке, медичне, ветеринарне, побутове, хімічне, інженерне майно, майно зв’язку, автомобільна техніка тощо.


ДОДАТОК В

ТИПОВА ПРОГРАМА
Психологічного відновлення військовослужбовців Збройних Сил України терміном 7 діб.
	Час
	К-ть годин для занять
	Заходи

	1-й день

	09.00 – 10.00
	4 год.
	Прибуття особового складу. Зустріч військовослужбовців.

	10.00 – 17.00
	7 год.
	Розміщення, узгодження адміністративних питань, харчування згідно з розкладом закладу.

	17.00 – 19.30
	2,5 год.
	Зустріч-знайомство військовослужбовців із психологами закладу (ознайомлення з правилами перебування в закладі, узгодження графіку групової роботи, психологічне діагностування).

	19.30 – 22.00
	2,5 год.
	Вечеря. Соціально-культурологічні заходи. 

	22.00 – 22.10
	10 хв.
	Доповідь старших груп про наявність особового складу.

	22.10
	
	Відбій

	2-й день

	07.00 – 10.00
	3 год.
	Підйом. Сніданок.

	10.00 – 12.00
	2 год.
	Психофізіологічні (медичні) заходи закладу.

	12.00 – 13.00
	1 год.
	Коло «Оцінка самопочуття від 0 до 10».
Психоедукація: наслідки бойового стресу».
Навчання технікам саморегуляції психічного стану (дихальні вправи, вправи на заземлення тощо).

	13.00 – 14.00
	1 год.
	Обід.

	14.00 – 15.00
	1 год.
	Відпочинок (сон).

	15.00 – 17.00
	2 год.
	Групи відреагування. Робота з втратами та горем. Зняття емоційної напруги. Навчання технікам саморегуляції психічного стану (дихальні вправи, вправи на заземлення тощо). Релаксація (майндфулнес). Індивідуальні психологічні консультації військовослужбовців (за запитом).

	17.00 – 20.00
	3 год.
	Вечеря. Соціально-культурологічні заходи.

	20.10 – 22.00
	1,5 год.
	Вільний час

	22.00 – 22.10
	10 хв.
	Доповідь старших груп про наявність особового складу.

	22.10
	
	Відбій

	3-й день

	07.00 – 10.00
	3 год.
	Підйом. Сніданок.

	10.00 – 12.00
	2 год.
	Психофізіологічні (медичні) заходи закладу.

	12.00 – 13.00
	1 год.
	Психоедукаційне заняття: «Методи релаксації, як спосіб виведення надлишкового адреналіну», «Шкалування емоцій».

	13.00 – 14.00
	1 год.
	Обід.

	14.00 – 15.00
	1 год.
	Відпочинок (сон).

	15.00 – 17.00
	2 год.
	Психоедукаційне заняття: «Психологічні кордони». Практичні вправи: тілесні рухові вправи. 
Навчання технікам саморегуляції психічного стану (дихальні вправи, вправи на заземлення тощо).
Ресурсні техніки. Прогресивна м’язова релаксація Е.Джекобсона. Індивідуальні психологічні консультації військовослужбовців (за запитами).

	17.00 – 20.00
	3 год.
	Вечеря. Соціально-культурологічні заходи.

	20.10 – 22.00
	1,5 год.
	Вільний час

	22.00 – 22.10
	10 хв.
	Доповідь старших груп про наявність особового складу.

	22.10
	
	Відбій

	4-й день

	07.00 – 10.00
	3 год.
	Підйом. Сніданок.

	10.00 – 12.00
	2 год.
	Психофізіологічні (медичні) заходи закладу.

	12.00 – 13.00
	1 год.
	Психоедукаційне заняття: «Тріада ефективності, правила збереження психічного здоров’я». Екотерапія, арттерапія.

	13.00 – 14.00
	1 год.
	Обід.

	14.00 – 15.00
	1 год.
	Відпочинок (сон).

	15.00 – 17.00
	2 год.
	Індивідуальні психологічні консультації військовослужбовців (за запитами). Практичні вправи: тілесні рухові вправи. Релаксація (майндфулнес).
Навчання технікам саморегуляції психічного стану (дихальні вправи, вправи на заземлення тощо). Екотерапія, арттерапія.

	17.00 – 20.00
	3 год.
	Вечеря. Соціально-культурологічні заходи.

	20.10 – 22.00
	1,5 год.
	Вільний час

	22.00 – 22.10
	10 хв.
	Доповідь старших груп про наявність особового складу. 

	22.10
	
	Відбій

	5-й день

	07.00 – 10.00
	3 год.
	Підйом. Сніданок.

	10.00 – 12.00
	2 год.
	Психофізіологічні (медичні) заходи закладу.

	12.00 – 13.00
	1 год.
	Психоедукаційне заняття: «Перша психологічна допомога».

	13.00 – 14.00
	1 год.
	Обід.

	14.00 – 15.00
	1 год.
	Відпочинок (сон).

	15.00 – 17.00
	2 год.
	Індивідуальні психологічні консультації військовослужбовців (за запитами). Практичні вправи: тілесні рухові вправи. Навчання технікам саморегуляції психічного стану (дихальні вправи, вправи на заземлення тощо). Ресурсні техніки. Індивідуальні психологічні консультації військовослужбовців (за запитом).

	17.00 – 20.00
	3 год.
	Вечеря. Соціально-культурологічні заходи.

	20.10 – 22.00
	1,5 год.
	Вільний час

	22.00 – 22.10
	10 хв.
	Доповідь старших груп про наявність особового складу. 

	22.10
	
	Відбій

	6-й день

	07.00 – 10.00
	3 год.
	Підйом. Сніданок.

	10.00 – 12.00
	2 год.
	Медичні заходи закладу.

	12.00 – 13.00
	1 год.
	Психоедукаційне заняття: «Стрес, механізм виникнення, види стресу. Наслідки для організму. Прийоми зниження стресу».

	13.00 – 14.00
	1 год.
	Обід.

	14.00 – 15.00
	1 год.
	Відпочинок (сон).

	15.00 – 17.00
	2 год.
	Психоедукаційне заняття: «Психофізіологічні та поведінкові наслідки бойового стресу». 
Навчання технікам саморегуляції психічного стану (дихальні вправи, вправи на заземлення тощо).
Екотерапія. Арттерапія. Анкета самооцінки свого стану. Заключне коло.

	17.00 – 20.00
	3 год.
	Вечеря. Рекреаційні заходи.

	20.10 – 22.00
	1,5 год.
	Вільний час

	22.00 – 22.10
	10 хв.
	Доповідь старших груп про наявність особового складу. 

	22.10
	
	Відбій

	7-й день

	07.00 – 10.00
	3 год.
	Підйом. Сніданок.

	10.00 – 10.10
	10 хв.
	Перевірка особового закладу.

	10.10 – 12.00
	
	Вручення супровідних документів і заключних рекомендацій військовослужбовцям. Вибуття особового складу до військових частин.


Примітка: Психологам дозволяється вносити корективи в типовий план проведення заходів психологічного відновлення щодо тематики та методів їх проведення.



ДОДАТОК Г
Вхідний скринінг
	ПІБ 

	Дата обстеження
	Вік
	Стать

	Посада
	Військове звання

	Інструкція. Уважно прочитайте кожен пункт і обведіть твердження ТАК чи НІ, яке збігається з вашим станом і відчуттями протягом поточного місяця

	Чи мали Ви в житті досвід, який був настільки страшним, жахливим або смутним, що минулого місяця Ви…

	1. Мали будь-які нічні кошмари про такий досвід або думки про нього, коли Вам цього не хотілось?

	Так
	Ні

	2. Щосили намагалися не думати про це або доклали значних зусиль, щоб уникнути ситуацій, які нагадували б Вам про це?

	Так
	Ні

	3. Постійно перебували насторожі, були пильні або легко здригалися?

	Так
	Ні

	4. Відчували ступор або відсторонення від інших, від діяльності або Вашого оточення?

	Так
	Ні

	Інструкція. Цей опитувальник потрібен для найкращого розуміння Вашого психологічного стану. Уважно прочитайте наведені нижче твердження і оберіть той варіант відповіді, який Вам найбільше підходить. Над твердженням довго не замислюйтесь, оскільки правильних або неправильних відповідей немає.

	1. Чи брала безпосередню участь у бойових діях, перебували під обстрілами
	а) так;
б) ні

	2. Останнє бойове зіткнення сталося:
	а) не було;
б) місяць тому;
в) три місяці тому;
г) півроку тому;
д) понад пів року тому.

	3. Чи були у вашому підрозділі безповоротні втрати, не пов’язані з веденням бойових дій?
	а) так;
б) ні

	4. Чи були у вашому підрозділі безповоротні втрати, пов’язані з веденням бойових дій?
	а) так;
б) ні

	5. Які прояви на стрес були протягом першої доби особисто у Вас:
	а) тремор (тремтіння рук, ніг або інших частин тіла);
б) агресія;
в) неможливість заснути;
г) нав’язливі думки, нав’язливі спогади;
д) апатія;
е) дратливість;
и) бажання вжити алкоголь чи наркотичні речовини;
к) конфліктність;
л) не було

	6. Які прояви залишилися до цього часу?
	а) тремор (тремтіння рук, ніг або інших частин тіла);
б) агресія;
в) неможливість заснути;
г) нав’язливі думки, нав’язливі спогади;
д) апатія;
е) дратливість;
и) бажання вжити алкоголь чи наркотичні речовини;
к) конфліктність;
л) не залишилися

	7. Ваші сімейні відносини за час проходження служби
	а) покращилися;
б) залишилися стабільними;
в) погіршилися;
г) стосунки розірвані.

	8. Вкажіть причини, через які Ви порушили військову дисципліну:
	а) сімейні негаразди;
б) відносини у військовому колективі;
в) відносини з командиром (начальниками);
г) незадоволеність військовою спеціальністю (посадою);
д) незадоволення рівнем дотримання соціальних гарантій;
е) інше;
и) немає таких причин.

	9. Вкажіть фактори, які заважали Вам повністю проходити військову службу:
	а) відсутність повноцінного сну;
б) фізична втома;
в) захворювання;
г) погане харчування;
д) незадовільні побутові умови;
е) відсутність можливості якісного дотримання гігієни;
и) нічого не заважало.





ДОДАТОК Г

ЗАГАЛЬНІ ОБОВ’ЯЗКИ
військового психолога
Військовий психолог у мирний та воєнний час (особливий період) відповідає за проведення заходів психологічного забезпечення, оцінювання психологічної готовності військовослужбовців до виконання поставлених завдань, надання їм психологічної допомоги, сприяння відновленню та підтриманню психологічного здоров’я військовослужбовців, членів їх сімей і працівників ЗС України.
Військовий психолог зобов’язаний:
1. вивчати індивідуально-психологічні особливості військовослужбовців та кандидатів на військову службу;
2. брати участь у роботі групи ППВ та раціональному розподілі кандидатів на посади, формуванні екіпажів (розрахунків, груп), виходячи з психологічної сумісності військовослужбовців;
3. вивчати соціально-психологічні процеси і явища у військових підрозділів (групах);
4. здійснювати психологічне тестування осіб, які залучаються до несення служби зі зброєю, вартової служби;
5. проводити заходи психологічної профілактики девіантної та деліквентної поведінки особового складу;
6. надавати пропозиції керівникам занять з бойової (оперативної) підготовки щодо формування психологічної складової змісту заняття, 5.надавати їм допомогу в оцінюванні впливу психологічних чинників  на тих, хто навчається;
7. проводити заходи психологічної просвіти (психоедукації) особового складу, навчати його прийомам психологічної само- та взаємодопомоги;
8. надавати психологічну допомогу військовослужбовцям, членам їх сімей і працівникам ЗС України (за запитом);
9. здійснювати облік проведеної роботи;
10. дотримуватись вимог Етичного кодексу психолога ЗС України.
Додатково у воєнний час (особливий період) військовий психолог зобов’язаний:
1. оцінювати психологічну готовність військовослужбовців до виконання бойових (службових) завдань;
2. проводити розрахунки прогнозних психогенних втрат особового складу військової частини (підрозділу);
3. виявляти осіб у кризових психоемоційних станах, надавати психологічну допомогу військовослужбовцям;
4. виконувати завдання у складі адміністрації ППсихД;
5. брати участь у проведенні заходів декомпресії особового складу після виконання за призначенням.

