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ВСТУП

Актуальність теми. На сучасному етапі розвитку міжнародного бізнесу технологічні інновації є драйвером розвитку виробництва та зміцнення конкурентних позицій на ринку. Крім того, технологічні інновації - це один з важливих економічних ресурсів країни, це рівень економічного розвитку держави. Отже, розвиток технологічних інновацій є рушійною силою у будь-якій країні, оскільки саме він формує матеріальну основу добробуту країни, а також забезпечує соціально-економічну стабільність. Технологічні інновації набувають особливого значення, оскільки вони спрямовані на створення абсолютно нових продуктів або модернізацію вже існуючих. Це дозволяє компаніям різних сфер бізнесу заощадити час та фінансові ресурси на інноваціях, а країні допомагає поступально розвиватися у всіх галузях. Актуальність теми дослідження обумовлена гострою необхідністю створення та просування технологічних інновацій у міжнародному бізнесі, що забезпечить компаніям та країнам конкурентні переваги.
Огляд літератури за темою. Дослідженням впливу технологічних інновацій на міжнародний бізнес займались багато вчених. Наприклад, Є. Бельтюков та Т. Ткачук вивчали теоретичні основи формування стратегії інноваційного розвитку промислових підприємств, акцентуючи увагу на важливості впровадження інновацій для конкурентоздатності компаній у глобальному середовищі. Аналогічно, робота О. Є. Кузьміна та співавторів зосереджена на особливостях венчурного бізнесу як рушійної сили інновацій у міжнародній економіці.
Л. Волошенюк разом із колегами досліджувала функції інноваційної екосистеми, підкреслюючи її важливість у розвитку технологічних інновацій та їх вплив на глобальний бізнес. Досвід перших дослідницьких університетів у США та Європі, розглянутий В.В. Камишиним, також демонструє ключову роль наукових установ у процесі впровадження інновацій у бізнес-практики.
Особлива увага приділяється питанням трансферу технологій. Наприклад, К.М. Кащук аналізує роль технологічних трансферів у розвитку економіки та підвищенні міжнародної конкурентоспроможності національних підприємств, а Г.П. Клімова акцентує на важливості передачі знань у контексті дослідницьких університетів. Також варто відзначити дослідження цифрової економіки С.В. Коляденка, який висвітлює етапи становлення цифрових технологій та їх вплив на міжнародний бізнес. О.В. Корнух та Л.В. Маханько розглядають стартапи як прогресивну форму інноваційного підприємництва, що відіграє важливу роль у формуванні нових бізнес-моделей на глобальному рівні.
Поряд із цим, наукові роботи закордонних авторів, такі як дослідження F.M. Bass, J. Benhabib, J. Dunning та інших, розглядають вплив технологічних інновацій на міжнародний бізнес через призму R&D, маркетингових стратегій та транснаціональних операцій. Важливість міжнародних інноваційних стратегій також підкреслюється у роботах Lerner, Stern та інших, які аналізують зв'язок між інноваціями та економічним зростанням.
Таким чином, огляд літератури демонструє широкий спектр досліджень, присвячених впливу технологічних інновацій на міжнародний бізнес, що охоплюють як національні, так і глобальні аспекти цієї проблематики.
Метою дипломної роботи є дослідження теоретичних та практичних аспектів впливу технологічних інновацій на міжнародний бізнес. Для досягнення мети передбачено вирішення наступних завдань :
- Дослідити концептуальні основи технологічних інновацій у бізнесі.
- Визначити роль технологічних інновацій у розвитку міжнародного бізнесу.
- Дослідити глобальні мережі поширення інновацій.
- Вивчити глобальний процес створення та комерціалізації інновацій.
- Проаналізувати міжнародне співробітництво та пошук бізнес-партнерів у сфері інновацій.
- Дослідити глобальні інноваційні хаби та їх роль у міжнародному бізнесі.
- Розглянути моделі комерційного поширення інновацій на міжнародних ринках.
- Дослідити стратегії міжнародної торгівлі інноваційних компаній.
- Визначити виклики та перспективи впровадження технологічних інновацій у міжнародному бізнесі
Об'єктом дослідження є міжнародний бізнес.
Предметом дослідження є вплив технологічних інновацій на міжнародний бізнес.
Методи дослідження. У дипломній роботі використовувались загальнонаукові методи аналізу, синтезу, узагальнення, порівняльний метод, історично-логічний підхід та інші.
Структура та обсяг магістерської роботи. Дипломна робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних літературних джерел. Основний зміст роботи викладено на 90 сторінках. Робота містить 3 таблиць та 9 рисунків. 



РОЗДІЛ 1. ТЕОРЕТИЧНІ ЗАСАДИ ВПЛИВУ ТЕХНОЛОГІЧНИХ ІННОВАЦІЙ НА МІЖНАРОДНИЙ БІЗНЕС


1.1. Концептуальні основи технологічних інновацій у бізнесі

Щороку новітні технології все більш глибоко проникають у повсякденне життя людей, та у різні сфери економіки. Зараз вже стало звичною справою здійснювати покупки онлайн з миттєвою оплатою, здіснювати пошук інформації, використовувати різноманітне програмне забезпечення для планування бюджету та контролю за ним та інші подібні дії. Ця тенденція стосується не тільки відносини між компаніями та споживачами (B2C), а й між компаніями (B2B). Все більше підприємств переходять до онлайн-формату роботи, впроваджуючи та застосовуючи нові інформаційні технології та системи. Очевидно, що це впливає на забезпечення економічної безпеки та стабільності підприємств.
Сучасний міжнародний ринок характеризується швидкими темпами змін, і одним із основних факторів, що визначають успіх бізнесу, є використання технологічних інновацій, зокрема й інфоормаційних технологій. З появою нових технологій, таких як великі дані, машинне навчання, інтернет речей та технологія блокчейн, компанії отримують нові можливості для оптимізації бізнес-процесів, покращення взаємодії з клієнтами та виходу на нові ринки [26].
Технологічні інновації суттєво впливають на всі аспекти бізнесу – від управління та маркетингу до виробництва та поставок. Автоматизація процесів допомагає компаніям скоротити витрати, поліпшити якість продукції і послуг, збільшити швидкість реагування на зміни зовнішнього середовища своєї діяльності. Крім того, аналіз великих обсягів даних дозволяє більш точно прогнозувати попит, оптимізувати запаси товарів та матеріалів, та керувати ризиками.
Проте впровадження технологічних інновацій також супроводжується певними викликами для компаній, включаючи питання кібербезпеки, необхідність регулярного оновлення технологій та навчання персоналу. З іншого боку, IT-технології відкривають перед бізнесом нові перспективи у вигляді цифрової трансформації, створення інноваційних продуктів та послуг, а також покращення взаємодії з клієнтами. Розглянемо докладніше аспекти застосування інформаційних технологій як однієї із форм технологічних інновацій для бізнесу [28].
Першим і, мабуть, найважливішим аспектом є покращення виробничих процесів. За допомогою автоматизації та застосування спеціалізованих програм компанії можуть збільшити ефективність виробництва, знизити витрати та покращити якість продукції. Наприклад, впровадження систем управління виробництвом дозволяє контролювати весь процес від закупівлі сировини до випуску готової продукції, що сприяє оптимізації виробничих циклів.
Другим важливим аспектом є покращення взаємодії з клієнтами. З розвитком інтернет-технологій та соціальних мереж компанії отримали нові інструменти для залучення та утримання клієнтів. Електронна комерція, онлайн-консультації, персоналізований маркетинг – все це дозволяє компаніям не лише розширити свою аудиторію, а й краще розуміти потреби клієнтів та пропонувати продукцію та послуги, що відповідають їхнім очікуванням.
Третій аспект – покращення управлінських процесів. Системи управління підприємством, аналітичні інструменти та системи бізнес-аналізу допомагають керівникам робити обґрунтовані рішення на основі даних, що сприяє оптимізації бізнес-процесів та підвищенню ефективності діяльності компанії.
Крім перелічених аспектів, вплив інформаційних технологій на розвиток бізнесу також проявляється у наступних галузях [20]:
1. Інновації та розвиток нових продуктів та послуг. Завдяки інформаційним технологіям компанії можуть швидше реагувати на зміни в ринковому середовищі та створювати інноваційні продукти та послуги. Прикладом може бути розробка додатків для мобільних пристроїв, впровадження штучного інтелекту у виробничі процеси чи створення цифрових платформ продажу товарів та послуг.
2. Розширення ринків збуту. За допомогою інформаційних технологій компанії можуть долати географічні перепони та збільшувати свою присутність на світових ринках. Онлайн-торгівля, міжнародні платіжні системи, віртуальні офіси – все це дає можливість компанії вийти на міжнародні ринки.
3. Поліпшення безпеки даних та захист від кіберзагроз. Зі зростанням обсягу інформації та цифровізацією бізнес-процесів, компанії стикаються з загрозами кібербезпеки. Інформаційні технології сприяють розробці сучасних систем захисту, шифрування даних, моніторингу мережевої активності, що допомагає запобігати кібератакам та витоку конфіденційної інформації [24].
4. Ефективне управління ресурсами та скорочення витрат. Застосування інформаційних технологій дозволяє компаніям оптимізувати управління ресурсами, знизити витрати та підвищити ефективність бізнес-процесів. Автоматизація обліку, впровадження хмарних технологій, використання аналітики даних – це сприяє економії часу і ресурсів.
Завдяки автоматизації та використанню спеціалізованих програм виробничі процеси стають більш ефективними, що призводить до покращення якості продукції та зниження витрат. Взаємодія з клієнтами трансформується за допомогою онлайн-комунікацій, персоналізованого маркетингу та електронної комерції, що дозволяє компаніям краще розуміти потреби своїх клієнтів та зміцнювати зв'язок із ними [7].
Завдяки системам управління підприємством та аналітичним інструментам управлінські процеси стають прозорішими та поінформованими, що сприяє прийняттю обґрунтованих рішень на основі даних та оптимізації бізнес-процесів. Інновації та розвиток нових продуктів та послуг стають більш доступними та швидкими завдяки використанню сучасних технологій.
Цифрові платформи та міжнародні платіжні системи сприяють глобалізації бізнесу, відкриваючи компаніям можливості для розширення своєї присутності на світових ринках. Захист даних та кібербезпека стають пріоритетними завданнями для компаній, які використовують інформаційні технології, щоб запобігти витоку конфіденційної інформації.
У період пандемії COVID-19 суспільство зіштовхнулося як із новими глобальними викликами, адаптуватися до яких дали змогу технологічні інновації в в сфері інформаційних технологій. Прикладами таких технологічних інновацій є онлайн-платежі, телемедицина та роботизація. Ці інноваційні рішення допомагали обмежити поширення коронавірусу, а також підтримували діяльність бізнесу в умовах пандемії. Більше того, подібні технології сприяли підвищенню гнучкості та стійкості суспільства перед пандемічними та іншими загрозами.
Технологічні інновації в управлінні бізнесом - це рушійна сила, що розвиває економіку країни. Бізнес займає особливе місце в економіці, оскільки формує матеріальну основи добробуту та соціально-економічної стабільності у всіх розвинених державах. Саме розвиток технологій, нових систем управління, створення нового товару або послуги розвиває економічну, соціальну та політичну потужність держави.
Отже, інновація - це кінцевий підсумок діяльності створення нового або удосконалення вже існуючого продукту, послуги, методу управління, технології виробництва [12].
Інноваційний потенціал - це упорядкована сукупність ресурсів для здійснення інноваційної діяльності, а також ступінь здібності та готовності господарюючого суб'єкта до здійснення інноваційної діяльності.
Потенціал інновацій - це наявність можливості та готовності реалізації інновації, а також здатність інновації вирішувати поставлені завдання та забезпечувати очікуваний ефект. Потенціал інновацій з одного боку відображає здатність даної інновації задовольнити потреби та забезпечити очікуваний ефект використання її в технологічному процесі або в іншій сфері застосування, з іншого боку також показує можливість та готовність суб'єкта до її реалізації.
В останні десятиліття інноваційна активність набуває великих обсягів в силу ряду факторів:
- поява нових технологій, освоєння яких скорочує терміни зміни технологічних процесів;
- постійно зростаючі потреби суспільства в умовах постійно обмежених ресурсів;
- жорсткі умови конкуренції в умовах глобалізації світової економіки.
Основна мета всіх інновацій - це позитивні зміни, які дозволяють щось покращити. Можна виділити два основні типи інновацій [21]:
1) Інкрементні інновації або ж безперервні інновації. Цей тип покращує існуючі продукти чи послуги. З погляду результатів інкрементні інновації можуть варіюватися від дуже малого до величезного збільшення продуктивності, доходів та прибутку.
2) Проривні (радикальні, руйнівні) інновації. Цей тип інновацій розвиває нові продукти або послуги, які ще не існують. Але, хоча проривна інновація може означати отримання патенту, вона не гарантує величезних прибутків.
Технологічна інновація є результат діяльності підприємства, представлена на ринку у вигляді нового продукту, що використовується в процесі виробництва. Технологічна інновація у виробництві - це новий продукт або новий технологічний процес. З погляду бізнесу, як і будь-яка бізнес-функція, сучасна технологічна інновація - це організаційний процес, що вимагає особливих процедур та інструментів, необхідних для генерування, розгляду та реалізації творчих ідей. Інноваційний продукт необхідно вивести на ринок, він повинен користуватися попитом. Для цього потрібно готувати ринок, створити ефективну маркетингову політику, зробити аналітичні розрахунки, щоб розуміти прогнози окупності інноваційного продукту. Крім того, тільки взаємодія всіх господарюючих суб'єктів дозволить швидко реалізувати нову технологію або продукт, але, на жаль, даний механізм налагоджений не у всіх країнах. 
Інноваційна діяльність у бізнесі - це процес, пов'язаний з розробкою нових ідей у науковій, технологічній, організаційній, фінансовій та комерційній сферах. У результаті виникає модернізований або зовсім новий продукт. Створення технологічних інновацій - це тільки частина складного механізму, що здійснює вплив на інноваційний розвиток країни. Інноваційний продукт ще потрібно ввести на ринок, він повинен мати попит, інакше інновація виявиться просто марною. Для цього потрібно готувати ринок, створити ефективну маркетингову політику, зробити аналітичні розрахунки, щоб розуміти прогнози окупності інноваційного продукту.
До факторів, що визначають потенціал технологічної інновації для ефективного управління бізнесом, відносяться :
- цілі, стратегію та політику підприємства, маркетинг у своєму сегменті ринку;
- НДДКР на підприємстві;
- фінансове становище підприємства;
- організацію виробництва;
- ризики у частині оцінки можливих втрат.
На підставі виділених факторів та ступеня їх впливу на інноваційну діяльність підприємства у момент оцінки виконують декомпозицію інноваційного потенціалу.
Ціль інноваційної діяльності та створення технологічних інновацій - це підтримка конкурентоспроможності компанії та економіки країни. Для цього необхідний великий обсяг інвестицій. Але фнноваційна діяльність пов’язана із значними ризиками. Зниження ризику можливе завдяки використанню спеціальних організаційних форм здійснення інноваційної діяльності. Розглянемо докладніше організаційні форми інноваційної діяльності (рис. 1.1):

Рис. 1.1. Організаційні форми інноваційної діяльності

Наукові центри та лабораторії відповідають за здійснення НДДКР, організацію освоєння та виробництво нових продуктів технологічних інновацій.
Технопарки та технополіси - це спеціалізовані структури у вигляді парку або містечка, де розташовуються різні інноваційні компанії. Загалом кожен технопарк та технополіс має спрямованість на певну галузь розвитку інновацій. Ці комплекси в основному будуються за рахунок державного фінансування та внесків великих інноваційних компаній, і дають право середньому та малому бізнесу використовувати безкоштовно протягом певного періоду часу цей комплекс та спеціалізоване обладнання, щоб компанії могли реалізувати свої інноваційні проекти. Дані структури створюють сприятливі умови для розвитку бізнесу та для початкового зростання малого інноваційного бізнесу, крім того, багато країн надають фінансування малому бізнесу та допомагають тим, що утворюють спеціальні координуючі органи, які допомагають у всіх питаннях компаніям, що знаходяться на території технопарку або технополісу. Такий вид форми організації інноваційного бізнесу зустрічається не у всіх країнах, але використання його сприяє розвитку інноваційного потенціалу країни.
Ризикові підрозділи - це автономно діючі відділи фірми, які займаються розробкою технологічних інновацій. Вони управляються менеджментом компанії та здійснюють інноваційну діяльність на користь своєю фірми.
Державні наукові центри потрібні для формування та реалізації проектів державної важливості, які відповідають інтересам країни.
Бізнес-інкубатори - це структура схожа на технопарк, де створюються такі ж сприятливі умови для ефективного розвитку малого бізнесу у сфері розробки технологічних інновацій. У таких комплексах малому бізнесу дають навички управління та ведення діяльності бізнесу, крім того, на цих комплексах надаються консалтингові послуги з правових, економічних питань.
Бригади та творчі колективи - це група людей, які об'єднані загальною новаторською ідеєю і які намагаються її реалізувати. Ці структури можуть існувати всередині великих фірм, університетах та інших структурах.
Венчурні фірми - це фірми з високим ризиком, що здійснюють діяльність у науково-технологічних галузях задля отримання, в подальшому, прибутку. Але фірми ризикують не втілити свої інноваційні ідеї в реальність, що несприятливо позначиться на їх фінансовому результаті.
Через велику кількість різних організаційних форм відбувається швидке поширення та розвиток технологічних інновацій, що сприяє зростанню інноваційного потенціалу країни.
Якщо розглядати переважаючі типи технологічних інновацій, то їх ділять на такі типи [17]:
1. Інноватори-лідери - це ініціативний бізнес, який створює нововведення. Потім виникають інноватори-послідовники, які підхоплюють це напрямок інноваційної діяльності. Перші несуть величезний ризик, оскільки реалізація нового товару може не виправдатися. Другі, навпаки, майже не ризикують, оскільки товар раніше вже був реалізований, вони тільки його модернізують, ускладнюють тощо.
2. Інноваційний бізнес, що створює нові потреби та бізнес, що вдосконалює товар під вже наявну потребу, щоб повністю її задовольнити [1].
3. Бізнес, націлений на нові наукові відкриття, винахід нових товарів та бізнес, спрямований на розвиток нових способів застосування вже наявних технологічних розробок.
4. Підприємства, націлені на розвиток однієї галузі та підприємства, що розвивають всю економіку країни, використовуючи інновації.
5. Бізнес, що займається створенням основних інноваційних товарів та бізнес, що розробляє інновації, які доповнюють основні.
Якщо говорити про оцінку ефективності впровадження технологічних інновацій у бізнесі, то тут мова йдеться про два види оцінки: якісну та кількісну [11]. Якісна оцінка - це достатньо суб'єктивний спосіб оцінки, оскільки він базується не на конкретних цифрах, а на вивченні зовнішніх та внутрішніх умовах створення інноваційного продукту. Кількісна оцінка вже дає більше наочне уявлення про потенціал інноваційного проекту та в основному формується з розрахунків конкретних показників, що відображають можливості проекту, або з експертних оцінок.


1.2. Роль технологічних інновацій у розвитку міжнародного бізнесу

Сьогодні роль технологічних інновацій в економіці швидко зростає. Неможливо уявити сучасний світ без тих інновацій, що стали звичними, так і без майбутніх, що сприяють подальшій еволюції. Більшість вчених сходяться на думці, що інновації перетворилися на основну рушійну силу економічного та соціального розвитку.
Аналіз підприємницької діяльності у країнах із розвиненою ринковою економікою показує, що є дві моделі підприємництва: класичне та інноваційне підприємництво [16]. Класичне підприємництво це традиційне, консервативне підприємництво, спрямоване на максимальну віддачу ресурсів, управління обсягом виробництва, де задіяні зовнішні фактори (позички, протекціонізм) та внутрішні фактори щодо виявлення резервів фірми для підвищення рентабельності, оновлення номенклатури продукції, що випускається.
Максимальна віддача ресурсів досягається, якщо підприємець має такі якості:
- підприємливість та готовність йти на суворо дозований ризик;
- ретельне знання поточних потреб ринку та вміння вгадувати його майбутні потреби;
- виняткова працездатність та дисципліна;
- досконале знання справи;
- вміння залучати грамотних та здібних співробітників;
- вміння контролювати співвідношення між витратами та прибутком, і якщо підприємство виявляється нерентабельним, незважаючи на зусилля виправити становище, то підприємець має бути готовим до закриття виробництва;
- прагнення завжди бути кращим за конкурентів.
Інноваційне підприємництво – це модель підприємницької діяльності, пов'язана з новаторством. Роль підприємця зводиться до створення нововведень, тобто продуктів (товарів та послуг), технологій, методів організації виробництва та управління, невідомих раніше, за допомогою використання традиційних факторів виробництва (праці, землі та капіталу), нового їх поєднання, орієнтуватися на задоволення майбутніх запитів споживача.
Таким чином, підприємець, займаючись інноваційною діяльністю, повинен враховувати, що без сучасних технологій, збільшення асортименту та підвищення якості продукції та послуг, що надаються, підприємство не зможе підвищити свою конкурентоспроможність на ринках. 
Для застосування та поширення технологічних інновацій необхідний тісний контакт зі споживачами. Як показала практика, необхідно швидко адаптуватись до ринку, враховувати нові потреби покупців. Роль підприємця як новатора найбільш повно висловив і обґрунтував Й. Шумпетер: «Завдання підприємців реформувати і революціонізувати спосіб виробництва шляхом впровадження винаходів, а в загальному сенсі через використання нових технологій для виробництва нових товарів або колишніх товарів за новими методами завдяки відкриттю нового джерела сировини або нового ринку готової продукції - аж до реорганізації колишньої та створення нової галузі…» [13]. У світовій економічній літературі поняття «інноваційне підприємництво» пов'язане зі створенням «інноваційних бізнес-моделей». Єдиної думки щодо визначення «бізнес-моделі» не існує. Бізнес-модель є сумою відповідей, які компанія дає на наступні три взаємопов'язані питання:
1) Хто має стати моєю цільовою аудиторією?
2) Які товари та послуги я повинен пропонувати клієнту?
3) Як мені зробити це ефективно?
Бізнес-модель це стратегічна інновація. Інноваційне підприємництво – це процес створення та комерційного використання нововведень. Інновація повинна бути новою не тільки для компанії, що її впроваджує, а й для ринку в цілому, тобто щось таке, чого на даний момент не пропонував ніхто інший. Мета інноваційної діяльності – зайняти, можливо, забрати у конкурентів певну частку ринку, так само розширити існуючий ринок – залучити нових клієнтів або спонукати існуючих клієнтів збільшити споживання.
Завоювання існуючих ринків можливе, по-перше, роблячи акцент на характеристиках товару чи послуги, які відрізняють товар від товарів конкурентів. По-друге, інновації можуть походити від великих компаній, але легше впровадити малим підприємствам або новим компаніям. Компанії-новатори працюють на невеликих ринках, обсяг яких є незначним у порівнянні з ринками давно існуючих компаній. Вони постійно вдосконалюють свій продукт, інвестуючи кошти, щоб дедалі більше відповідати очікуванням основної групи споживачів. По-третє, компанії-новатори створюють ринки, на яких фактори успіху відрізняються від тих, що характерні для ринків компаній, що давно працюють. Компанії необхідно застосовувати нову послідовність дій (ланцюжок доданої вартості, внутрішні процеси, структури та корпоративну культуру), що відрізняється від дій, що вживаються на традиційних ринках [18].
Розвиток творчого потенціалу компаній-новаторів практично не обмежений, що показано в таблиці 1.1.
Таблиця 1.1
Інноваційна діяльність компанії – новаторів
	Компанія-новатор
	Джерела інновацій

	Enterprise
	Побачила зростання нового сегмента покупців (або зміна запиту покупців) у міру зміни демографічної ситуації

	Mattel
	Звернулась до нових покупців та створила нову потребу на ринку

	Cannon
	Звернулась до нових покупців, сконцентрувалася на потребах клієнтів та розвинула свої головні переваги

	Swatch
	Запропонувала продукт, аналогічний конкурентним (прийнятний за ціною) та додала нову характеристику продукту (мода та дизайн)

	Honda
	Орієнтувалася на новий сегмент споживачів та запропонувала нові характеристики продукту

	Starbucks
	Переформулювала вигоди продукту для споживачів (пропонуючи переваги)



Важливим джерелом бізнес-інновацій є процес перегляду портрета вашого клієнта, тому що саме компанія вибирає клієнта, а не навпаки. Стратегічний розгляд цього питання має дві мети: виявити нового клієнта компанії чи більш творчо підійти до сегментації існуючої клієнтської бази й у такий спосіб створити новий споживчий сегмент. Компанії, що випускають новий продукт або надають нові послуги, можуть сформувати нову потребу, так само вона може знайти собі певний сегмент споживачів, потреби яких не задоволені.
Поняття інноваційної діяльності нерозривно пов'язано з поняттям інноваційної активності. Багато дослідників ототожнюють інноваційну активність з інноваційною діяльністю, хоча ці поняття мають різне сутнісне значення. Інноваційна активність – самостійна категорія. Її значення полягає в тому, що на основі інноваційної активності оцінюється характер інноваційної діяльності.
На наш погляд, інноваційну активність слід розуміти як комплексну характеристику інноваційної діяльності суб'єкта господарювання, яка полягає у здатності до мобілізації інноваційного, інтелектуального, ресурсного та іншого потенціалу, що включає ступінь інтенсивності та енергійності діяльності дій з розробки, впровадження та розповсюдження інновацій.
Реалізація інноваційних проектів часто пов'язана з використанням позикових коштів, що потребує врахування високого ступеня ризику таких інвестицій; стратегії конкуруючих фірм. Значення цього чинника визначається можливістю інших суб'єктів господарювання впливати на структуру ринку, інтенсивність конкурентної боротьби, коригувати отримання необхідних матеріальних ресурсів; поведінка споживачів, від якої багато в чому залежить наявність попиту на нововведення, що з'являються в результаті розвитку інноваційних відносин. Врахування цього фактора для підприємства, що здійснює інноваційну діяльність, передбачає додаткові зусилля щодо формування майбутнього споживчого попиту на новий продукт, послугу, технологію тощо. Інноваційна активність як економічна категорія є комплексною характеристикою економічних систем трьох рівнів:
- макрорівня – інноваційної активності країни у порівнянні з іншими країнами на світовому ринку;
- мезорівня – рівня регіону, галузі;
- мікрорівня – рівня компанії.
Слід зазначити, що будь-яка інноваційна діяльність є підприємницькою, оскільки заснована на пошуку нових ідей (від нового продукту до нової організаційної структури) та їх оцінки; пошуку необхідних ресурсів; створення та управління підприємством; одержанні грошового доходу та особистому задоволенні досягнутим результатом.
В економічній літературі виділяють шість основних видів інноваційного підприємництва [23] (рис. 1.2.).

Рис. 1.2. Види інноваційного підприємництва

В умовах сучасного розвитку ринкової економіки, що характеризується необхідністю оперативного реагування на нестабільність ринкового середовища та формування довготривалої конкурентної політики та стратегії розвитку підприємств особливе значення набуває питання підвищення інноваційної активності, організації інноваційного процесу на підприємстві, його системного аналізу та вдосконалення. Інноваційна діяльність забезпечує конкурентні переваги, сприяє зміцненню та розширенню положення на ринку.
Інноваційна підприємницька діяльність здійснює суттєвий вплив на силу та стійкість економіки в силу двох основних причин: інноваційна діяльність – це процес створення чогось нового, що є фундаментом підприємницької діяльності; як показує практика, у невеликих компаніях ступінь «інноваційності», що припадає на одного співробітника, вдвічі вище, ніж у великих компаніях, крім того, співробітники невеликих інноваційних компаній отримують більше патентів, ніж співробітники великих компаній.
Інноваційне підприємництво це вища стадія підприємницької діяльності, що надає клієнтам нові вирішення їхніх проблем (нові вироби, послуги, технології та інше), і навіть виявляє нові інноваційні можливості власного бізнесу, тобто, вирішення внутрішніх проблем (структурні зміни, реінжиніринг бізнесу та знань тощо).
Нововведення, розроблене, але не впроваджене у практичній діяльності, називається новацією. В ринковому середовищі ознакою інновації вважається її споживча новизна. У сучасних умовах одним зі спонукальних мотивів створення нововведень є ринкова конкуренція, тобто інновації пов'язані з ринком. Зв'язок інновації з ринком є взаємозумовленим: незадоволений ринковий попит стимулює створення та впровадження нововведень. В свою чергу, поява інновації на ринку змінює співвідношення попиту та пропозиції, формує нові ринкові сегменти, породжуючи нові ринкові потреби [27].
Нові ринки можна розглядати по-різному. Наприклад, Apple, Nestle створили нові ринки, впровадивши такі продукти як, відповідно, iPod і Nespresso. З іншого боку, Enterprise Rent-A-Car не впроваджувала новий продукт, а створила величезний ринок автомобілів, що надаються замість застрахованих машин, що знаходяться в ремонті. Компанія застосувала творчий похід і змогла заново сегментувати ринок. Компанії Schwab та Amazon створили нові ніші на ринку, використовуючи Інтернет для розвитку таких сервісів, як брокерське обслуговування та торгівля книгами. Останнє називається інноваційною бізнес-моделлю.


1.3. Глобальні мережі поширення інновацій

Інновації поширюються в соціально-економічних середовищах не ізольовано, а певним чином впливають одна на одну. Більш того, поширюючись, інновації здійснюють певне вплив і на саме середовище, змінюючи його параметри. Така взаємодія може докорінно вплинути на характеристики інноваційного процесу, особливо етапу комерціалізації, на якому власне і відбувається поширення інновацій.
Проведений аналіз існуючих моделей поширення інновацій дозволив виділити шість класів моделей, які формувалися у часі так, як показано на рис. 1.3.

Рис. 1.3. Класи моделей розповсюдження інновацій

Формування класів та їх наповнення конкретними реалізаціями слідує за зростанням вимог до адекватності моделей, завданням досліджень та розробок. Практично всі моделі перших п'яти класів орієнтовані на опис процесів поширення інновацій за допомогою того чи іншого математичного апарату, не оцінюють доступність та вартість вимірювань та обсяги даних, необхідних для відстеження динаміки процесів.
У контексті вищесказаного моделі характеризуються наступними класифікаційними ознаками:
- використовуваний математичний апарат ;
- метрики основних параметрів та їх доступність для вимірювання (прямі або непрямі);
- врахування взаємного впливу інновацій у процесі поширення;
- можливість побудови алгоритму управління процесом поширення інновацій;
- запозичена аналогія для побудови математичної моделі.
Просторові моделі (біологія). Географ Т. Хегерстранд у 1950-х pp. запропонував враховувати просторовий аспект поширення інновацій [46]. Т. Хегерстранд представив концепцію хвилеподібного поширення інновацій як передбачуваного просторово-часового процесу, використовуючи при цьому для моделювання методи Монте-Карло. Він припустив, що для розсіювання інновації у часі та у просторі повинен існувати якийсь механізм зіткнення та переконання, щоб передавати це явище. На його думку, соціальний контакт локалізації та поширення визначається розмірами «середнього інформаційного поля» потенційних послідовників інновації. Запропонована імітаційна модель описує структуру такого контакту: з певною ймовірністю в кожний період часу послідовник вступає в контакт з іншими людьми, залежно від різних обмежень, наприклад, географічних бар'єрів, відстані [51].
За Хегерстрандом швидкість та напрямок поширення інновацій залежать від віддалення від центру зародження інновації та внутрішніх характеристик регіону, а також від «пропускної здатності» каналів передачі. У такому випадку не враховуються інші інновації на ринку. Для різних територій побудована модель поширення буде відрізнятися початком поширення, формою кривої та потенційним максимумом.
Модель Хегерстранда мала значний вплив на соціально-економічну географію у 1960-х та 1970-х рр., удосконалювалася такими дослідниками як Л. Бауденом, Б. Йохансеном, С. П. Земцовим, А. Кліффом, Р. Морріллом, Д. Стренгом, Й. Хейнінгом, Е. Шеппардом.
Незважаючи на те, що модель Хегерстранда має певні успіхи у прогнозуванні, проте має суттєві обмеженням [61] у вигляді сталості та доступності вартісних параметрів домінуючого особистого контакту при прийнятті рішення, що не дозволяє побудувати алгоритм управління процесом поширення.
Моделі розсіювання (біологія). Для опису процесу поширення інновацій досить широко використовуються моделі, що отримали загальну назву моделей розсіювання. До 1962 р. найбільш повно узагальнити та систематизувати досвід вивчення поширення інновацій вдалося соціологу Е. Роджерсу, який запропонував модель опису процесу проникнення інновацій на ринку. Він визначив поширення інновацій як «процес, завдяки якому інновації передаються по певних каналах серед елементів соціальної системи протягом часу» [59]. Потім Ф. Басс запропонував математичне обґрунтування моделі Роджерса та, адаптувавши рівняння Ферхюльста, застосував його для прогнозування динаміки споживання нових товарів. Модель Басса описується рівнянням, в якому відображається залежність зростання кількості послідовників інновації від ефекту реклами та від ефекту міжособистісних комунікацій, і не дозволяє побудувати алгоритм управління процесом поширення. Такі моделі прагнуть показати відносини між рівнем поширення та кількістю потенційних послідовників згідно природи інновацій, каналів зв'язку та характеристик соціальної системи, і не враховують інші інновації, присутні на ринку.
Надалі дані моделі активно розвивалися і вдосконалювалися такими дослідниками, як Р. Вейбер, Як. Голденбергом, Ш. Калішем, П. Котлером, Г. Лілієном, В. Махаджаном, Н. Мідом, Дж. Муром, Є. Мюллером, Р. Перес, Р. Петерсоном та ін. Більшість досліджень було націлено на розширення структури математичної моделі Баса, щоб включити різні маркетингові змінні (зміна рекламної кампанії та цінової політики в часі) [30], врахувати такі явища, пов'язані з поведінкою покупця, як повторні покупки, етапи усвідомлення у прийнятті нового продукту [50] та ін. Після 1980-х років у дослідженнях акцент змістився з агрегованого рівня (макро) на індивідуальний (мікро). У центрі уваги опинилась поведінка потенційного послідовника інновації, його особистісні мотиви під час рішення про прийняття інновації. Такі моделі перестали відповідати бажаній розмірності, доступність даних серйозно обмежила практичне застосування. Після 2000-х рр., незважаючи на невирішені завдання на індивідуальному рівні, дослідники почали пропонувати варіанти об'єднання моделей двох рівнів, мікро та макро [57].
Мережеві моделі (біологія). У мережевих моделях поширення інновації відбувається по мережі, починаючи з одного або кількох початкових наборів вершин (так званих ранніх послідовників). Інновації поширюються «по ребрах» з певною ймовірністю, і таке поширення триває доти, доки всі вершини в мережі не отримають інформацію або більше не буде вершин-кандидатів для поширення.
Теоретико-ігрові (ігрова стратегія) моделі поширення інновацій засновані на гіпотезі, що полягає в тому, що при прийнятті нової поведінки кожна людина робить раціональний вибір, щоб максимізувати свій виграш. У цих моделях гравці приймають нову поведінку, коли їх сусіди в соціальній мережі прийняли її, таким чином, інновації поширюються, тому що є стимул до відповідності середовищу. Соціальна мережа представляється графом, у якому кожен вузол - агент у системі. Кожен агент має зробити вибір між двома альтернативними варіантами, а виграш кожного з двох варіантів для агента підвищується зі збільшенням числа сусідів, що прийняли той самий варіант.
Одна з перших робіт, що започаткувала цей підхід, - це робота Дж. Реінганум [58], в якій моделюється поведінка на конкурентному ринку інновацій. Можна виділити інші роботи, наприклад, в [56] розглядаються моделі, засновані на базі координаційних ігор, швидкість поширення інновацій характеризується як функція структури мережі взаємодії. 
Клітинні автомати (біологія). Інша тенденція досліджень у галузі поширення інновацій - використання імітаційного моделювання на базі агентного підходу, зокрема клітинних автоматів. Клітинні автомати можуть бути визначені як моделі, які імітують глобальні наслідки на підставі локальних правил поведінки [45]. Дані моделі дозволяють розширити структуру моделі Басса, поставивши окремі правила поведінки потенційних послідовників, тобто по суті явно врахувати ефект впливу індивідуальних особливостей людини на процес поширення інновацій.
Клітинні автомати були застосовані для подолання таких обмежень моделей розсіювання макрорівня, як індивідуальна ймовірність прийняття інновації, опір до інновацій, раннє прогнозування успіху інновації, вплив мережевих зовнішніх факторів [43]. Взаємозв'язок між моделлю Баса та моделлю клітинних автоматів вивчався різними дослідниками, наприклад [39], і було показано можливість агрегування даних про мікрорівень прийняття інновації для створення більш адекватної моделі Баса. Дані моделі усувають такий недолік моделі розсіювання, як постійність потенційної ємності ринку, проте не дозволяють побудувати алгоритм управління процесом поширення. 
Економіко-фізичні. Наступний клас моделей розповсюдження інновацій - економіко-фізичний, вивчає економічні системи природничо-науковими методами. Інтенсифікація становлення економіко-фізичного підходу спостерігається останні 10-15 років. Дані моделі описують поширення інновацій характерними для фізичних серед аналогічними залежностями.
У роботі [55] проводиться аналогія між явищем молекулярної дифузії та дифузії інновацій з метою визначення коефіцієнта поширення інновацій на ринку. У роботі [36] для моделювання поширення інновацій використовується модель Ізинга, призначена для опису намагнічування матеріалу. У роботі виявлено процеси взаємодії хвиль інновацій, що виходять з різних джерел, така взаємодія називається інтерференцією. У роботі [31] застосовується теорія броунівського руху для моделювання руху агентів, які приймають інновацію. У роботі застосовується фізичний закон дифузії, а саме перший і другий закони Фіка для моделювання процесу поширення інновацій з урахуванням їх взаємного впливу. У даних моделях пропонується використовувати прямі параметри, відповідальні за поширення інновацій, а саме продажу інновації.
Економіко-фізичний підхід володіє тим математичним апаратом, який дозволить врахувати не тільки стан аналізованої інновації, але і параметри середовища, що дозволить побудувати алгоритм управління процесом поширення. Більше того, була розроблено імітаційна модель із використанням багатоагентного підходу, побудована на аналогах законів Фіка [64], що дозволили поширити закономірності фізичних середовищ на соціально-економічні середовища.
У сучасній економічною теорії співіснують різні підходи до моделювання взаємного впливу перетікання знань, дифузій інновацій та економічного зростання. Серед теоретичних моделей слід виділити три дослідницькі підходи до вивчення перетікань знання (таблиця 1.2).
Таблиця 1.2
Дослідницькі підходи до вивчення перетікань знання
	Вивчення міжнародних торгових потоків
	Багатовимірний аналіз патентних даних
	Розміщення інноваційних компаній в близькості до місць роботи висококваліфікованих фахівців



Продовження таблиці 1.2
	Д. Коу та Е. Хелпмен [34]
	А. Джаффе, М. Трахтенберг та Р. Хендерсон [49]
	Л. Цукер із співавторами [66]

	Показали, що сумарна продуктивність факторів виробництва у конкретній країні залежить не тільки від її власних витрат на НДДКР, а й від відповідних витрат у країнах – її торгових партнерів
	Запропонували аналізувати територіальну приналежність цитованих патентів та їх авторів, розглядаючи співвідношення між «вихідним» патентом та джерелами цитування виявлення перетікань знання
	Показали, що існує висока залежність між числом створених стартапів та географічною концентрацією успішних вчених. Виявили, що 



Одне з таких детальних досліджень – робота Л. Цукер із співавторами, які на прикладі біотехнологічної галузі США проаналізували географію розміщення стартапів у контексті їх близькості до місць роботи найбільш відомих та успішних вчених. В якості успішних вчених виступають вчені з найбільшою публікаційною активністю. Авторами була виконано робота з першоджерелами щодо систематизації існуючих каналів перетікання знань.
Таким чином, типи каналів поширення інновацій можна типізувати наступним чином (рис. 1.4).

Рис. 1.4 Типи каналів поширення інновацій

На наш погляд, ключова роль у поширенні інновацій та їх укорінення у суспільстві належить механізмам дифузії. Основні канали перетікання знань представлені на рис. 1.5.

Рис. 1.5. Основні канали перетікання знань

Механізми дифузії інновацій – це системи організованих взаємозв'язків, що здійснюють проникнення інновацій сприяючих їх впровадженню у практику. До механізмів дифузій інновацій можна віднести державний та адміністративний апарат, законодавство, систему освіти, виховання, медичне забезпечення, виробництво, армію, середовище проживання, міграцію, комерціалізацію, пропаганду, моду, спорт, виставки, асоціації, товариства тощо. Частиною механізму дифузії інновацій є канали – шляхи проникнення нововведень. Їх можна поділити на міжособистісні та опосередковані (рис. 1.6).

Рис. 1.6. Шляхи проникнення нововведень

Найбільш очевидні напрямки політики, що сприяють перетіканню знань та дифузій інновацій – це професійна мобільність вчених та висококваліфікованих фахівців. Високий рівень мобільності вчених сприяє швидкому поширенню результатів досліджень.
Маятникова мобільність вчених (циркуляція умів, коли вчені почергово працюють у різних країнах, регулярно повертаючись на батьківщину) загальний механізм розширення наукової спеціалізації набуває глобальних масштабів, змінюється залежно від внутрішньонаукових та загальносоціальних факторів.
Можна виділити наступні варіанти просторового та часового переміщення інновацій: інтенсивний відтік дослідників, «витік умів», «обмін мізками», «циркуляція інтелектуальних потоків» – міграція носія новації в пункт, який краще забезпечений унікальними інтелектуальними, фінансовими, матеріально-технічними та інформаційними ресурсами.
Справа в тому, що наявність таких ресурсів дозволяє швидше і з меншими витратами матеріалізувати інновацію. Серед особистих мотивів виїзду на роботу в іншу державу за контрактом переважає покращення матеріального становища та бажання попрацювати на сучасному обладнання, освоїти нові методи роботи, уявлення та основні ідеї. І, безумовно, бажання спільно обговорювати актуальні регіональні проблеми та брати участь у наукових заходах.



Висновки до 1 розділу

Новітні інформаційні технології, такі як великі дані, штучний інтелект, блокчейн та інтернет речей, дають підприємствам нові можливості для оптимізації бізнес-процесів, підвищення ефективності виробництва та взаємодії з клієнтами. Впровадження цих технологій дозволяє компаніям автоматизувати процеси, зменшувати витрати та підвищувати якість продукції, що є необхідним для конкурентоспроможності в умовах швидко мінливого ринку.
Інформаційні технології сприяють розширенню ринків та підвищенню рівня взаємодії з клієнтами. Використання онлайн-торгівлі, цифрових платформ та міжнародних платіжних систем дозволяє компаніям долати географічні межі та виходити на міжнародні ринки. Крім того, розвиток інтернет-технологій та соціальних мереж надає бізнесу інструменти для залучення нових клієнтів і кращого розуміння їх потреб, що допомагає пропонувати більш персоналізовані продукти та послуги.
Впровадження технологічних інновацій супроводжується викликами, такими як кібербезпека та потреба в навчанні персоналу. Попри великі переваги, пов’язані з цифровою трансформацією, компанії зіштовхуються з ризиками кіберзагроз, необхідністю постійного оновлення технологій та забезпечення кваліфікованих кадрів. Проте, успішне подолання цих викликів сприяє зростанню інноваційного потенціалу, покращенню управлінських процесів та ефективному використанню ресурсів.
У сучасному світі технологічні інновації стали невід'ємною частиною розвитку підприємницької діяльності. Вони є ключовим фактором, що впливає на економічне зростання та соціальні зміни. Інновації в інформаційних технологіях, виробничих процесах, продуктах і послугах допомагають підприємствам швидше адаптуватися до змін на ринку та відкривати нові можливості. Як свідчить практика, компанії, які активно впроваджують новітні технології, значно покращують свої конкурентні позиції, створюючи нові продукти або покращуючи вже існуючі для задоволення потреб споживачів. Таким чином, технологічні інновації стали основним чинником, який визначає успішність підприємства та його конкурентоспроможність на глобальних ринках.
Існують дві основні моделі підприємницької діяльності — класична та інноваційна. Класичне підприємництво орієнтоване на ефективне використання наявних ресурсів і поліпшення існуючих продуктів, тоді як інноваційне підприємництво передбачає створення нових продуктів і послуг за допомогою використання інноваційних підходів та технологій. Інноваційне підприємництво ґрунтується на новаторстві та прагненні впроваджувати нові рішення, невідомі раніше на ринку. Основна мета інноваційної моделі — створити унікальну пропозицію, яка не тільки задовольняє існуючі потреби споживачів, але й формує нові запити, завдяки чому підприємства можуть захоплювати нові ринки та розширювати свою клієнтську базу.
Інноваційна діяльність є не лише засобом підвищення конкурентоспроможності, але й фундаментом для довготривалого економічного зростання. Підприємства, які активно впроваджують інновації, значно випереджають конкурентів у здатності створювати нові ринки та залучати нових клієнтів. Інноваційні компанії здатні не лише реагувати на змінні потреби споживачів, але й формувати нові потреби та ринкові сегменти. Інноваційна активність на мікро-, мезо- та макрорівнях сприяє зміцненню економіки загалом, а інноваційні підприємства часто виявляють вищу продуктивність і потенціал для швидшого розвитку. Це підкреслює важливість стратегічного підходу до інновацій, що включає ретельний аналіз потреб ринку та готовність компанії до впровадження новаторських рішень.
Поширення інновацій відбувається не у вакуумі, а в контексті постійної взаємодії з соціально-економічним середовищем. Інновації впливають на середовище, змінюючи його параметри, що, в свою чергу, впливає на сам процес поширення інновацій. Це підкреслює важливість розуміння середовища, в якому відбувається інноваційний процес, оскільки його особливості можуть докорінно змінити характеристики дифузії. Також важливо враховувати етап комерціалізації, на якому впровадження нових технологій або продуктів найбільш інтенсивно взаємодіє з економічними факторами.
Протягом десятиліть було розроблено шість основних класів моделей поширення інновацій, кожен з яких має свої переваги та недоліки. Просторові моделі (напр. модель Хегерстранда), моделі розсіювання (напр. модель Басса), мережеві, ігрові, клітинні автомати та економіко-фізичні моделі пропонують різні шляхи моделювання інноваційного процесу. Ці моделі застосовують різні математичні підходи, враховують вплив різних факторів та описують різні аспекти процесу, що дозволяє краще розуміти складність і динаміку поширення інновацій.
Дифузія знань є одним із центральних механізмів, що сприяють поширенню інновацій в суспільстві. Канали, через які передаються знання, включають як міжособистісні взаємодії, так і опосередковані шляхи, що проходять через різноманітні суспільні інститути. Професійна мобільність науковців та висококваліфікованих фахівців, їх переміщення між країнами відіграє важливу роль у процесі інноваційного обміну, сприяючи швидшій дифузії результатів досліджень та впровадженню нових ідей.



РОЗДІЛ 2. ПРАКТИЧНІ АСПЕКТИ ВПРОВАДЖЕННЯ ТЕХНОЛОГІЧНИХ ІННОВАЦІЙ У МІЖНАРОДНОМУ БІЗНЕСІ


2.1. Глобальний процес створення та комерціалізації інновацій

Основною формою просування інновацій є трансфер технологій. Трансфер технологій слід розглядати як з технічної, так і з комерційної точки зору. Трансфер технологій - це процес вільної передачі та розповсюдження отриманих в результаті фундаментальних та прикладних досліджень знань, досвіду, інтелектуальної власності за допомогою інформаційного обміну, надання науково-технічних послуг, продажу підприємствам для впровадження у виробничий процес. 
Важливо, що в економічному сенсі передача технологій може здійснюватися як на комерційній, так і на некомерційній основі, у зв'язку з чим виділяють комерційний та некомерційний трансфер технологій (табл. 2.1). Важливо, щоб у всіх формах трансферу технологій забезпечувався надійний захист прав інтелектуальної власності проти недобросовісної конкуренції. Важливу роль у її здійсненні у світі відіграє Всесвітня організація інтелектуальної власності (ВОІВ), створена 1967 р. у Стокгольмі. Сьогодні членами організації є 187 держав; понад 70 міжурядових організацій та близько 290 неурядових організацій акредитовані як спостерігачі [4].
Таблиця 2.1
Засоби трансферу технологічних інновацій
	Комерційний трансфер технологій
	Некомерційний трансфер технологій

	Об'єкт
	Засоби передачі
	Об'єкт
	Засоби передачі

	Ліцензія
	1. Торгівля ліцензіями на винаходи, ноу-хау, корисні моделі, промислові зразки, товарні знаки та ін.
2. Торгівля супутніми ліцензіями у комерційних угодах: 
	Науково-технічна інформація
	1. Науково-технічні публікації.
2. Виставки, ярмарки, конференції, симпозіуми. 
3. Центри науково-технічної інформації, банки ліцензій.


Продовження таблиці 2.1
	
	на купівлю-продаж нової техніки, на франчайзинг, на будівництво заводів «під ключ», на спільні підприємства, на спільні НДДКР.
	
	4. Взаємні візити, особисті контакти вчених, фахівців на безоплатній основі.
5. Міграція фахівців.
6. Спостереження, спрямований збір науково-технічної інформації. 
7. Спільне вирішення науково-технічних питань.

	Інженерно-технічні послуги
	Передача технологій при наданні послуг у різних сферах діяльності: проектно- консультаційній, підрядній, організаційно-управлінській, інженерно-дослідницькій.
	
	

	Продукція
	Закупівля нової техніки, закупівля зразків нової техніки, лізинг.
	
	



Комерційні форми трансферу технологій передбачають торгівлю науково-технічними знаннями, навичками чи готовими товарами, послугами. Передача здійснюється як на основі самостійних угод, і як супутніх операцій у складі інших комерційних угод.
Некомерційний трансфер технологій реалізується під час передачі науково-технічної інформації, при науково-технічному співробітництві. Предметом цього виду трансферу є матеріали, що не володіють явним комерційним потенціалом або готові до використання у виробництві. При некомерційному трансфері технологій не враховується реальна вартість переданих знань, а лише оцінюються витрати, пов'язані з підготовкою, публікацією, копіюванням, пересиланням переданих матеріалів.
З комерційним трансфером технологій пов'язана ще одна важлива категорія - комерціалізація. Під комерціалізацією технологій розуміється отримання винагороди за створені технологічні нововведення.
Поняття «комерціалізація технології» передбачає обов'язкове комерційне використання інформації про технологію, тобто використання з обов'язковим отриманням вигоди. Найчастіше всього ця вигода вимірюється в конкретних грошових одиницях безпосередньо, набагато рідше через збільшення ефективності інший технології. Але гроші в цих розрахунках присутні завжди і є визначальним критерієм успішності процесу. Водночас питання про те, хто, який суб'єкт здійснює безпосереднє використання технології, при комерціалізації не є першорядним, і зокрема комерціалізацією нерідко намагається зайнятися сам автор нової технології [6].
На практиці застосовуються три основні стратегії комерціалізації (рис. 2.1).

Рис. 2.1. Стратегії комерціалізації технології

Вибір стратегії комерціалізації власником інтелектуальної власності визначається багатьма параметрами, в числі яких якістю продукту, ринковим потенціалом, ресурсозабезпеченість технології, бажання та «авантюризм» власника технології. Так, перша стратегія є найбільш ризикованою, ресурсозатратною для правовласника, але у разі успіху здатна принести максимальний дохід.
Комерціалізація технологій припускає економічно ефективну (з отриманням прибутку для розробника та реципієнта) реалізацію технологій у промисловому масштабі, тобто комерціалізація технологій - етап комерційного трансферу, на якому споживач (покупець) виплачує винагорода власнику (розробнику) технології відповідно до договору, а термін «трансфер технологій» є ширшим і може застосовуватись як до комерційної, так і до некомерційної передачі результатів наукових досліджень [22].
Організація процесу комерціалізації технологій повинна здійснюватися з комплексних позицій, що включають організаційно-інформаційні, маркетингові та фінансово-економічні аспекти. Освоєння інновацій є ризикованим процесом, оскільки об'єктом нововведень виступає інтелектуальний продукт, що, у свою чергу, викликає і складності економічної та фінансової оцінки та проблеми ефективної взаємодії учасників та вимагає ретельно опрацьованого і актуального нормативно-правового забезпечення.
Розглядаючи проблеми комерціалізації технологій, необхідно розглянути основні теоретичні підходи до виникнення інновацій. Дослідники виділяють два типи інноваційних процесів залежно від характеру походження інновацій. Перший тип описується лінійної моделлю; другий - набором інтерактивних моделей.
Лінійна модель інновацій передбачає відокремленість етапів інноваційного процесу (рис. 2.2).

Рис. 2.2. Лінійна інноваційна модель

Так, в університетах, корпораціях, наукових лабораторіях по всьому світу вчені здійснюють фундаментальні дослідження та генерують нове наукове знання. Потім частина цього знання доводиться до промислово освоюваного технічного рішення (прикладні дослідження). Якщо результати виглядають потенційно привабливо, наступним етапом є експериментальна розробка в промислових лабораторіях НДДКР, де вчені, інженери та техніки проектують, виготовляють та випробовують прототипи. В результаті виходять конкретні об'єкти інтелектуальної власності, щодо яких може бути прийнято рішення про початкове серійне виробництво. Слідом за цим етапом відбувається дифузія - поширення технологій серед великої кількості господарюючих суб'єктів та споживачів, які сприйняли нову технологію.
Використання лінійної моделі поширення інновацій вимагає відповіді на два основні питання. По-перше, яким чином можна збільшити кількість фундаментальних наукових ідей, придатних для наступних розробок; якою мірою генерування нових ідей залежить від підвищення якості та кількості наукових досліджень, яка державна підтримка необхідна на стадії фундаментальних досліджень, ще далеких від ринку та з невизначеними комерційними перспективами, щоб побудувати та підтримати національний інноваційний потенціал у найбільш перспективних галузях. По-друге, як максимально ефективно з'єднати перший та останній етапи, тобто яким чином прискорити стадію комерціалізації фундаментальних ідей.
Головним недоліком даної моделі є «віддаленість» від потреб ринку на етапі проведення досліджень. Сенс критики даної моделі полягає у побудові іншої інноваційної моделі, яка враховувала б одночасність та паралельність етапів проектування, маркетингу та виробництва поряд із здійсненням НДДКР [25].
В останній час у теорії та на практиці все більше визнання отримують інтерактивні моделі, які припускають наявність не тільки єдино можливого прямого шляху зародження та поширення інновацій як процесу руху знань від дослідження до комерціалізації та не розглядають фундаментальні дослідження як єдину ініціюючу інновації силу. Інтерактивні моделі враховують роль осіб та структур, людей, залучених до процесу передачі технологій і виходять з того факту, що результати наукових досліджень використовуються в тій чи іншій формі на всіх стадіях інновацій. Інтерактивна модель інновацій припускає одночасність процесів проектування, маркетингу, виробництва та НДДКР. Однак ідеї можуть виникати і бути розроблені на будь-якій стадії інноваційного процесу, що відображають високоінтерактивні моделі, наприклад модель інновацій з ланцюговими зв'язками. Ця модель передбачає взаємодію ринку, бізнесу та науки та наявність постійного зворотнього зв'язку між ними. 
Усі типи моделей комерціалізації інновацій мають право на існування та застосовуються в практичній діяльності. Велика їх кількість доводить складність та багатоваріантність інноваційного процесу, масштабність процесу комерціалізації технологій та підтверджує припущення про те, що джерелом знань є не тільки фундаментальні дослідження.


2.2. Міжнародне співробітництво та пошук бізнес-партнерів у сфері інновацій

Відповідно до емпіричних даних, показники, пов'язані з виробництвом знань, такі як витрати на НДДКР, число патентів та наукових публікацій, як правило, відрізняються більшою географічною концентрацією всередині країн, ніж показники, що стосуються інших видів економічної діяльності, такі як чисельність населення, обсяги торгівлі та прямі іноземні інвестиції. Незважаючи на це, глобальна тенденція полягає у збільшенні географічної розосередженості інновацій з плином часу.
Протягом більшої частини періоду 1970-2000 років дві третини всього патентування у світі припадало лише на три країни, а саме на США, Японію та Німеччину. При цьому з урахуванням решти західноєвропейських економік, зокрема Великої Британії, Франції, Швейцарії та Італії, цей показник становив приблизно 90% [29].
Проте протягом останніх трьох десятиліть частка решти світу у виробництві нових технологій зросла, відображенням чого є число патентів, що повільно зростало, в основному за рахунок кількох західноєвропейських країн. Частка решти світу збільшилася з менш як 6% на початку 1970-х років до понад 13% на початку 2000-х років. Причому лише невелика частина цього зростання була пов'язана з Південною Кореею та Китаєм.
За останні два десятиліття ця тенденція значно посилилася у плані як технологічних (патенти), так і наукових результатів. У період 2010-х років, на решту світу припадала майже третина всією патентної діяльності. Розширення географії наукових публікацій відбувається навіть більш активно: приблизно за той же період частка решти світу в цій області збільшилася з менш чверті до майже половини.
За цей період частка інших країн світу в області виробництва знань перевищила не лише частку Західної Європи, а й США та Японії. Безумовно, у значній мірі таке міжнародний розподіл пов'язане з Китаєм та Південною Кореєю, але не тільки. Якщо включити ці дві азіатські економіки до групи Західної Європи, США та Японії, то можна побачити, що частка решти світу все одно збільшується по обом показниками виробництва знань.
Починаючи з 2000-х років частка Азії загалом збільшилася як у патентуванні (з 32 до 48%), так і в публікації наукових робіт (з 17 до 36%). Це відображає зростання Китаю та Південної Кореї і відбувається, незважаючи на відносне зменшення частки японських патентів та публікацій. Більше того, враховуючи низький стартовий рівень багатьох економік Західної, Південної, Центральної та Південно-Східної Азії, зростання їх частки у патентуванні є дуже значним. Це актуально і для наукових публікацій, де всього за два десятиліття частка цих країн збільшилася з понад 5% до більш 10%. Як найбільш великих виробників інновацій серед них можна виділити Туреччину, Ізраїль, Індію, Сінгапур та Іран.
Економіки інших континентів також роблять внесок у географічний розподіл інновацій, особливо в області наукових публікацій. Спостерігається невеликий, але стабільний темп зростання частки наукових публікацій Океанії (в основному за рахунок Австралії), незважаючи на зменшення частки патентів у порівнянні з початком 2000-х років. За останні два десятиліття частка країн Латинської Америки та Карибського басейну загалом в обсязі наукових публікацій зросла на 36%, а їхня частка в патентуванні збільшилася удвічі в порівнянні з 1970-ми роками, хоча стартовий рівень був дуже низький [38]. 
У кожному з цих регіонів також спостерігається високий рівень концентрації в окремих країнах, особливо в області патентування. У Південній та Центральній Азії такими країнами є Індія та Іран, а Південно-Східній Азії - Сінгапур, в Центральній та Східній Європі - Польща, в Латинській Америці - Бразилія та Мексика, в регіоні Близького Сходу – Ізраїль та Туреччина, в Океанії – Австралія, а в Африці – Єгипет та Південна Африка. На цих регіональних лідерів припадає більша частина тієї незначної діяльності в області патентування, яка відбувається на субконтинентах. Також у них концентрується суттєва частина наукових публікацій (особливо в Бразилії в регіоні Латинської Америки та в Індії та Ірані у регіоні Південної та Центральної Азії) [40].
Інновації розрізняються за своєю науковою та технологічною цінністю. Проривні та фундаментальні досягнення здійснюють вплив на подальший розвиток, а значить, цитуються частіше. Економіки з високим рівнем доходу витрачають більше на розробку саме таких інновацій. Хоча індекс цитування патентів та наукових публікацій не можна вважати ідеальним показником економічної значимості конкретної інновації, він так чи інакше відображає те, наскільки помітне і важливе відповідне дослідження інших новаторів, отже, відображає його цінність.
Дані як про патенти, так і про наукові публікаціях свідчать про те, що концентрація цінних (більш цитованих) інновацій відбувається активніше. Зокрема, на США припадає непропорційно більша частка найбільш цитованих патентів та наукових публікацій, а частки інших економік набагато менші. Однак і тут спостерігається тенденція до розосередження. В останні два десятиліття в США, Японії та Західній Європі темпи концентрації більш цінних інновацій знижуються. У цьому плані знову-таки виділяється Китай та Південна Корея. 
Таким чином, в останні два десятиліття спостерігається глобальний розподіл діяльності зі створення наукових та технологічних інновацій в основному пов'язаний з Китаєм, хоча внесок у зміцнення цієї тенденції внесли і багато інших країн. При цьому безліч країн з більш низьким рівнем доходу систематично виключається з міжнародної інноваційної діяльності. Цікаво, що недавнє швидке зміцнення ролі Китаю та у меншій мірі Південної Кореї також свідчить про глобальну реконцентрації участі у виробництві інновацій, але в інших місцях. Така реконцентрація відбувається паралельно з аналогічним трендом в області витрат на НДДКР, що спостерігається після початку світової економічної кризи у 2008 році. Мова йдеться про збільшення часток Китаю та Південної Кореї в глобальних витратах на НДДКР. Таким чином, спостерігається зростання масштабів виробництва інновацій та їх більш широке поширення у світі, хоча основна частка цієї діяльності, як і раніше припадає на обмежене коло країн.
Географічний розподіл винахідницької та наукової діяльності всередині окремих країн відрізняється нерівномірністю. На тлі зростання виробництва інновацій та їх міжнародного поширення спостерігається цікавий феномен: немає явних свідчень того, що йде розподіл створення знань усередині країн.
У кожній економіці є кілька адміністративних районів, де концентрується левова частка виробництва наукових та технологічних знань. У США у трьох штатах із 50 зосереджено майже 40% інноваційної діяльності (патенти) та майже 30% виробництва наукових знань (публікації). При цьому серед найбільших економік для США характерна найменша географічна концентрація. У Японії на три префектури з 47 припадає 56% патентів та 35% наукових публікацій, а в Китаї на три провінції з 33 - 60% патентів і майже 40% наукових публікацій. У Європі спостерігається більш високий рівень концентрації, але загальна кількість регіонів менша. У Німеччині на три землі з 16 припадає дві третини патентів та половина наукових публікацій. Так само у Франції у трьох регіонах з 18 зосереджено близько 60% виробництва знань [44].
За останнє десятиліття у цих економіках підвищився рівень регіональної концентрації в області патентування. У всіх випадках, крім Франції, наприкінці періоду 2011-2015 років на три провідні регіони почало припадати більше патентів, що свідчить про внутрішню концентрацію, а не про розосередження. Цікаво, що у два розглянутих періоди три провідні регіони були не завжди одними і тими ж, хоч зміни були незначні. Однак, що стосується наукових публікацій, то три провідні регіони майже не змінилися. Єдиний випадок, де помітний деякий географічний розподіл виробництва наукових даних, - це три провідні провінції Китаю. Частковим поясненням цих стабільних тенденцій у галузі наукових публікацій може служити те, що рішення про місце розташування та фінансування наукових установ приймаються в ході тривалого та складного процесу.
Виробництво наукових та технологічних знань все частіше здійснюється на основі співробітництва. Ще 1998 року за підготовку більшості наукових робіт відповідали колективи авторів. До 2017 року роль вчених-одинаків знизилася удвічі порівняно із ситуацією 20 років тому. Розмір авторських колективів також збільшується. У 2017 році для підготовки кожної наукової роботи потрібно в середньому майже на два дослідники більше, ніж 20 років тому. Більше того, збільшився середній розмір авторських колективів в цілому, внаслідок чого у виробництві наукових знань почали найчастіше зустрічатися групи із шести або більше вчених.
Групи, які займаються створенням технологічних інновацій (категорія патентів), менші, але і в цій області спостерігається тенденція до зростання: з початку 1970-х років середній розмір таких груп збільшився удвічі. До середини 2010-х років дві третини винаходів створювалися на основі співробітництва. Частка всіх груп винахідників зростає за рахунок категорії патентів, що реєструються одним винахідником.
Крім того, групи носять все більше міжнародний характер. У науковому співтоваристві існують давні традиції міжнародного співробітництва, а для ТНК таке співробітництво, поряд з міжнародним розподілом своїх НДДКР, - це спосіб підвищення ефективності роботи. Зокрема, вони співпрацюють із дослідниками з інших країн по наступних цілях: 
1) адаптація технологій до інших потреб ринку; 
2) отримання доступу до кваліфікованих спеціалістів;
3) зниження витрат на оплату праці дослідників.
Все частіше зустрічається ситуація, коли у виробництві наукових знань (категорія публікацій), на відміну від виробництва технологій, беруть участь команди, що представляють організації, як мінімум, з двох різних країн. Лише за два десятиліття частка опублікованих наукових статей, підготовлених на основі міжнародного співробітництва, виросла майже удвічі: з 17 до 25%. Що стосується винаходів, то в цій області міжнародне співробітництво зустрічається набагато рідше. Але незважаючи на це, аж до другої половини 2000-х років для міжнародного співробітництва у патентуванні була характерна тенденція до активного зростання: частка міжнародних патентів зросла з 5 до 11%. За період після 2010 року цей показник дещо знизився.
Той факт, що міжнародні команди дослідників частіше зустрічаються в області підготовки наукових робіт, ніж у патентуванні, є черговим свідченням того, що виробництво наукових знань відрізняється більшою інтернаціоналізацією, ніж виробництво технологій. За винятком Японії та у меншій мірі Південної Кореї, здебільшого країн-лідерів з подачі патентних заявок значна частка винаходів створюється разом із іноземними партнерами. Для США та країн Західної Європи в основному характерна тенденція до зростання цього показника. Невеликі економіки, такі як Швейцарія, де існують густонаселені інноваційні райони, які активно підтримують міжнародні зв'язку ведуть таке співробітництво найбільш інтенсивно. В Індії також відзначається висока частка спільних винаходів. У провідних економіках Східної Азії ситуація відрізняється. До 2000-х років частка спільних винаходів у Китаї була дуже велика, але загальна кількість винаходів була незначна. Потім, коли обсяг патентування почав швидко зростати частка винаходів з міжнародною участю різко знизилася і стала порівняна з дуже низькими показниками Японії та Південної Кореї [47].
Тенденції в області спільних публікацій з міжнародною участю показують зовсім іншу картину. За винятком Індії, у всіх країнах-лідерах з публікації наукових робіт частка міжнародних спільних публікацій більша, ніж частка спільних винаходів. Більше того, у аналізований період ці показники стабільно зростали. Однак, за наявними даними, у цій області країни Східної Азії також відрізняються меншою міжнародною відкритістю, ніж США та Західна Європа.
Спостерігається також концентрація міжнародного співробітництва в кількох основних країнах, хоча рівень її знижується в міру приєднання до мережі нових учасників. На наукові роботи, підготовлені спільно тільки вченими зі США, Західної Європи та Японії, припадало 54% всіх міжнародних публікацій у період 1998-2002 років та 42% — у період 2011-2015 років. При цьому винаходи, створені спільно новаторами з цих трьох регіонів, становили 69% від загальної кількості міжнародних спільних винаходів у 1998-2002 роках та 49% у 2011-2015 роках.
Крім того, ці три регіони є самими активними учасниками співробітництва з іншими економіками. Хоча взаємодія всередині Європи продовжує зміцнюватися, основним партнером для більшості європейських країн є США. Одні з найбільш міцних міжнародних зв'язків встановлені між США та Канадою, що, очевидно, обумовлено їх географічною та культурною близькістю. Інші зв'язки Канади - це в основному зв'язку з країнами Західний Європи, за невеликими винятками. Нові суб'єкти в цих мережах, такі як Китай, Індія, Австралія або Бразилія також в основному встановлюють зв'язки з цими трьома економіками, а саме зі США та кількома країнами Західної Європи, такими як Велика Британія та Німеччина.
Співробітництво між країнами та економіками за межами трикутника США - Західна Європа - Японія йде набагато менш активно. На міжнародні винаходи без участі цих ключових економік припадало лише 2% таких винаходів у 1998-2002 роках та 7% у 2011-2015 роках. Деякі великі економіки, що не входять у велику трійку, такі як Китай, Індія, Сінгапур та в меншій мірі Австралія, Аргентина, Бразилія, Мексика та Південна Африка, розширили свою участь, хоч і в основному в області спільних наукових публікацій. Однак і їх зв'язки з більшою частини охоплюють одну з трьох найбільших економік (особливо США та країни Європи), а не інші неключові країни [48].
В цілому, як показують тенденції у сфері співробітництва, глобалізація винахідницької діяльності в основному зачіпає США та Західну Європу, а також Китай та Індію.
У 1990-х роках ТНК почали більш активно переводити НДДКР у країни, що розвиваються із середнім рівнем доходу, такі як Китай, Індія та країни Східної Європи. Хоча спочатку вони займалися адаптацією своїх технологій до потреб місцевих ринків, поступово в ці країни були переведені і нові НДДКР, подібні до тих, які проводилися в економіках з високим рівнем доходу, і почалася розробка нових продуктів для світового ринку. Динамізм деяких країн із середнім рівнем доходу став серйозним фактором, що забезпечує вкладення пов'язаних з НДДКР ПІІ, особливо у випадку Індії та Китаю.
За останні 25 років обсяг зовнішніх НДДКР із США збільшився вп'ятеро. При цьому основними країнами призначення цих інноваційних інвестицій є Німеччина, Велика Британія, Японія, Канада та Франція. Що стосується патентування, що здійснюється американськими компаніями за участю іноземних винахідників, то в цій області спостерігається аналогічна тенденція. У 1970-1980-х роках лише у 9% патентів, що реєструються американськими компаніями, були вказані іноземні винахідники. До 2010 року ця частка зросла до 38%. Масштаби залучення технологій з Канади, Японії та Західної Європи росли до початку 2000-х років, після чого цей показник стабілізувався. Потім більша частина аутсорсингу інноваційної діяльності американських компаній почала припадати на інші країни, в основному на Китай, Індію та в меншій мірі на Ізраїль. Таким чином, американська стратегія диверсифікації виробництва знань у значній мірі припускає експансію в країни, що не належать до країн з високим рівнем доходу.
Тенденція до інтернаціоналізації НДДКР спостерігається у американських компаній, хоча жодна інша велика економіка не відрізняється такою самою відкритістю до співпраці. Близькі до цього і великі західноєвропейські економіки, такі як Німеччина, Франція та Велика Британія. При цьому компанії з ключових країн Східної Азії (Японія, Південна Корея та Китай) менше інтернаціоналізовані [54].
Спостерігається наступна тенденція: компанії зі всього світу розширюють та активізують патентну діяльність із залученням іноземних винахідників. Однак, як уже було відзначено, міжнародний пошук партнерів у галузі патентування, як і раніше, в основному стосується компанії та винахідників з економік із високим рівнем доходу, таких як США, Японія та країни Західної Європи. З них найменш орієнтованими на міжнародне співробітництво, як і раніше, є японські компанії, тоді як американські компанії активно залучають до роботи японських винахідників.
За останні два десятиліття Китай та Південна Корея багато що зробили для того, щоб стати частиною цією групи країн. Сьогодні їх приватні компанії досить активно займаються патентуванням, а винахідники співпрацюють з іноземними компаніями. Корейські компанії більше залежать від японських та американських винахідників, ніж останні від корейських компаній. Китайські компанії активно залучали японських винахідників у 1990-і роки, але починаючи з 2000-х років почали все більше спиратися на співвітчизників. Сьогодні відкритість китайських компаній для міжнародних винахідників лише трохи вище порівняно з японськими.
Тим не менш, незважаючи на зростання в останні десятиліття масштабів аутсорсингу, що здійснюється ТНК із залученням країн що розвиваються із середнім рівнем доходу, компанії з цих країн, як і раніше, у значній мірі спираються на інновації, що створюються економіками з високим рівнем доходу, а не навпаки. Під час розробки патентоспроможних технологій компанії з Індії, Азії, Центральної та Східної Європи, Латинської Америки та Африки активно використовують інноваційний потенціал винахідників з США, Західної Європи, Китаю та в меншій мірі з Японії та Південної Кореї. Однак необхідно пам'ятати, що обсяг патентування у компаній з цих економік нижче в порівнянні з компаніями зі США, Західної Європи, Японії, Китаю та Південної Кореї. Крім того, слід відзначити, що масштаби патентної діяльності, що проводиться виключно компаніями та винахідниками з країн, що не входять до групи країн з високим рівнем доходу, набагато менше.
Спостерігається певне регіональне співробітництво. Однак для нього характерна та ж модель, яка описана вище. Мексиканські компанії більш активно використовують потенціал винахідників зі США та Канади, ніж навпаки. Те саме актуально і для Німеччини, Франції та Великої Британії в Європі, особливо у зв’язках з компаніями з Центральної Європи. Компанії з всіх азіатських країн більш активно залучають винахідників з Японії, Південної Кореї, Китаю та в деякій мірі Індії, ніж навпаки. У меншій мірі це справедливо для винахідників з Бразилії та Південної Африки, які є регіональним джерелом потенціалу для компаній з Латинської Америки та Африки. При цьому азіатські, латиноамериканські та африканські економіки, що не є економіками з високим рівнем доходу, взаємодіють найактивніше з винахідниками не зі своїх континентів, а в основному зі США та Західної Європи.


2.3. Глобальні інноваційні хаби та їх роль у міжнародному бізнесі

Осередки інновацій та нішеві кластери відрізняються не тільки більшою концентрацією наукових публікацій та патентів, але і більш активним міжнародним співробітництвом. Ця відмінність стає ще очевидніше, якщо проаналізувати часто цитовані патенти та наукові статті. Останні два десятиліття частка наукових статей, підготовлених всередині інноваційних районів на основі міжнародного співробітництва, зросла з 19 до 29%. При цьому якщо враховувати тільки найбільш цитовані статті, то цей показник збільшився із 28 до 43%.
Такий самий розрив характерний для спільних винаходів, створюваних всередині та за межами осередків інновацій та нішевих кластерів. У другій половині 2010-х років у 11% винаходів всередині осередків інновацій та нішевих кластерів, були міжнародні партнери, а у випадку найбільш цитованих патентів ця цифра становила майже 16%. При цьому що стосується технологій, створених за межами цих зон, то лише у 6% був іноземний співвинахідник. Однак наявні дані не дозволяють говорити про зростання цього розриву. В принципі, починаючи з другої половини 2000-х років для міжнародної спільної винахідницької діяльності, що проводиться всередині та за межами агломерацій, характерна схожа стагнація та в деякій мірі зниження, що, ймовірно, обумовлено уповільненням темпів глобалізації в цілому.
В інноваційних агломераціях знизилася частка наукової та винахідницької діяльності, що не передбачає співробітництва на місцевому, національному або міжнародному рівні. До 2017 року частка винаходів, у яких тільки один винахідник, знизилася до однієї чверті, хоча в 1970-1980-х роках таких винаходів було близько третини. Частка наукових публікацій, у яких лише один автор, скоротилася з понад 40% на початку 2000-х років до менше 25% у другій половині 2010-х років. Чим більше осередки інновацій та нішеві кластери співпрацюють, тим більше щільну мережу знань вони створюють [19].
В інших аспектах картина відрізняється в залежності від того, чи йде мова про винахідницьку або наукову діяльність. Що стосується патентів, то частка груп, у яких представлені тільки місцеві учасники, більше, ніж частка груп, в які входять національні та іноземні учасники, тоді як у випадку наукових публікацій це не так. Проте участь іноземних вчених у спільних публікаціях зростає швидше, ніж співробітництво на національному та місцевому рівні. Така сама тенденція спостерігалася в області патентування з початку 1980-х до другої половини 2000-х років.
Однак приблизно з 2005 року почалось нове зростання частки патентів, що реєструються тільки місцевими винахідниками. Це зрушення збігається із уповільненням глобалізації та інтернаціоналізації в цілому, відображенням чого є зниження темпів зростання торгівлі, потоків ПІІ та фінансової інтеграції. Також почала знижуватися частка патентів, що реєструються групами, склад яких носить національний, але не виключно місцевий характер. Останнє може частково пояснюватися тим, що уповільнення темпів глобалізації в області створення знань та інновацій пов'язано не з розвитком нових національних інноваційних систем, а зі зростанням локальних центрів інновацій. Як буде показано далі, у низці азіатських країн ця тенденція проявляється сильніше.
Деякі країни, такі як Індія або Швейцарія, характеризуються крайньою відкритістю до міжнародного співробітництва, тоді як Південна Корея, Японія та з недавнього часу Китай знаходяться на іншому кінці спектру. У деяких країнах, особливо в Китаї, було зазначено суттєве зниження частки міжнародних груп у патентуванні. У випадку Китаю це пов'язане з різким зростанням частки винаходів, створюваних виключно на основі співробітництва на місцевому рівні. Однак у більшості країн в останні роки частка винаходів, створених спільно з іноземними винахідниками, росла або залишалася на колишньому рівні.
У ТНК можуть бути дуже різні потреби та стратегії у плані того, де шукати кваліфікованих фахівців, причому з часом вони можуть змінюватися. Наприклад, у 2010-х роках на район Сан-Хосе - Сан-Франциско припадало 53% патентів Google. У той же період 32% патентів Siemens припадало на Нюрнберг, самий великий центр патентування цієї компанії. Найбільш важливими джерелами винахідницького потенціалу для Sony та Huawei очікувано є Токіо та район Шеньчжень - Гонконг; на них припадає 71 та 81% патентів цих компаній відповідно. Цікаво, що як показує порівняння показників за 2010-і та 2000-і роки, Google та Siemens посилили концентрацію винахідницької діяльності у своїх провідних хабах, а Sony і Huawei - навпаки.
ТНК із країн зі середнім рівнем доходу, таких як Бразилія або Індія, також використовують різні кадрові стратегії. Компанія Infosys, що займається наданням технологічних послуг, має широку мережу, але більша її частина розташовується в Індії. Діяльність бразильської авіабудівної компанії Embraer як і раніше значною мірою сконцентрована в районі Сан-Жозе-дус Кампус, де знаходиться і штаб-квартира компанії. Однак у 2010-ті роки замість другого ключового національного хаба у Сан-Паулу вона почала розвивати міжнародні зв'язку, у тому числі з районом Сан-Хосе - Сан-Франциско, Лос-Анджелесом та Сеулом.
Інноваційні агломерації по всьому світу утворюють мережі (як всередині своїх країн, так і за їх межами), де концентрується більша частина винахідницької та наукової діяльності, що теоретично може завдавати шкоди неагломерованим суб'єктам. Зокрема, у США, Європі та Азії, завдяки таким агломераціям, існує щільна мережа національних та міжнародних зв'язків між осередками та нішевими кластерами. 26% міжнародних спільних винаходів, що розробляються за участю осередків інновацій по всьому світу, створюється лише у 10 провідних осередках. До них належать: район Сан-Хосе - Сан-Франциско, Нью-Йорк, Франкфурт, Токіо, Бостон, Шанхай, Лондон, Пекін, Бангалор і Париж [14].
Навіть у США нішові кластери та невеликі осередки інновацій нерідко підтримують тільки національні зв'язки. При цьому, незважаючи на широке географічне поширення глобальних осередків інновацій та спеціалізованих нішевих кластерів, у США вони формують набагато більш щільну національну інноваційну мережа, ніж у інших частинах світу. Тим не менш у США в більш великих осередках інновацій концентрується більша частка як національних, так і міжнародних зв'язків з іншими осередками та нішевими кластерами.
У Європі спостерігаються аналогічні закономірності. У кожній країні є кілька великих осередків інновацій, які забезпечують зв'язок національної інноваційної системи з глобальними інноваційними мережами. Як очевидний приклад можна привести Францію, де Париж є сполучною ланкою між рештою французьких міст та зовнішнім світом; у Великів Британії таким центром є Лондон. У Німеччині теж спостерігається деяка ієрархія, хоча там більше сполучних пунктів, а національна інноваційна мережа щільніша. Також виділяються Японія та Південна Корея, де існують дуже щільні національні інноваційні мережі, хоча міжнародні зв'язки не такі розгалужені, а основними партнерами є США та ключові осередки інновацій у Західній Європі.
Осередки інновацій та нішеві кластери в інших регіонах світу мають набагато менш численні зв'язки порівняно зі США, Західною Європою, Японією та Південною Кореєю, хоча в цьому плані можна виділити Китай, Індію, Канаду та Австралію. У Китаї існує щільна національна інноваційна мережу, де також спостерігається ієрархічна структура, а Шанхай, Пекін і район Шеньчжень - Гонконг є провідними міжнародними сполучними пунктами. З урахуванням очевидної близькості Канади до США, її національна мережа добре інтегрована в американську. При цьому, за контрастом з Канадою, чиї осередки інновацій грають важливу роль у північноамериканській мережі, аналогічні зв'язки між США та Мексикою в області спільної винахідницької діяльності відсутні [8].
Незважаючи на загальне домінування Бангалора, в Індії існує досить динамічна національна інноваційна мережа, в якій кілька хабів підтримують прямі міжнародні зв'язки. Так само в Австралії, незважаючи на її віддаленість та велику територію є кілька осередків інновацій, що володіють міжнародними зв'язками, та національною мережею з безліччю внутрішніх зв'язків. Меншою пов'язаністю відрізняється Латинська Америка. Переважна більшість зв'язків її нечисленних осередків інновацій та нішевих кластерів зосереджено в провідних економіках за межами регіону. У Латинській Америці немає національних або регіональних мереж, аналогічних тим, про які йшла мова у контексті інших країн та регіонів.
Викладене вище свідчить про те, що на глобальні інноваційні мережі впливають не лише географічні фактори. З погляду мережевого аналізу інноваційна агломерація носить тим більш централізований характер у глобальній мережі, чим більше міжнародних зв'язків у ній концентрується.
Розмір агломерації це далеко не основний фактор. В одній і тій же країні невеликі кластери взаємодіють з великими кластерами, що мають широкі зв'язки, що відображає ієрархічну структуру, про яку йшла мова вище. Це справедливо для агломерацій Великої Британії, Японії та Південної Кореї. З іншого боку, деякі осередки інновацій такого ж чи більшого розміру, що і провідні американські агломерації (наприклад, Токіо), не займають при цьому таке ж центральне місце у глобальній мережі. Це є свідченням більш низького рівня міжнародної пов'язаності японських осередків інновацій.
Таким чином, географія сама по собі не визначає значимість, або центральність провідних інноваційних агломерацій всередині мережі. Необхідно враховуватиме й безліч інших факторів.
Загалом завдяки поширенню хабів, де створюються знання та формування міжнародних груп дослідників виробництво знань та відповідна взаємодія стають дедалі більш глобальними за своїм охопленням. У розвитку мереж, в яких створюються спільні винаходи, спостерігається деяка стагнація, але ця тенденція не торкнулася міжнародного співробітництва в галузі публікації наукових статей 
Ще один важливий висновок стосується географічного розподілу виробництва знань усередині країн. Незважаючи на більш активне поширення виробництва знань у світі, всередині країн аналогічна тенденція не спостерігається. Більше того, у деяких навіть відзначається зростання концентрації. Безумовно, це може мати важливі наслідки для розподілу економічних переваг всередині країн, що вимагає належного розгляду.
У розглянутих агломераціях (осередках інновацій та нішевих кластерах) триває зростання концентрації як виробництва інноваційних ідей, так і зв'язків з іншими центрами всередині відповідних країн, так і за їх межами. Це відбувається завдяки глобальній інноваційній мережі, що складається з невеликої кількості осередків інновацій.
Така ситуація не надто вигідна для тих районів або країн, де створюється менше інновацій та відсутня необхідна пов'язаність із зовнішнім світом, тому що в результаті такі країни або райони можуть бути змушені йти неінноваційними шляхами розвитку.


Висновки до 2 розділу

Трансфер технологій є основною формою поширення інновацій та розвитку науково-технічних рішень. Його можна розглядати як з технічної, так і з комерційної точки зору, оскільки він включає як вільну передачу знань і досвіду, так і торгівлю інтелектуальною власністю. У цьому процесі важливим є захист прав інтелектуальної власності, що запобігає недобросовісній конкуренції. Важливу роль у забезпеченні такого захисту відіграє Всесвітня організація інтелектуальної власності (ВОІВ). Також важливо розрізняти два види трансферу технологій: комерційний, що спрямований на отримання фінансової вигоди, і некомерційний, орієнтований на передачу науково-технічної інформації без прямої фінансової вигоди.
Комерційний трансфер технологій передбачає торгівлю ліцензіями, ноу-хау, промисловими зразками та супутніми товарами або послугами. Цей вид трансферу дозволяє розробникам отримати матеріальну вигоду та комерціалізувати свої досягнення через різні форми угод, такі як франчайзинг або будівництво заводів "під ключ". Некомерційний трансфер, на відміну від комерційного, полягає в поширенні науково-технічної інформації через конференції, виставки, публікації тощо. Він спрямований на обмін знаннями та співпрацю між науковцями, не орієнтуючись на отримання прямого прибутку. Таким чином, обидва типи трансферу є важливими для поширення інновацій, хоча їхня мета і методи можуть відрізнятися.
Комерціалізація технологій передбачає процес реалізації наукових досягнень у промисловому масштабі з метою отримання прибутку. Цей процес є важливою складовою комерційного трансферу і залежить від багатьох факторів, таких як якість технології, ринковий потенціал, ресурси та готовність власника до ризику. Існує кілька стратегій комерціалізації, які включають різні рівні ризиків і можливі фінансові результати. Незважаючи на те, що цей процес є ресурсозатратним і ризикованим, успішна комерціалізація може принести значний прибуток як розробнику, так і реципієнту технології. Вибір стратегії залежить від ринкової ситуації та готовності до інвестицій у процес впровадження нових технологій.
Емпіричні дані демонструють, що на початку періоду 1970-2000 років дві третини світового патентування зосереджувалося у трьох країнах — США, Японії та Німеччині, а з врахуванням інших західноєвропейських держав цей показник становив 90%. Однак із часом спостерігається тенденція до збільшення ролі решти світу у виробництві знань, зокрема через зростання частки патентів і наукових публікацій. Так, до початку 2000-х частка інших країн зросла з 6% до 13%, а до 2010-х років — майже до третини світової патентної активності. Цей процес демонструє розширення географії інновацій, причому частина зростання пов'язана з Китаєм та Південною Кореєю, але також включає інші країни, такі як Туреччина, Іран, Індія та Сінгапур.
Протягом останніх двох десятиліть Азія значно збільшила свою частку у світовому патентуванні (з 32% до 48%) і наукових публікаціях (з 17% до 36%). Хоча Японія поступово зменшує свої позиції, Китай і Південна Корея вийшли на передній план як основні гравці у сфері інновацій. Це є відображенням зростання не тільки великих азійських економік, але й менш розвинених країн регіону, таких як Іран, Індія та Сінгапур. Водночас і інші континенти, зокрема Латинська Америка та Океанія, показують позитивну динаміку у сфері наукових публікацій, хоча їхній внесок у патентування залишається менш значним.
Незважаючи на загальне збільшення міжнародної активності у сфері інновацій, всередині окремих країн спостерігається висока концентрація виробництва наукових і технологічних знань у декількох адміністративних районах. Наприклад, у США на три штати припадає 40% патентів і 30% наукових публікацій, у Китаї три провінції генерують 60% патентів, а в Німеччині три землі забезпечують дві третини патентної активності. Така тенденція свідчить про те, що навіть із глобальною географічною диверсифікацією, всередині країн залишається значна концентрація інноваційної діяльності в обмеженій кількості регіонів, що може вказувати на нерівномірний розвиток окремих територій.
Інноваційні агломерації та нішеві кластери є осередками не тільки інтенсивної наукової та винахідницької діяльності, але й тісної міжнародної співпраці. Відсоток наукових публікацій та патентів, створених із залученням іноземних партнерів, помітно зріс за останні два десятиліття. Це особливо помітно серед найбільш цитованих наукових робіт і патентів, де міжнародне співробітництво досягло 43% і 16% відповідно. Така глобалізація сприяє створенню більш щільних мереж знань, що посилюють конкурентоспроможність цих інноваційних осередків на світовій арені. Це є важливим фактором для зростання економічних переваг цих регіонів, тоді як менш інноваційні райони ризикують залишитися поза цими процесами.
Попри загальну глобалізацію у виробництві знань, останні десятиліття характеризуються стагнацією у сфері міжнародної співпраці щодо винахідницької діяльності, що може бути результатом уповільнення темпів глобалізації. Зниження темпів зростання міжнародних зв'язків у патентуванні з початку 2000-х років співпадає з економічними змінами, такими як зниження потоків прямих іноземних інвестицій та міжнародної торгівлі. Водночас національні інноваційні мережі, особливо у великих країнах, таких як Китай і США, демонструють підвищену концентрацію інноваційної діяльності всередині країни. Це призводить до посилення локальних зв'язків і зниження міжнародної співпраці у патентуванні.
Незважаючи на активне поширення знань на глобальному рівні, розподіл інноваційних можливостей у межах окремих країн залишається нерівномірним. В інноваційних агломераціях зростає концентрація інтелектуальних ресурсів, що дозволяє їм домінувати в національних та міжнародних мережах. Це сприяє подальшому зміцненню позицій провідних осередків, таких як Сан-Франциско, Токіо та Лондон, тоді як менш розвинені регіони втрачають можливості для інтеграції у світову економіку. Невелика кількість центрів продовжує контролювати більшу частину глобальної інноваційної активності, що загострює диспропорцію в доступі до знань та технологій.






РОЗДІЛ 3. ПЕРЕДОВИЙ ОПІД ВПЛИВУ ТЕХНОЛОГІЧНИХ ІННОВАЦІЙ НА МІЖНАРОДНИЙ БІЗНЕС


3.1. Моделі комерційного поширення інновацій на міжнародних ринках 

У сучасних умовах глобалізації світової економіки та посилення конкурентної боротьби на міжнародних ринках комерційне поширення інновацій стає ключовим фактором забезпечення сталого розвитку підприємств та національних економік. Інновації відіграють вирішальну роль у підвищенні продуктивності, конкурентоспроможності та адаптаційної здатності компаній до динамічних змін світових ринків. У цьому контексті дослідження процесу комерційного поширення інновацій набуває особливої актуальності, оскільки дозволяє краще зрозуміти механізми та бар'єри виходу інноваційної продукції на нові ринки.
Комерційне поширення інновацій охоплює комплекс заходів, спрямованих на впровадження нових продуктів чи технологій на ринок з метою отримання прибутку. Існує кілька основних стратегій комерціалізації інновацій на міжнародних ринках [3] (рис. 3.1).

Рис. 3.1. Стратегії комерціалізації інновацій

1. Прямий експорт інноваційної продукції. Це найпростіший спосіб виходу на міжнародні ринки, що передбачає продаж інноваційної продукції безпосередньо іноземним покупцям. Основними перевагами цього підходу є збереження контролю за процесом продажу та пряме спілкування з кінцевими споживачами. Проте, значні бар'єри входу на ринки, такі як митні обмеження та культурні відмінності, можуть ускладнювати цей процес.
2. Ліцензування. Цей підхід полягає у наданні прав на використання інноваційної технології або продукту іноземним партнерам в обмін на ліцензійні платежі. Ліцензування дозволяє підприємствам швидко вийти на нові ринки, мінімізуючи інвестиційні ризики. Водночас підприємство втрачає частину контролю за інновацією, що може призвести до зниження якості продукції або порушень прав інтелектуальної власності.
3. Франчайзинг. Ця стратегія передбачає передачу прав на використання бізнес-моделі та інноваційної продукції франчайзі за кордоном. Франчайзинг дозволяє швидко розширювати мережу збуту на міжнародних ринках, зберігаючи при цьому певний контроль за бізнесом. Основними визовами цієї стратегії є необхідність адаптації бізнес-моделі до місцевих умов та захисту бренду.
4. Створення спільних підприємств. Партнерство з місцевими компаніями для виробництва та реалізації інноваційної продукції дозволяє знизити ризики та витрати на входження на новий ринок. Спільні підприємства забезпечують доступ до локальних знань та ресурсів, що є критично важливим для успішної комерціалізації інновацій. Проте, в разі неправильного вибору партнера можливі конфлікти інтересів або проблеми з управлінням.
5. Прямі інвестиції. Відкриття власних філій або виробничих потужностей за кордоном дозволяє компаніям мати повний контроль за процесом комерціалізації інновацій. Це одна з найбільш капіталомістких стратегій, але вона забезпечує найбільші можливості для довгострокового розвитку на міжнародних ринках.
Прямий експорт інноваційної продукції є одним із найпростіших способів комерційного поширення інновацій на міжнародних ринках. Серед переваг цього підходу можна виділити його простоту реалізації, оскільки експорт не вимагає значних капіталовкладень у місцеву інфраструктуру чи створення нових виробничих потужностей. Компанія також зберігає повний контроль за процесом виробництва, технологією та якістю продукції, що дозволяє мінімізувати ризики втрати контролю за інноваційними рішеннями. Прямий експорт не вимагає місцевих партнерів, що знижує рівень залежності від зовнішніх факторів. Однак цей підхід має свої недоліки. Митні бар'єри можуть значно ускладнювати доступ до іноземних ринків через високі тарифи чи інші обмеження. Логістичні витрати, включаючи транспортування та зберігання, можуть бути значними, що знижує рентабельність експорту. Крім того, компанія може зіткнутися з культурними та ринковими відмінностями, через які продукт може не відповідати місцевим потребам чи очікуванням споживачів.
Ліцензування є ще одним найпоширенішим способом комерціалізації інновацій на міжнародних ринках. Одним із головних переваг цього підходу є низькі інвестиційні ризики. Ліцензування дозволяє компаніям виходити на нові ринки без необхідності робити значні капіталовкладення у виробничі потужності чи інфраструктуру. Крім того, ця стратегія дозволяє швидко адаптувати технологію до місцевих умов завдяки місцевим партнерам, які вже володіють знаннями про ринок та мають потрібну інфраструктуру. Ліцензування також може стати джерелом стабільних доходів за рахунок ліцензійних платежів. Проте цей підхід має суттєві недоліки. Втрата контролю за інновацією є одним із найважливіших ризиків, оскільки компанія передає частину своїх прав місцевому ліцензіату. Це може призвести до зниження стандартів якості чи неправомірного використання технології. Крім того, місцевий ліцензіат може пізніше стати конкурентом, використовуючи отримані знання для розробки власних інновацій. Захист інтелектуальної власності у багатьох країнах також є проблемою, що збільшує ризик піратства чи копіювання технології [10].
Франчайзинг пропонує компаніям можливість швидкої експансії на міжнародні ринки з мінімальними інвестиціями. Основне перевага франчайзингу полягає в тому, що компанія може швидко розширювати свою мережу, використовуючи ресурси місцевих підприємців, які беруть на собі більшість витрат на відкриття нових точок продажу чи надання послуг. Франчайзинг також забезпечує збереження певного рівня контролю за бізнес-моделлю, брендом та ключовими аспектами діяльності. Проте компанія повинна мати ефективну систему контролю, оскільки франчайзинг може призвести до складнощів з управлінням на кількох ринках. Ця форма комерціалізації також вимагає адаптації бізнес-моделі до місцевих умов, що може бути складним процесом. Ще однією проблемою може стати ризик недотримання франчайзі встановлених стандартів, що може негативно вплинути на репутацію бренду [9].
Спільні підприємства є ефективним способом виходу на нові ринки, особливо в умовах, коли компанія прагне розподілити ризики з місцевими партнерами. Цей підхід забезпечує доступ до локальних знань та ресурсів, що значно полегшує адаптацію інновацій до місцевих ринкових умов. Спільні підприємства також можуть бути вигідними з точки зору регуляторних вимог, оскільки багато країн сприяють створенню таких альянсів. Проте спільні підприємства мають певні недоліки. Найбільшим ризиком є можливі конфлікти інтересів між партнерами через різницю у корпоративних культурах чи стратегічних цілях. Частковий контроль над спільним підприємством також може обмежити здатність компанії приймати важливі рішення, що стосуються інноваційних технологій. Крім того, управління спільними підприємствами часто потребує складної координації, що підвищує витрати на управлінські процеси.
Прямі інвестиції, включаючи створення власних філій чи виробничих потужностей за кордоном, є найбільш капіталомісткою формою комерційного поширення інновацій. Основним перевагою цього підходу є повний контроль над усіма аспектами діяльності, що дозволяє компанії самостійно керувати виробничими процесами, якістю продукції та ринковими стратегіями. Ця стратегія забезпечує можливості для довгострокового розвитку на нових ринках та дозволяє оптимізувати витрати за рахунок локалізації виробництва. Однак прямі інвестиції вимагають значних капіталовкладень, що може бути фінансово ризикованим. Компанії також можуть стикатися з ризиками, пов'язаними з нестабільними політичними чи економічними умовами у країнах, де вони роблять інвестиції. Крім того, такі інвестиції часто мають довгостроковий характер, що означає тривалий період окупності вкладених коштів.
Таким чином, вибір форми комерційного поширення технологічних інновацій залежить від багатьох факторів, включаючи фінансові можливості компанії, ринкові умови та характер самої інновації. Кожен із підходів має як переваги, так і недоліки, які слід ретельно оцінити для досягнення максимальної ефективності на міжнародних ринках.
Комерційне поширення інновацій на міжнародних ринках є складним процесом, що стикається з низкою бар'єрів, які можуть значно зменшити або ускладнити впровадження нових технологій. Ці бар'єри мають різне походження, від економічних та правових до культурних та технологічних, та потребують комплексного підходу для їх подолання [5].
Один із найбільш вагомих бар'єрів комерційного поширення інновацій полягає у існуванні різних регуляторних систем. В різних країнах діють специфічні правові рамки, що регулюють патентний захист, авторські права, стандарти якості продукції та відповідність екологічним нормам. Невідповідність інноваційним продуктам чи технологіям місцевим нормам та стандартам може перешкоджати їх виходу на ринок або вимагати додаткових ресурсів для адаптації. Це особливо актуально у галузях, де регулювання є суворим, як, наприклад, у фармацевтиці, медицині чи авіації. Неналежний захист прав інтелектуальної власності у багатьох країнах також створює значний ризик незаконного копіювання або піратства технологій, що може зменшити потенціал доходів від інновацій та ускладнити їх поширення.
Економічні бар'єри також відіграють важливу роль у комерціалізації інновацій. По-перше, це високі витрати на вихід на нові ринки, включаючи витрати на маркетинг, локалізацію продукції, навчання персоналу та інфраструктурні інвестиції. Крім того, значними можуть бути витрати на дослідження ринку та аналіз поведінки споживачів у нових країнах, особливо в регіонах із низькою економічною стабільністю або невизначеним попитом на нові технології. В умовах жорсткої конкуренції інноваційні компанії часто стикаються з проблемою необхідності інвестування великих коштів у розвиток локальних дистрибуційних мереж або створення виробничих потужностей за кордоном, що також збільшує економічний тиск.
Культурні та соціальні бар'єри становитимуть ще одну групу викликів для поширення інновацій. Культурні відмінності можуть впливати на сприйняття інновацій споживачами та їх готовність впроваджувати нові технології. Наприклад, в деяких країнах споживачі можуть бути скептично налаштовані до нових продуктів через відсутність довіри до іноземних технологій або через те, що нова продукція не відповідає культурним чи релігійним нормам. Соціально-економічні умови, такі як рівень доходів населення, також можуть значно впливати на сприйняття інновацій, особливо якщо йдеться про дорогі чи високотехнологічні продукти, які важко адаптувати для широкого використання у країнах, що розвиваються.
Технологічні бар'єри є наступним важливим аспектом, який впливає на поширення інновацій. У багатьох країнах відсутня потрібна технологічна інфраструктура для впровадження нових рішень. Наприклад, у регіонах із низьким рівнем розвитку цифрових технологій або обмеженим доступом до Інтернету інноваційні продукти на основі інформаційних технологій можуть бути недоступними для широкого використання. Крім того, компанії можуть стикатися з проблемами інтеграції нових технологій у вже існуючі системи або з необхідністю створення нової інфраструктури для їх підтримки, що потребує значних інвестицій та часу.
Ще одним суттєвим бар'єром є політичні ризики та регуляторна невизначеність. Компанії, що впроваджують інновації на міжнародних ринках, можуть зіткнутися з нестабільними політичними умовами, що впливають на правила ведення бізнесу, зміну законодавства чи впровадження нових регуляцій. У деяких країнах уряди можуть впроваджувати протекціоністські заходи, що ускладнює доступ іноземних компаній до ринків або підвищує витрати на комерціалізацію через вимоги щодо локалізації виробництва чи використання місцевих ресурсів [2].
Бар'єри у логістиці також є значним визовом для компаній, які прагнуть розширити свої інноваційні продукти на глобальні ринки. Високі витрати на транспортування, складність митного оформлення та обмеження щодо імпорту продукції можуть негативно вплинути на ефективність поширення інновацій. Крім того, проблеми з транспортною інфраструктурою чи зберіганням продукції можуть стати перепоною для інновацій, які мають особливі вимоги до зберігання чи транспортування, як, наприклад, біотехнологічні продукти.
Таким чином, комерційне поширення інновацій на міжнародних ринках стикається з різноманітними бар'єрами, які включають регуляторні, економічні, культурні, технологічні та політичні перешкоди. Для ефективного подолання цих бар'єрів компаніям необхідно розробляти комплексні стратегії, що враховують особливості шкірного ринку та передбачають гнучкість у підходах до комерціалізації нових технологій.
Комерційне поширення інновацій на міжнародних ринках є складним і багатофакторним процесом, який вимагає від підприємств не лише значних інвестицій, але й здатності адаптуватися до різних ринкових умов. Стратегії виходу на міжнародні ринки, такі як прямий експорт, ліцензування, франчайзинг, спільні підприємства та прямі інвестиції, надають компаніям різноманітні можливості для комерціалізації своїх інновацій. Однак, для успішного проникнення на нові ринки необхідно враховувати економічні, правові, культурні та технологічні бар'єри, що можуть суттєво вплинути на ефективність комерціалізації інноваційної продукції.


3.2. Стратегії міжнародної торгівлі інноваційних компаній

Стратегії міжнародної торгівлі інноваційних підприємств відіграють вирішальну роль у підвищенні глобальної конкурентоспроможності. Транскордонне розширення ринку та поширення технологій не тільки впливають на становище підприємств на міжнародному ринку, але й здійснюють глибокий вплив на економічну структуру та технологічний прогрес цільового ринку. 
Дослідження ринку є основою транснаціональної ринкової експансії. Завдяки детальному аналізу ринку підприємства можуть зрозуміти попит на цільовому ринку, конкурентну ситуацію та культурні відмінності, щоб сформулювати практичну стратегію виходу на ринок. Важливість маркетингових досліджень при виході на міжнародний ринок підкреслюють такі закордонні дослідники, як Чинкота та Ронкайнен [35], які зазначають, що поглиблений аналіз ринку може допомогти компаніям краще визначити ринкові можливості та загрози, а отже, прийняти більш обґрунтовані рішення про вихід на ринок.
Кайфу та Лі [32], також підкреслюють важливість вивчення ринку, вказуючи на те, що компанії повинні повною мірою використовувати технології великих даних та штучного інтелекту для проведення всебічного аналізу цільових ринків при виході на міжнародні ринки. Це включає в себе глибоке дослідження обсягу ринку, поведінки споживачів, динаміку розвитку конкурентів, а також правове та культурне середовище. Завдяки цьому аналізу компанії можуть точніше позиціонувати себе на ринку та адаптувати свої продукти та послуги до потреб місцевих споживачів.
Диференційоване позиціонування - це ключова стратегія, що дозволяє підприємствам виділитися на висококонкурентному міжнародному ринку. Завдяки диференційованому позиціонуванню підприємство може адаптувати свої продукти та послуги до особливостей та потреб цільового ринку, щоб створити унікальні конкурентні переваги. Теорія конкурентної стратегії, запропонована зарубіжними дослідниками [15], підкреслює, що компаніям слід уникати прямої цінової конкуренції з конкурентами шляхом диференціації для досягнення більшої частки ринку та прибутковості.
Інша група дослідників [33] зазначає, що стратегія диференційованого позиціонування підприємств на міжнародному ринку повинна бути сфокусована на врахуванні культурних відмінностей. Наприклад, компанії Huawei вдалося залучити велику кількість споживачів за рахунок надання економічно вигідних продуктів та якісного післяпродажного обслуговування при виході на європейський ринок. Крім того, коли Xiaomi вийшла на ринок Індії, вона випустила продукцію, спеціально розроблену для індійської ринку з урахуванням попиту місцевих споживачів на економічні та довговічні смартфони, і досягла значних результатів на ринку.
Стратегія локальних партнерів - один з ключових інструментів інноваційних компаній для швидкого створення та розширення свого бізнесу на міжнародному ринку. Встановлюючи партнерські відносини з місцевими підприємствами, дистриб'юторами, постачальниками та іншими зацікавленими сторонами, компанії можуть швидко інтегруватися на цільові ринки та отримати цінні ринкові ресурси та досвід. Така стратегія не тільки допомагає знизити ризики та витрати при виході на ринок, але й дозволяє швидко розширити охоплення ринку за рахунок каналів та мереж партнера. Наприклад, Alibaba швидко створила потужну мережу продажів та дистрибуції на закордонних ринках завдяки партнерству з платформами електронної комерції та логістичними компаніями у всьому світі. При цьому глибоке знання цільових ринків та досвід роботи місцевих партнерів можуть допомогти компаніям краще адаптуватися до місцевих законів та норм, культурних традицій та вподобань споживачів, підвищуючи цим конкурентоспроможність на ринку.
Локалізована розробка продукції - ще одна стратегія інноваційних підприємств для досягнення успіху на міжнародному ринку. Відповідно до вимог ринку, культурних особливостей та уподобань споживачів у різних країнах та регіонах підприємствам необхідно адаптувати та розробляти свою продукцію відповідно до конкретних потреб місцевого ринку. Наприклад, коли компанія Xiaomi вийшла на індійський ринок, вона внесла ряд удосконалень у свої смартфони, щоб врахувати звички та переваги індійських споживачів, у тому числі додала підтримку кількох мов, оптимізувала функції камери та впровадила конкурентну цінову стратегію. Локалізована розробка продуктів не тільки підвищує їх прийнятність на ринку та задоволеність користувачів, але й покращує локалізований імідж та конкурентоспроможність брендів. Водночас підприємства можуть створювати унікальні переваги продукції за допомогою локалізованих інновацій для подальшого зміцнення своїх позицій та впливу на міжнародному ринку.
Стратегія підвищення впізнаваності бренду є одним з важливих кроків для інноваційних підприємств зі створення та зміцнення іміджу свого бренду на міжнародному ринку. Підвищення впізнаваності бренду вимагає поєднання маркетингових інструментів, включаючи рекламу, просування у соціальних мережах, заходи зі зв'язків з громадськістю та участь у міжнародних виставках. Наприклад, Huawei швидко підвищила впізнаваність свого бренду на світовому ринку завдяки спонсорству міжнародних спортивних заходів, гучної реклами та активної участі в технологічних виставках. Соціальні медіаплатформи, такі як Facebook, Twitter та Instagram, також стали для компаній важливим каналом просування свого бренду. Співпрацюючи з відомими місцевими блогерами або інтернет-знаменитостями, компанії можуть ефективно залучати місцевих споживачів.
Управління репутацією бренду - це ключова стратегія, що дозволяє підприємствам підтримувати хороший імідж бренду на міжнародному ринку. Гарна репутація бренду не тільки сприяє підвищенню довіри та лояльності споживачів, але й підвищує конкурентоспроможність підприємства на ринку та його стійкість до ризиків. Щоб ефективно керувати репутацією бренду, інноваційним компаніям необхідно вживати різні заходи, включаючи забезпечення якості продукції, оптимізацію обслуговування клієнтів, практику корпоративної соціальної відповідальності та управління кризовими комунікаціями. Наприклад, компанія Alibaba створила міцну репутацію свого бренду завдяки суворій системі контролю якості та ефективного обслуговування клієнтів. Тим часом, беручи активну участь у громадській діяльності та проектах із захисту навколишнього середовища, компанії можуть продемонструвати почуття соціальної відповідальності та ще більше зміцнити позитивний імідж своїх брендів. Крім того, своєчасне та ефективне реагування на надзвичайні ситуації та негативні новини є ключем до збереження брендом репутації. У випадку кризи компанії повинні швидко реагувати, відкрито та прозоро розкривати інформацію та вживати активні заходи щодо виправлення ситуації, щоб мінімізувати негативний вплив на репутацію бренду.
У процесі виходу інноваційних підприємств на міжнародний ринок прийняття стратегії багатоканального розподілу, що поєднує онлайн та офлайн, може ефективно охопити ширше коло споживачів, підвищити ефективність продажу та частку ринку. Водночас офлайн-канали, такі як фізичні роздрібні магазини, бутіки або партнерські магазини, надають споживачам можливість ознайомитися з продукцією на місці, що підвищує їх довіру та бажання купити товар.
Платформи електронної комерції відіграють важливу роль у розширенні міжнародного ринку інноваційних підприємств. Відкриваючи офіційні або флагманські магазини на всесвітньо відомих платформах електронної комерції, таких як Amazon, eBay та Alibaba International, компанії можуть швидко вийти на цільові ринки та домогтися глобальних продажів своєї продукції. Ці платформи не тільки забезпечують централізоване місце покупки для глобальних споживачів, але й мають безпечні платіжні системи, надійні логістичні та дистриб'юторські мережі, що значно знижує ризики та витрати, пов'язані з роботою на міжнародних ринках.
У процесі виходу інноваційних підприємств на міжнародний ринок ефективна стратегія захисту інтелектуальної власності є ключовим фактором для забезпечення безперешкодного поширення технологій. Однією з важливих складових є стратегія патентування та захисту. Подавши заявку та отримавши відповідні патенти, підприємства можуть забезпечити ексклюзивність технології на глобальному рівні та запобігти порушенням та копіюванню технології конкурентами. Наприклад, на думку Zhang T та Wang W [65], патентний захист може ефективно знизити ризик у процесі передачі технологій та підвищити відсоток успішної передачі технологій.
Водночас ліцензування та співробітництво в області технологій також є однієї з поширених стратегій захисту об’єктів інтелектуальної власнеості. Укладаючи угоди про ліцензування технологій з міжнародними технологічними компаніями або партнерами, підприємства можуть поширювати свої технології на світовому ринку, захищаючи при цьому свої власні технології. Згідно Sousa CMP, Li RY, He X. [62], співробітництво в галузі ліцензування технологій допомагає підприємствам швидко розширити свій бізнес на міжнародному ринку та отримати конкурентні переваги на локалізованому ринку.
Тому комплексне використання стратегій патентної заявки та захисту, а також стратегій ліцензування та співробітництва в галузі технологій може ефективно захистити основні технології підприємств, знизити ринкові ризики та сприяти поширенню та застосуванню технологій на міжнародному ринку.
Перед викликами та можливостями глобального ринку підприємства можуть розглянути можливість створення зарубіжних центрів НДДКР на важливих міжнародних ринках. Така стратегія сприяє підвищенню адаптивності компаній на місцевому ринку і дозволяє їм краще використовувати місцеві таланти та ресурси для інновацій та розробки продукції. Наприклад, фірми можуть віддати перевагу створити бази НДДКР у регіонах з добре розвиненими центрами науки, техніки та інновацій, що дасть можливість швидше реагувати на потреби місцевого ринку та вдосконалювати технологічні інновації [37].
Реалізація спільних проектів НДДКР ще одна ефективна стратегія, що передбачає спільну роботу над вирішенням технологічних та ринкових проблем шляхом реалізації спільних проектів НДДКР із міжнародними партнерами. Такий тип співпраці може допомогти компаніям розділити ризики, прискорити цикл розробки продукту, а також використовувати мережу та ресурси партнера на цільовому ринку [60]. Завдяки спільним проектам НДДКР фірми можуть швидше отримати зворотний зв'язок від ринку та покращити локалізацію продукції, тим самим підвищуючи свої конкурентні переваги на міжнародному ринку.
Участь у міжнародній стандартизації - одна з важливих стратегій просування технічно стандартизованої продукції на міжнародний ринок. Беручи активну участь у процесі розробки стандартів Міжнародної організації зі стандартизації (ISO), галузевих організацій зі стандартизації або міжнародних торгових організацій, підприємства можуть впливати та формувати технічні стандарти на світовому ринку, тим самим знижуючи торгові бар'єри та підвищуючи міжнародну конкурентоспроможність своєї продукції [41].
Просування стандартизованою продукції є одним з ключових кроків для підприємств з реалізації стратегії експорту технічних інновацій на міжнародному ринку. Стандартизована продукція має єдині технічні характеристики та стандарти продуктивності, що дозволяє знизити виробничі витрати та покращити сумісність та взаємозамінність продукції, тим самим збільшуючи частку підприємства на світовому ринку [52]. Завдяки ефективному маркетингу та позиціонуванню бренду підприємства можуть створити єдиний імідж продукту та домогтися впізнаваності на ринку в різних країнах та регіонах, що дозволить розширити глобальний ринок та збільшити частку ринку.
Способи передачі технологій - це стратегії та методи, що використовуються компаніями для передачі технологій з одного регіону або сектора в інший. На міжнародному ринку фірми можуть використовувати наступні поширені способи передачі технологій [42]:
- модель реплікації – точне повторення існуючої технології або продукту на новому ринку, зазвичай для недорогих, високостандартних продуктів.
- режим адаптації – на новому ринку вносяться відповідні технологічні корективи та вдосконалення для задоволення місцевих потреб та умов.
- інноваційна модель – впровадження абсолютно нової технології або продукту на новому ринку для задоволення нових потреб ринку або створення ринку.
Кожен спосіб має свої сценарії застосування та переваги, та підприємства можуть вибрати підходящу стратегію передачі технологій в залежності від характеристик цільового ринку та власних ресурсів.
Технічне навчання та підтримка - ключовий крок у забезпеченні успіху передачі технологій та підвищення технічних навичок місцевих співробітників. Фірми можуть реалізувати ефективні заходи з технічного навчання та підтримки наступними способами [63]:
- програми навчання співробітників - організація курсів та семінарів з технічного навчання для місцевих співробітників, щоб допомогти їм освоїти нові технології;
- команди технічної підтримки - відправка технічних експертів або груп підтримки на нові ринки для надання підтримки на місці та надання технічних консультацій, вирішення проблем та навчання передовим методам роботи;
- документація та обмін ресурсами - надання докладної технічної документації, посібників з експлуатації та онлайн-ресурсів, щоб допомогти місцевим співробітникам краще зрозуміти та застосувати нову технологію.
Завдяки ефективним способам передачі технологій та комплексним заходам з технічного навчання та підтримки, підприємства можуть успішно просувати та застосовувати свої передові технології на міжнародному ринку, підвищуючи ринкову конкурентоспроможність та розвиток бізнесу.
До прикладу, компанія Huawei успішно зайняла міцні позиції на світовому ринку завдяки реалізації диверсифікованих стратегій. По-перше, Huawei досягла локалізації операцій, створивши центри досліджень та розробок та налагодивши партнерські відносини у всьому світі. Наприклад, у Європі та США компанія Huawei створила кілька науково-дослідних центрів і бере активну участь у місцевих технологічних інноваціях та розробці стандартів, співпрацюючи з місцевими вищими навчальними закладами та науково-дослідними інститутами, тим самим підвищуючи адаптацію своєї продукції до місцевих умов та її конкурентоспроможність на ринку. По-друге, Huawei прийняла ефективну стратегію у сфері маркетингу та створення бренду. Беручи участь у міжнародних галузевих виставках, спонсоруючи спортивні заходи та культурні події, а також проводячи глобальні рекламні та промо-кампанії, компанія Huawei ефективно підвищила впізнаваність свого бренду та вплив на ринку, а також зміцнила зв'язок та співробітництво з глобальними клієнтами.
Інший приклад це Alibaba Group. По-перше, Alibaba швидко розширила свій бізнес онлайн-рітейлу та електронної комерції за рахунок придбань, інвестицій та створення глобальної логістичної мережі. Наприклад, Alibaba швидко вийшла на ринки Південно-Східної та Південної Азії та розширила свою частку на міжнародному ринку, придбавши такі платформи електронної комерції, як Lazada у Сінгапурі та Paytm в Індії [53]. По-друге, Alibaba надає різноманітні послуги хмарних обчислень та захисту даних глобальним клієнтам завдяки міжнародному просування технологічних платформ, таких як Aliyun. Alibaba також сприяє розвитку глобальних технологічних стандартів шляхом активної участі у міжнародних організаціях зі стандартизації, що підвищує міжнародне визнання та вплив її технологічних розробок.
Аналізуючи приклади компаній Huawei Technologies Co Ltd та Alibaba Group, ми бачимо, що ці дві компанії прийняли диверсифіковані та ефективні стратегії розширення міжнародного ринку та розповсюдження технологій. Цей досвід є важливим орієнтиром для інших компаній, які прагнуть зрозуміти успішні моделі та стратегії в процесі інтернаціоналізації.
Компанія Huawei застосовує багатовимірну стратегію поширення технологій, прагнучи ефективно поширювати свої технологічні досягнення на світовому ринку та зберігати лідируючі позиції у міжнародній конкуренції. Huawei захищає свої технологічні інновації по всьому світу, активно подаючи заявки на отримання та захист патентів. Патентний захист не тільки ефективно знижує юридичні ризики у процесі передачі технологій, але й підвищує коефіцієнт успішності передачі технологій Huawei. Патентна стратегія Huawei спрямована не лише на захист самої технології, але й на зміцнення міжнародного технологічного співробітництва та обмін за допомогою ліцензування та крос-ліцензування технологій, а також обміну технологічними досягненнями із глобальними партнерами.
Huawei сприяє локалізації НДДКР та інновацій, створюючи центри НДДКР та партнерські відносини у всьому світі. Центри НДДКР, створені в різних регіонах Європи, Америки та Азії, не тільки прискорюють адаптацію продуктів Huawei на місцевих ринках, але й сприяють співпраці з місцевими вищими навчальними закладами та науково-дослідними інститутами, беруть участь у розробці місцевих технічних стандартів та підвищують ринкову конкурентоспроможність продуктів.
Крім того, Huawei активно сприяє розробленню та застосуванню технічних стандартів, беручи участь у міжнародних організаціях зі стандартизації та галузевих асоціаціях. Це не тільки допомагає технологічним продуктам Huawei отримати більш широке визнання та схвалення у всьому світі, але й закладає міцний фундамент для виходу її технологій на міжнародний ринок.
Підхід Alibaba до випуску технологій полягає у наданні диверсифікованих послуг хмарних обчислень, аналітики великих даних та штучного інтелекту глобальним клієнтам, в основному через Aliyun та інші технологічні платформи. Aliyun, будучи основною технологічною платформою Alibaba Group, надає ефективні та стабільні хмарні послуги глобальним клієнтам, створюючи центри обробки даних та інфраструктуру хмарних обчислень у всьому світі. Aliyun не тільки підтримує власну електронну комерцію та фінансовий бізнес Alibaba, але й обслуговує безліч підприємств та організацій по всьому світу, допомагаючи їм здійснювати цифрову трансформацію та розширювати бізнес.
Alibaba здійснює спільні проекти з технологічними компаніями та дослідницькими інститутами по всьому світу за допомогою ліцензування та співробітництва в галузі технологій. Таке співробітництво не тільки допомагає Alibaba отримати доступ до останніх технологічним досягненням та інноваційним ідеям, але й сприяє розвитку та інтеграції глобальної технологічної екосистеми за допомогою передачі та обміну технологіями.
Alibaba також сприяє розробленню та просуванню глобальних технологічних стандартів шляхом участі у міжнародних організаціях зі стандартизації та галузевих альянсів. Завдяки поглибленій співпраці з міжнародними лідерами галузі та технічними експертами Alibaba продовжує підвищувати міжнародну конкурентоспроможність та ринкове визнання своїх технологічних рішень.
Проаналізувавши приклади компаній Huawei Technologies Co Ltd та Alibaba Group, ми виявили їх успішний досвід та реалізацію стратегій на міжнародному ринку. По-перше, компанія Huawei Technologies Co Ltd успішно зайняла міцні позиції на світовому ринку завдяки таким стратегіям, як локалізація діяльності, створення та просування бренду, а також багатоканальна дистрибуція. Huawei постійно оптимізує свої продукти та послуги, тісно співпрацюючи з місцевими партнерами, щоб краще відповідати потребам різних ринків. Крім того, Huawei використовує ефективний патентний захист та співробітництво в області ліцензування технологій та їх поширенні, що допомагає знизити ризик передачі технологій та сприяє їх швидкому поширення та застосуванню у глобальному масштабі. 
По-друге, Alibaba Group успішно розширює свій вплив та частку на міжнародному ринку завдяки глобалізації та експорту технологій. Alibaba створила локалізовані команди та сервісні центри в різних країнах та регіонах, а також підвищила свою конкурентоспроможність на світовому ринку за рахунок поглиблення стратегічного планування на ключових ринках, таких як Азіатсько-Тихоокеанський регіон, Європа та США. Крім того, активна участь Alibaba у розробці міжнародних стандартів та просуванні стандартизованих продуктів ще більше зміцнила її визнання та ринкові позиції на світовому ринку.
В цілому, Huawei і Alibaba як провідні технологічні компанії, продемонстрували, як вони ефективно використовували багатогранні стратегії, такі як локалізація операцій, поширення технологій та співробітництво, створення та просування бренду, для успішного виходу на міжнародні ринки в умовах глобалізації. Однак у міру посилення конкуренції на світовому ринку та розвитку технологічних інновацій високотехнологічним компаніям, як і раніше необхідно постійно оптимізувати та коригувати свої стратегії, чутливість до ринку та інноваційність, щоб впоратися зі складною та мінливою міжнародною економічною ситуацією, а також зміцнити та розширити свої лідируючі позиції на світовому ринку.



3.3. Виклики та перспективи впровадження технологічних інновацій у міжнародному бізнесі

Впровадження технологічних інновацій у міжнародному бізнесі є однією з ключових стратегій для забезпечення конкурентоспроможності компаній на глобальних ринках. Проте цей процес супроводжується чисельними викликами, які можуть впливати на успішність та ефективність реалізації інновацій. Одночасно, існують і значні перспективи, пов'язані з можливістю створення нових ринків, покращення операційної ефективності та зростанням інноваційної спроможності компаній.
Одним із головних викликів впровадження технологічних інновацій у міжнародному бізнесі є висока конкуренція на глобальних ринках. У сучасному світі більшість інноваційних компаній прагнуть впроваджувати свої продукти та рішення одночасно на кількох ринках, що створює високий рівень конкуренції. Крім того, швидке розвиток технологій вимагає від компаній постійного оновлення своїх рішень та пошуку нових підходів до впровадження інновацій. В умовах швидкоплинності технологічного прогресу компаніям складно підтримувати стабільне конкурентне перевагу, оскільки нові рішення можуть швидко застарівати.
Іншим важливим викликом є складність адаптації технологічних інновацій до різних ринкових умов. Компанії, що працюють на міжнародних ринках, стикаються з різними вимогами щодо якості продукції, нормативними актами, а також культурними особливостями споживачів. Впровадження інновацій потребує значних зусиль для локалізації продуктів та послуг з урахуванням потреб місцевих ринків. Особливо це стосується галузей, де на перший план виходять безпека, надійність та відповідність інноваційним стандартам, як, наприклад, у медичній чи фармацевтичній індустрії.
Серед інших викликів варто зазначити високі фінансові витрати на дослідження та розробку нових технологій. Інновації вимагають значних інвестицій у науково-дослідні роботи, тестування продуктів та їх подальше комерційне впровадження. У той же час невизначеність щодо економічної ефективності нових технологій та ризики, пов'язані з їх ринковим прийняттям, можуть стримувати інвестиції. Це особливо стосується невеликих компаній чи стартапів, для яких залучення необхідного фінансування може бути проблематичним.
Політичні та регуляторні бар'єри також створюють значні виклики для впровадження технологічних інновацій. У багатьох країнах існують жорсткі вимоги щодо сертифікації продукції, захисту інтелектуальної власності та відповідності стандартам, що ускладнює швидкий вихід на ринок. Деякі уряди можуть впроваджувати політику протекціонізму, обмежуючи доступ іноземних інноваційних компаній до своїх ринків або вимушуючи їх створювати спільні підприємства з місцевими компаніями. Такі обмеження збільшують ризики для інноваційних підприємств, зменшуючи їхню гнучкість у реалізації власних стратегій.
Культурні бар'єри є ще одним визовом, який може впливати на ефективність впровадження технологічних інновацій. В різних країнах існують специфічні погляди на технології та інновації, що визначає рівень довіри до нових продуктів та рішень. Наприклад, в одних культурах споживачі можуть віддавати перевагу традиційним рішенням і бути менш схильними до впровадження нових технологій, тоді як в інших інноваціях сприймаються як природне розвиток суспільства.
Однак, незважаючи на ці визови, впровадження технологічних інновацій у міжнародному бізнесі відкриває значні перспективи. По-перше, це можливість виходу на нові ринки та збільшення доходів. Інноваційні продукти можуть задовольняти нові потреби споживачів та створювати піт на ринках, де раніше не було відповідних рішень. Зокрема, ринки країн, що розвиваються, мають великий потенціал для впровадження нових технологій, оскільки вони часто прагнуть модернізувати свої економіки та підвищити продуктивність за рахунок технологічних рішень.
По-друге, інновації можуть значно підвищити ефективність бізнес-процесів. Впровадження нових технологій, таких як автоматизація, штучний інтелект, блокчейн чи Інтернет промов, дозволяє оптимізувати виробничі та операційні процеси, знижуючи витрати та підвищуючи продуктивність. Це також відкриває нові можливості для розвитку бізнес-моделей, які можуть забезпечувати компаніям конкурентні переваги на міжнародних ринках.
По-третє, технологічні інновації можуть сприяти покращенню якості продукції та послуг, що пропонуються на глобальному рівні. Використання передових технологій дозволяє створювати нові продукти, які краще відповідають потребам споживачів та забезпечують більш високу якість обслуговування. Це особливо важливо в умовах зростання вимог споживачів до продукції та послуг у багатьох галузях, включаючи охорону здоров'я, інформаційні технології та споживчі товари.
Нарешті, впровадження інновацій створює передумови для подальшого розвитку глобальної співпраці між компаніями. Міжнародні альянси та партнерства можуть сприяти спільному розвитку нових технологій, а також забезпечувати компаніям доступ до нових ринків та ресурсів. Цікавим аспектом є також те, що інновації можуть стати рушійною силою для зміцнення зв'язків між країнами та сприяти розвитку міжнародної торгівлі.
Таким чином, впровадження технологічних інновацій у міжнародному бізнесі супроводжується як чисельними викликами, так і значними перспективами. Успіх у подоланні цих викликів та реалізація наявних можливостей потребує гнучкості, адаптивності та стратегічного підходу, спрямованого на постійне вдосконалення технологій та адаптацію до умов глобального ринку.
Успішне поширення інновацій на міжнародних ринках матиме потужний і різносторонній вплив на міжнародний бізнес, змінюючи його структуру, стратегії та процеси. Інновації, які вдало інтегровані у бізнес-моделі компаній по всьому світу, можуть значно підвищити конкурентоспроможність, прискорити економічне розвиток та трансформувати глобальні ринки.
Перш за все, успішне поширення інновацій змінити конкурентну среду. Компанії, які швидко адаптують нові технології, здобудуть значне перевагу над конкурентами. Впровадження передових технологічних рішень дозволить їм знижувати виробничі витрати, підвищувати ефективність та оптимізувати бізнес-процеси. Наприклад, автоматизація виробництва або використання штучного інтелекту в управлінні цепами постачання можуть допомогти компаніям зменшити залежність від людського фактора, покращити продуктивність та знизити витрати. Це створить умови для збільшення прибутків та дозволить компаніям витримувати цінову конкуренцію на глобальних ринках.
Крім того, інновації будуть сприяти покращенню якості товарів і послуг, що в свою чергу призведе до підвищення споживачів. Компанії, які використовують новітні технології, зможуть пропонувати більш функціональні, безпечні та екологічні продукти, що відповідатимуть зростаючим вимогам споживачів. Наприклад, в енергетичному секторі поширення інновацій у сфері відновлюваних джерел енергії створити нові можливості для підприємств, які надаватимуть енергозберігаючі рішення на глобальному рівні. Це також сприятиме появі нових екологічно орієнтованих бізнес-моделей та змінити структуру попиту на світових ринках.
Успішне поширення інновацій також стимулюватиме розвиток нових бізнес-моделей та ринків. Такі інновації, як блокчейн, Інтернет промов або фінансові технології ( фінтех ), дозволяють створювати абсолютно нові ринки та способи взаємодії між компаніями, клієнтами та партнерами. Наприклад, у фінансовому секторі технології фінтех можуть зробити фінансові послуги більш доступними для населення у віддалених чи недостатньо обслуговуваних регіонах, відкриваючи нові можливості для інвестування, кредитування та заощаджень. Це сприятиме підвищенню фінансової інклюзії та розширенню економічних можливостей для бізнесу та споживачів.
Поширення інновацій також змінити глобальні ланцюги постачання. Завдяки новим технологіям, як автоматизація, 3D-друк та робототехніка, компанії зможуть значно оптимізувати свої виробничі та логістичні процеси. Це зменшить залежність від складних міжнародних ланцюгів постачання та дасть змогу локалізувати виробництво ближче до споживачів. Наприклад, компанії зможуть організовувати виробництво безпосередньо на ринках, де є попит на їх продукти, що зменшити логістичні витрати та ризики, пов'язані з міжнародною торгівлею. Водночас це може призвести до появи нових форм глобальної співпраці та розподілу виробничих ресурсів.
На додаток, інновації будуть сприяти посиленню глобальної інтеграції через розвиток цифрових технологій. Завдяки цифровим платформам компанії зможуть більш ефективно комунікувати зі своїми партнерами та клієнтами в різних країнах, забезпечуючи швидкий обмін інформацією та послугами. Наприклад, платформи електронної комерції або хмарні сервіси дозволяють компаніям масштабувати свою діяльність на глобальному рівні з мінімальними витратами, відкриваючи доступ до нових ринків. Це також стимулює розвиток цифрової економіки та сприятиме інтеграції малих і середніх підприємств у міжнародні ринки.
Крім того, поширення інновацій сприятиме сталому розвитку. Зростаючий інтерес до екологічних та соціально відповідальних бізнес-моделей підвищує важливість інновацій, спрямованих на зменшення впливу на довкілля, енергозбереження та соціальну відповідальність. Впровадження технологій "зеленої" енергетики, циркулярної економіки чи екологічно чистих виробничих процесів допоможе компаніям не лише зменшити негативний вплив на довкілля, а й отримати нові ринкові можливості, оскільки споживачі все більше надають перевагу стійким та екологічно відповідальним продуктам.
Таким чином, успішне поширення інновацій на міжнародних ринках створить умови для трансформації глобальної економіки. Воно підвищить ефективність бізнесу, сприятиме створенню нових ринків та бізнес-моделей, покращить якість продукції та послуг та забезпечить стале розвиток. Інновації змінюватимуть підходи до ведення міжнародного бізнесу, надаючи компаніям нові інструменти для адаптації до швидкоплинних ринкових умов та підвищення своєї конкурентоспроможності на глобальному рівні.


Висновки до 3 розділу

У сучасних умовах глобалізації світової економіки інновації є ключовим елементом для підвищення продуктивності та конкурентоспроможності компаній. Комерційне поширення інновацій дозволяє підприємствам адаптуватися до динамічних змін на світових ринках, забезпечуючи їх стале зростання. Використання різних стратегій комерціалізації, таких як експорт, ліцензування, франчайзинг або створення спільних підприємств, дозволяє бізнесу ефективно виходити на міжнародні ринки та знаходити нові джерела прибутку.
Процес комерціалізації інновацій стикається з низкою бар'єрів, які включають економічні, регуляторні, культурні та технологічні виклики. Наприклад, регуляторні обмеження, такі як патентний захист чи екологічні норми, можуть уповільнити вихід нових продуктів на ринок. Економічні бар'єри включають високі витрати на дослідження ринку та адаптацію продукції до місцевих умов. Культурні відмінності, а також технологічна нерозвиненість ринку можуть перешкоджати впровадженню нових рішень, що вимагає комплексного підходу до подолання цих перешкод.
Кожна стратегія комерційного поширення інновацій, така як прямий експорт, ліцензування, франчайзинг, спільні підприємства чи прямі інвестиції, має свої переваги та недоліки, які підприємства повинні ретельно зважити залежно від ринкових умов. Наприклад, прямий експорт дозволяє компаніям зберігати контроль за якістю продукту, але потребує вирішення логістичних проблем і подолання митних бар'єрів. Ліцензування мінімізує інвестиційні ризики, однак може знизити контроль над технологіями. Оптимальний вибір стратегії залежить від фінансових можливостей компанії, ринкових особливостей і характеру самої інновації.
Стратегії міжнародної торгівлі інноваційних підприємств мають вирішальне значення для підвищення їх глобальної конкурентоспроможності. Транскордонна ринкова експансія дозволяє компаніям не тільки покращити свої позиції на міжнародному ринку, але й сприяє технологічному прогресу та адаптації економічних структур цільових ринків. Вивчення локальних ринків з використанням сучасних інструментів, таких як великі дані та штучний інтелект, допомагає підприємствам формувати ефективні стратегії позиціонування та адаптувати продукти під специфічні потреби споживачів. Наприклад, такі компанії, як Xiaomi, успішно впроваджують локалізовані продукти, що враховують культурні особливості цільових ринків, що дає їм змогу домогтися значного успіху.
Диференційоване позиціонування є важливою стратегією, що дозволяє інноваційним підприємствам виділитися на висококонкурентних міжнародних ринках. Адаптація продукції до місцевих потреб і культурних відмінностей допомагає створити унікальні конкурентні переваги, що дозволяють уникнути прямої цінової конкуренції. Приклад компаній Huawei та Xiaomi демонструє, як ефективне диференціювання дозволяє не тільки залучити широку аудиторію, але й підвищити рівень лояльності споживачів завдяки адаптації продуктів до специфіки ринку. Це підкреслює важливість культурного контексту в стратегіях виходу на ринки, що дозволяє підприємствам збільшити свою ринкову частку та покращити фінансові показники.
Інноваційні компанії досягають успіху на міжнародних ринках завдяки поєднанню локалізації продукції та стратегічних партнерських відносин. Адаптація продукції до місцевих потреб, як у випадку з Xiaomi на ринку Індії, підвищує її прийнятність серед споживачів і забезпечує конкурентну перевагу. Партнерство з місцевими дистриб'юторами та постачальниками, як у випадку Alibaba, дозволяє компаніям отримати доступ до важливих ринкових ресурсів і швидко інтегруватися на нових ринках. Таким чином, локалізація продуктів та ефективне використання партнерських відносин є ключовими елементами успішного розвитку інноваційних підприємств на міжнародних ринках.
Технологічні інновації є потужним інструментом для підвищення конкурентоспроможності на глобальних ринках, оскільки вони дозволяють компаніям створювати нові продукти, оптимізувати операційні процеси та знижувати витрати. Однак, це супроводжується значними викликами, такими як висока конкуренція, швидке застарівання рішень, складнощі з адаптацією до ринкових умов і високі фінансові витрати на дослідження. Щоб залишатися успішними, компаніям необхідно постійно оновлювати свої технології та вивчати інноваційні підходи, особливо в умовах динамічних змін на ринку.
Одним із ключових викликів міжнародного бізнесу є необхідність адаптації технологічних інновацій до місцевих умов кожного ринку. Відмінності у вимогах до якості продукції, культурні особливості споживачів та нормативно-правові бар'єри ускладнюють впровадження нових технологій. Особливо це стосується галузей, де ключовими є безпека та надійність продуктів, таких як медицина чи фармацевтика. Незважаючи на ці труднощі, успішна локалізація інновацій може відкрити нові ринки та значно підвищити прибутковість компанії, сприяючи її глобальному зростанню.
Технологічні інновації сприяють не лише поліпшенню продуктивності та ефективності бізнесу, але й стимулюють розвиток нових ринків, змінюють бізнес-моделі та підходи до ведення міжнародної діяльності. Вони також впливають на глобальну інтеграцію через цифрові технології, забезпечують сталий розвиток через екологічно відповідальні процеси та посилюють співпрацю між компаніями в різних країнах. Впровадження інновацій не тільки трансформує структури міжнародного бізнесу, але й сприяє сталому розвитку, надаючи компаніям нові можливості для зростання в умовах глобальних змін.



ВИСНОВКИ

За результатами проведеного дослідження можемо зробити наступні висновки:
1. Впровадження новітніх інформаційних технологій, таких як великі дані, штучний інтелект та блокчейн, суттєво змінює бізнес-середовище, надаючи підприємствам можливість оптимізувати бізнес-процеси, знижувати витрати та підвищувати якість продукції. Ці технології не лише допомагають компаніям автоматизувати операції, але й сприяють гнучкій адаптації до потреб ринку. У швидко мінливих умовах глобалізації та інтенсивної конкуренції, компанії, які активно інтегрують інноваційні рішення, здатні не лише вижити, але й зміцнити свої позиції на міжнародних ринках. Тому технологічні інновації стають ключовим фактором, що визначає успішність підприємства і його здатність конкурувати на світовій арені.
2. Інноваційне підприємництво виступає фундаментом для довгострокового економічного зростання, адже підприємства, які активно впроваджують нові продукти та технології, мають потенціал швидше адаптуватися до змінних потреб споживачів і створювати нові ринки. Інноваційна діяльність не лише підвищує конкурентоспроможність окремих компаній, але й сприяє загальному зміцненню економіки, адже нові ідеї та рішення часто ведуть до підвищення продуктивності і ефективності. Це, в свою чергу, створює нові робочі місця та розширює економічні можливості для підприємств і споживачів.
3. Процес поширення інновацій не відбувається у вакуумі; він тісно пов'язаний з соціально-економічними умовами, що впливають на адаптацію нових технологій та продуктів. Розуміння особливостей цього середовища є важливим для успішного впровадження інновацій. Наприклад, професійна мобільність науковців і фахівців може суттєво вплинути на швидкість обміну знаннями та впровадження інновацій. Моделі поширення інновацій, що враховують різноманітні фактори, допомагають компаніям краще усвідомити складність і динаміку цього процесу, сприяючи розробці ефективних стратегій для впровадження нових технологій на ринку.
4. Трансфер технологій є ключовим механізмом поширення інновацій і сприяє розвитку науково-технічних рішень, що, у свою чергу, має як комерційні, так і соціальні наслідки. Він передбачає не лише вільну передачу знань, а й торгівлю інтелектуальною власністю. Однак важливим аспектом цього процесу є захист прав інтелектуальної власності, який запобігає недобросовісній конкуренції. ВОІВ виконує важливу роль у забезпеченні такого захисту, тому ефективне регулювання цієї сфери сприяє створенню здорового бізнес-середовища, що стимулює інновації та забезпечує захист інтересів розробників. Таким чином, трансфер технологій є важливим інструментом не лише для комерційних цілей, але й для зміцнення наукової спільноти та соціально-економічного розвитку.
5. За останні два десятиліття спостерігається значне збільшення внеску країн, що розвиваються, у світове патентування та наукові публікації. Зокрема, Китай та Південна Корея стали лідерами у сфері інновацій, підкреслюючи, що зростання не лише великих економік, але й менш розвинених країн, таких як Індія, Туреччина та Іран, свідчить про диверсифікацію глобального інноваційного середовища. Це розширення географії інновацій свідчить про зростаючу конкуренцію на міжнародному ринку технологій, де нові учасники здатні запропонувати інноваційні рішення, які можуть змінити існуючі ринкові структури та викликати нові потреби. Водночас, ця динаміка підкреслює важливість стратегічного підходу до розвитку інновацій, що включає співпрацю між країнами та регіонами.
6. Незважаючи на загальне зростання міжнародної активності у сфері інновацій, у межах окремих країн спостерігається висока концентрація наукових і технологічних знань у кількох адміністративних районах. Це може призвести до нерівномірного розвитку, де регіони, що мають інноваційні агломерації, зміцнюють свої позиції на глобальному ринку, тоді як менш розвинені території залишаються поза цими процесами. Таким чином, виникає загроза збільшення диспропорції в доступі до знань та технологій, що може негативно вплинути на соціально-економічний розвиток окремих регіонів. Для вирішення цієї проблеми необхідно розробити політики, спрямовані на підтримку інноваційної діяльності в менш розвинених регіонах, щоб забезпечити більш рівномірний розподіл інноваційних можливостей у країні та на міжнародному рівні.
7. У сучасному світі, де глобалізація економіки стає все більш актуальною, інновації виступають основним елементом, що визначає продуктивність та конкурентоспроможність підприємств. Комерційне поширення інновацій дозволяє компаніям адаптуватися до швидко змінюваного середовища на світових ринках, що в свою чергу забезпечує стале зростання. Використання різноманітних стратегій комерціалізації, таких як експорт, ліцензування, франчайзинг та спільні підприємства, дозволяє підприємствам не лише виходити на нові ринки, але й знижувати ризики, пов'язані з інвестиціями. Таким чином, інновації не лише відкривають нові можливості для бізнесу, а й стають запорукою його успіху на міжнародній арені.
8. Хоча комерціалізація інновацій має потенціал для підвищення прибутковості компаній, вона стикається з численними викликами, такими як економічні, регуляторні, культурні та технологічні бар'єри. Регуляторні обмеження, як-от патентний захист та екологічні норми, можуть уповільнити процес виходу нових продуктів на ринок. Крім того, економічні бар'єри, включаючи високі витрати на дослідження та адаптацію продуктів, а також культурні відмінності, можуть ускладнити впровадження інновацій. Тому підприємствам необхідно використовувати комплексний підхід для подолання цих перешкод, що може включати адаптацію до локальних умов і використання сучасних технологій для поліпшення ефективності бізнес-процесів.
9. Успішні інноваційні компанії досягають значних результатів на міжнародних ринках завдяки поєднанню локалізації продукції та стратегічних партнерських відносин. Адаптація продукції до специфічних потреб місцевих ринків, як показують приклади Xiaomi в Індії та Alibaba, допомагає забезпечити прийнятність товарів серед споживачів і створити конкурентні переваги. Партнерство з місцевими дистриб'юторами та постачальниками дозволяє компаніям швидко інтегруватися на нових ринках та отримувати доступ до важливих ресурсів. Таким чином, ефективна локалізація і стратегічні альянси стають ключовими факторами для розвитку інноваційних підприємств у глобальному контексті, сприяючи їхньому успіху і зростанню в умовах жорсткої міжнародної конкуренції.
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