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ВСТУП

Актуальність теми. Міжнародна діяльність підприємств в умовах міждержавного торговельного суперництва є одним із найбільш актуальних питань сьогодення, оскільки глобальні ринки стають усе більш динамічними та нестабільними. Зростаюча напруженість між провідними економіками, як-от США та Китай, економічні санкції, тарифні війни та інші форми економічного тиску створюють додаткові ризики для компаній, що працюють на міжнародних ринках. У таких умовах підприємства стикаються з підвищеними витратами, порушенням глобальних ланцюгів постачання та змінами торговельних бар'єрів, що ускладнює планування та стратегію розвитку.
Однією з ключових проблем міжнародної торгівлі в умовах торговельних воєн є ризик порушення постачання сировини та компонентів, які необхідні для виробництва кінцевої продукції. Це може суттєво вплинути на конкурентоспроможність компаній, що залежать від імпортних товарів або сировинних ресурсів з країн, залучених у конфлікти. Водночас необхідність диверсифікації ринків постачання та збуту стає нагальною для виживання бізнесу, оскільки залежність від одного чи кількох регіонів збільшує вразливість до політичних та економічних змін.
Актуальність цього питання посилюється тим, що міжнародні підприємства змушені реагувати на нові виклики, які ставлять під загрозу традиційні підходи до ведення бізнесу. В умовах зростаючої цифровізації глобальної економіки фірми, що розвивають свої цифрові можливості, можуть отримати суттєві конкурентні переваги. Цифрові технології, такі як електронна комерція, автоматизація виробництва та онлайн-платформи для управління ланцюгами постачання, допомагають компаніям адаптуватися до нових умов та зменшувати залежність від фізичних ринків. Це дає можливість бізнесам не лише вижити в умовах торговельних конфліктів, але й використовувати нові можливості для розширення своєї присутності на міжнародних ринках.
Однак цифрові рішення не є універсальною відповіддю на всі виклики. Суттєві проблеми залишаються для тих підприємств, що не мають доступу до технологій або ресурсів для цифровізації своїх процесів. Крім того, політична нестабільність і геополітичні зміни, що супроводжують міждержавні суперечки, створюють додаткові перешкоди для бізнесу. Уряди різних країн можуть вводити обмеження на експорт чи імпорт, запроваджувати нові правила і стандарти, що ускладнює міжнародну діяльність.
Таким чином, питання міжнародної діяльності підприємств в умовах міждержавного торговельного суперництва має велике значення для економічної стійкості та розвитку бізнесу. Виклики, з якими стикаються компанії, вимагають від них гнучкості, інноваційного підходу та ефективного управління ризиками. Водночас на державному рівні потрібна політика, яка б сприяла інтеграції в глобальну економіку, підтримці міжнародних торговельних зв'язків та зменшенню впливу економічних конфліктів на бізнес.
Огляд літератури за темою. Дослідження Міхєєва і Луконіна аналізують багатовекторність торговельної війни між США і Китаєм, зокрема її вплив на політичні та економічні аспекти глобальних відносин [12]. Важливий аспект тут полягає у розгляді наслідків таких конфліктів для багатосторонньої торговельної системи. Стаття Макарова зосереджується на довгострокових економічних збитках, які можуть виникнути через торговельну війну між США та Китаєм, включаючи вплив на глобальні ланцюги вартості [8]. Подібним чином, роботи Боуна розглядають ключові етапи цієї торговельної війни, її наслідки для обох економік та вплив на глобальний ринок [25; 26].
Поглиблений аналіз торговельних витрат і їхнього впливу на внутрішні та міжнародні ланцюги вартості поданий у роботі Ескайта. У ньому наголошується, що підвищення тарифів та інші протекціоністські заходи не лише впливають на двосторонні відносини, але й змінюють динаміку міжнародної торгівлі [32]. Даніель Родрік у своїй публікації наголошує, що геополітичні конфлікти між великими державами, зокрема США і Китаєм, можуть мати руйнівний вплив на глобальну економіку, зокрема через порушення міжнародних торговельних правил та норм [50]. Подібний акцент робиться в роботі Понте, де обговорюється роль глобальних ланцюгів вартості в умовах торговельної напруженості [49].
Нарешті, робота Больта та його співавторів аналізує макроекономічні наслідки торговельної війни між США і Китаєм за допомогою моделювання EAGLE, що дозволяє оцінити можливі економічні втрати як для окремих країн, так і для світової економіки в цілому [24].
Таким чином, література свідчить, що міжнародне торговельне суперництво значно впливає на глобальні економічні процеси, формуючи нові виклики для підприємств, які беруть участь у міжнародних економічних відносинах. Особливий акцент робиться на необхідності розробки адаптивних стратегій, спрямованих на мінімізацію ризиків у таких умовах.
Метою кваліфікаційної магістерської роботи є обгрунтування теоретичних та практичних аспектів міжнародної діяльності підприємств в умовах міждержавного торговельного суперництва. Для досягнення мети передбачено вирішення наступних завдань :
- дослідити інтернаціоналізацію як політико-економічну передумову міжнародної діяльності підприємств.
- проаналізувати сучасну структуру та тенденції розвитку міжнародних торговельних економічних відносин в умовах міждержавного суперництва.
- дослідити вплив міжнародного торговельного суперництва на міжнародну торгівлю.
- вивчити торговельну війну між США та Китаєм як загрозу міжнародній торгівлі.
- проаналізувати наслідки торговельної війни між США та Китаєм для міжнародного бізнесу.
- проаналізувати ринки та визначити шляхи диверсифікації поставок в умовах міждержавного суперництва.
- дослідити цифровий бізнес як форму міжнародної торговельної діяльності в умовах міждержавного суперництва.
- оцінити перспективи розвитку міжнародної торгівлі в умовах загрози виникнення нових торговельних воєн.
Об'єктом дослідження є міжнародна діяльність підприємств в умовах торговельного суперництва.
Предметом дослідження є теоретичні та практичні аспекти міжнародної діяльності підприємств в умовах міждержавного торговельного суперництва.
Методи дослідження. В роботі використовуються загальнонаукові методи аналізу, синтезу, узагальнення, порівняльний метод, історико-логічний підхід та інші.
Структура та обсяг магістерської роботи. Кваліфікаційна магістерська робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних літературних джерел. Основний зміст роботи викладено на 88 сторінках. Робота містить 1 таблицю та 5 рисунків. 



РОЗДІЛ 1. ПЕРСПЕКТИВІ РОЗВИТКУ МІЖНАРОДНОЇ ТОРГІВЛІ В УМОВАХ ЗАГРОЗІ ВИНИКНЕННЯ НОВИХ ТОРГІВЕЛЬНИХ ВІЙНИ

1.1. Інтернаціоналізація як політико-економічна передумова міжнародної діяльності підприємств

Сучасна економічна система, що функціонує у тісній взаємодії національних господарських комплексів, сприяє активному розвитку інтернаціоналізації, яка стає ключовою умовою виходу підприємств на міжнародну арену. Це явище набуває особливої ваги в умовах зростаючої глобальної конкуренції, розвитку технологій, а також політичних та економічних змін на світовій арені.
Інтернаціоналізація є визначальним фактором для підприємств, які прагнуть до розширення своєї діяльності на глобальному ринку. Успіх будь-якої компанії на міжнародній арені безпосередньо залежить від її здатності адаптуватися до зовнішнього середовища, розвивати нові ринки та взаємодіяти з різними економічними системами. У цьому контексті політико-економічні фактори є вирішальними для ефективної міжнародної діяльності, оскільки сприяють або, навпаки, обмежують можливості підприємств для експансії. Наприклад, укладення міжнародних торгових угод та спрощення митних процедур стимулюють вихід підприємств на нові ринки, тоді як політична нестабільність чи міжнародні санкції можуть суттєво обмежувати їхні можливості [3].
Сучасний етап розвитку світової економіки характеризується зростаючою важливістю інтеграційних процесів, таких як створення економічних союзів та торгових блоків. Ці процеси є не лише політичними, але й економічними передумовами для міжнародної діяльності підприємств, оскільки вони забезпечують доступ до нових ринків, зменшують бар'єри для торгівлі та інвестицій, а також сприяють зниженню трансакційних витрат. Інтернаціоналізація дає можливість підприємствам вийти за межі локальних ринків, розширити свою діяльність та досягти економії на масштабах. В умовах глобальної конкуренції підприємства повинні шукати нові шляхи підвищення своєї конкурентоспроможності, і інтернаціоналізація стає одним із ключових способів досягнення цієї мети.
Важливість інтернаціоналізації також зумовлена її впливом на міжнародну торгівлю. Вихід підприємств на міжнародні ринки стимулює зростання обсягів експорту та імпорту, що, в свою чергу, підвищує товарообіг між країнами. Міжнародна торгівля сприяє розвитку підприємств, оскільки забезпечує доступ до нових технологій, ресурсів та ринків збуту. Крім того, міжнародна діяльність дозволяє підприємствам знижувати ризики, пов'язані з економічною нестабільністю окремих країн, завдяки диверсифікації ринків. Водночас зростання інтернаціоналізації та міжнародної торгівлі посилює конкуренцію, що вимагає від підприємств постійного вдосконалення продукції, підвищення її якості та зниження витрат.
Сучасні технологічні зміни також відіграють важливу роль у процесі інтернаціоналізації. Розвиток інформаційних технологій, логістичних мереж та комунікаційних систем значно спрощує міжнародні економічні операції та знижує витрати на ведення бізнесу на глобальному рівні. Це дозволяє підприємствам ефективніше інтегруватися у світову економіку, створюючи нові можливості для міжнародної діяльності.
Не менш важливим аспектом є геополітичні зміни, які впливають на міжнародну діяльність підприємств [6]. Сучасна політична нестабільність, зростання протекціоністських заходів та посилення регулювання національних ринків вимагають від підприємств гнучкості та здатності адаптуватися до нових умов. Інтернаціоналізація в цьому контексті дозволяє підприємствам мінімізувати ризики, пов'язані зі змінами у політичній ситуації, та забезпечує стійкість до зовнішніх викликів.
Таким чином, інтернаціоналізація є не лише важливим етапом розвитку підприємств, але й ключовою політико-економічною передумовою їхньої міжнародної діяльності. Вона дозволяє підприємствам ефективно інтегруватися у глобальні економічні процеси, розширювати ринки збуту, диверсифікувати ризики та підвищувати свою конкурентоспроможність. Особливо важливою є роль інтернаціоналізації в контексті міжнародної торгівлі, яка є центральним елементом міжнародної економічної діяльності та взаємодії між державами.
Аналіз численних емпіричних даних показує, що інтернаціоналізація як закономірність розвитку світовий економіки протікає на міжнародному макро-, мезо- та мікроекономічному рівнях і включає в себе різні інституційні правомочні господарюючі суб'єкти.
На міжнародному макрорівні інституційною одиницею виступає народне господарство тієї чи інший країни як єдине ціле (національна економіка); на мезорівні – галузі (види економічної діяльності) або великі агреговані ринкові сегменти (сектори), наприклад держава, промисловість або її; на мікрорівні - підприємство, фірма як реальний ринковий суб'єкт господарювання [11]. Виходячи з такої умовної структури можна розглядати як форми прояву так і узагальнені показники ступеня інтернаціоналізації.
На глобальному рівні ступінь інтернаціоналізації світової економіки характеризують такі показники, як частка експорту та імпорту у світовому ВВП, темпи зростання експорту товарів, послуг та капіталу в порівнянні зі зростанням обсягів промислового виробництва [13].
На міжнародному рівні інституційною одиницею виступає народне господарство країни, а ступінь інтернаціоналізації економіки проявляється через такі параметри, як міжнародний поділ праці та міжнародний обмін. Таким чином, узагальненими показниками ступеня інтернаціоналізації економіки є експортна та імпортна квоти у ВВП. Про рівень інтернаціоналізації країни також свідчать притоки та відтоки капіталу.
Політико-економічна інтернаціоналізація проявляється і в угодах між окремими державами і, наприклад, Європейським союзом як міжнародною інституційною одиницею. Мова йдеться про преференції зі сторони країн-членів ЄС для деяких країн колишнього СРСР, що вже реалізується у програмі «Східне партнерство».
Інтернаціоналізація відбувається і на мікроекономічному рівні, коли підприємства встановлюють взаємовигідні контакти та зв'язки із закордонними партнерами у формі експорту товарів / послуг, міжнародного кооперування або у формі прямого інвестування, створення спільних підприємств [4]. Таким чином, конкретне підприємство включається у міжнародний поділ праці та міжнародний обмін. Можна навіть говорити про рівень інтернаціоналізації підприємства, непрямий показник якої – частка експорту в загальному обсязі виробленої продукції.
Інтернаціоналізація як політико-економічне явище та закономірність розвитку світової економіки протікає на рівні підприємства, галузі та національного господарства, приймаючи ті чи інші форми. На рівні підприємства формами прояву інтернаціоналізації виступають спеціалізація в міжнародному масштабі та кооперування із зарубіжними діловими партнерами, які здійснюються за рахунок експортно-імпортних операцій та прямого закордонного інвестування. На рівні галузі інтернаціоналізація проявляється у створенні інституційних утворень у формі міжнародних фінансово-промислових груп, корпорацій, холдингів або міжнародних галузевих спілок та асоціацій. На рівні народного господарства інтернаціоналізація характеризується ступенем міжнародного поділу праці та показниками міжнародної торгівлі.
Феномен інтернаціоналізації полягає у залученості підприємства, галузі та народного господарства за допомогою міжнародного поділу праці та міжнародного обміну у систему світового господарства. Національна держава грає роль регулятора світогосподарських зв'язків та процесів за допомогою входження в ті або інші світові та регіональні організації, шляхом приєднання до міжнародних економічних конвенцій, підписання міждержавних угод, прийняття відповідних національних законів. Держава забезпечує інституційні та політико-правові передумови для процесів інтернаціоналізації на мікро-, мезо-, макро- та міжнародному (наднаціональному) рівнях.
Останні десятиліття у світі характеризуються зростанням інтернаціоналізації світовий економіки, національних економік та міжнародної ділової активності підприємств. Цьому сприяють науково-технічний прогрес, політико-економічні та соціокультурні інтеграційні процеси.
В останні кілька десятків років відбувся якісний стрибок у розвитку світової торгівлі за рахунок збільшення обсягів світового експорту (рис. 1.1.).
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Рис. 1.1. Динаміка світового експорту, млрд дол США [39]

 Якщо продуктивність у сфері виробництва з 1950 по 1993 р. у світі підвищувалася в середньому на 3,9% на рік, то світовий експорт за цей же час зростав у середньому на 6%. З 1993 по 2013 р. обсяг світового експорту збільшився приблизно у п'ять разів (1993 р. – 3684 млрд дол. США, 2013 р. – 18 301 млрд дол. США), а продуктивність праці – у 3 рази [40].

Рис. 1.2. Країни лідери за експортом та імпортом товарів, млрд дол США (2023 рік) [40]

США – лідер у світовій торгівлі на їхню частку в 2019 р. припадало 8,6 %, наступне місце займала Німеччина з показником 7,9% та Японія – 3,9%. На початку ХХІ ст. Китай демонстрував високі обсяги світовий торгівлі на рівні розвинених країн (12,1% – 2013 р., 5,9% – 2003 р.). Економіка цих країн більше орієнтована на ємний внутрішній ринок, для них експорт – не єдиний стійкий чинник економічного зростання. У той час як для Бельгії, Нідерландів, Чехії, Данії, Естонії, Угорщини, Литви, Латвії та Швейцарії роль експорту з погляду потенційного економічного зростання та самозабезпечення внутрішніх потреб – вирішальна. Для забезпечення високого рівня життя населення даних країн експорт – необхідна передумова для відповідної квоти імпорту. Аналіз показує, що ці невеликі по території та чисельності населення країни не володіють багатими природними ресурсами. Можна припустити, що якраз їх відсутність зробила їх економіку ефективною. 
Експортна квота та імпортна залежність показують наочно дві сторони міжнародного поділу праці, бо експорт виступає результатом спеціалізації народного господарства, а імпортна квота (частка імпорту у ВВП) того чи іншого продукту характеризує не тільки його відсутність у країні, а й результат міжнародного обміну, тобто взаємопереплетеність національного господарства зі світовим за допомогою зовнішнього ринку.
Для виміру рівня розвитку зовнішньоекономічних зв'язків країни або регіонального угруповання нерідко використовується також зовнішньоторговельна квота, що представляє собою відношення величини зовнішньоторговельного обороту країни до обсягу її валового внутрішнього продукту [5]:

ITq = ( Ex + Im ) ⁄ GDP = Exq + Imq, (1)

де ITq – зовнішньоторговельна квота (international trade quote ); 
Ex – експорт; 
Im – імпорт; 
GDP – валовий внутрішній продукт; 
Exq – експортна квота; 
Imq – імпортна квота.

Прийнято вважати, що зовнішньоторговельний оборот здійснює стимулюючий вплив на господарство, коли він досягає рівня близько 25% ВВП. Для оцінки відкритості економіки та залучення країн у міжнародний поділ праці аналізу лише одного показника зовнішньоторговельної квоти буде недостатньо, оскільки зовнішньоторговельна квота – це комплексний показник, що представляє собою суму експортної (Exq) та імпортної (Imq) квот, що розраховуються за формулами (2) та (3):

Exq = Ex ⁄ GDP, (2)
Imq = Im ⁄ GDP. (3)

Таким чином, експортна квота визначає ступінь орієнтованості виробництва країни на зовнішні ринки. Загалом, чим більше експортна квота, тим глибша участь країни у міжнародних економічних зв'язках. Високим вважається показник, що перевищує 30%. Зростання експортної квоти у виробництві свідчить про інтенсифікацію міжнародних торгово-економічних зв'язків та підвищення конкурентоспроможності, кооперації та спеціалізації відповідних галузей та сфер національних економік у міжнародних господарських зв'язках [15].
Водночас високорозвинені країни мають невисоку експортну квоту: США - 9,3%, Японія - 14,9, Франція - 20,6, Великобританія - 17,2%. Це свідчить не про низький ступінь інтегрованості даних країн у світову економіку, а про великі обсяги ВВП та наявність широкого внутрішнього ринку.
Імпортна квота є індикатором залежності країни від зовнішніх ринків та зарубіжних товарів. Показник імпортної квоти зазвичай високий у країнах, що розвиваються та помірний або низький у розвинених країнах.
Інтеграційні процеси, як зазначалося, розвиваються як зверху, підтвердженням чого стало утворення Ради економічної взаємодопомоги (пізніше СНД), так і знизу, що характерно для Європейського економічного співтовариства (ЄЕС і в подальшому ЄС). В останньому випадку воно набуло стійкого внутрішнього імпульсу саморозвитку та поступово трансформувалося у Європейський Союз. Практика показала, що цементуючою основою ЄС було, є і буде інтернаціоналізація підприємства, тобто перенесення ділової активності за межі національного господарства у формі експорту товарів, послуг або капіталу. Зовсім не випадково, що експорт Німеччини до країн ЄС становив, наприклад, у III кварталі 1990 р. 53,6%, до інших західноєвропейські країни – 18,8%. Деякі країни пізніше увійшли до Європейського союзу, в результаті частка експорту Німеччина в рамках ЄС зросла (78,55%). А на початку ХХІ ст. частка експорту Іспанії на ринку ЄС становила 13,4%, інших держав – 5,9%, причому 98% іспанських фірм орієнтують свою діяльність на місцевий та ринок країн ЄС. У свою чергу 56,4% прямих інвестицій Німеччини на початку 1993 р. припадало на західноєвропейські країни, 37,6% - на США, і всього 3,3% - на Японію. У 1995 р. частка ПІІ у складі ВВП Німеччини становила лише 4,1% [35]. 
Однак з 2000 р. спостерігається інша тенденція: частка прямих іноземних інвестицій у структурі ВВП Німеччини становила від 25 до 30% (2000 р. – 24,5%, 2005 р. – 23,4%, 2010 р. – 29,2%, 2013 р. – 29,2%). Разом з цим країна є активним інвестором для економік інших країн, оскільки величина відтоку німецьких інвестицій у структурі ВВП у 2000 р. становила 25,80%, 2005 р. – 30,05%, 2010 р. – 41,87%, у 2013 р. – 45,33%. Подібна тенденція спостерігається і для Великобританії. Частка ПІІ у структурі ВВП 2000 р. – 13,8 %, 2005 р. – 14,3%, 2009 р. – 16,6%, 2013 р. – 18,9%. Однак відтік інвестицій у структурі ВВП Великобританії характеризувався великими значеннями та становив у середньому на початку XXI ст. 70% (2000 – 61,82%, 2013 – 74,33%).
Інтернаціоналізація є ключовим чинником розвитку міжнародної торгівлі, оскільки саме завдяки процесу інтернаціоналізації підприємства можуть виходити за межі внутрішніх ринків і взаємодіяти з економіками інших країн. Це явище не лише сприяє розширенню ринків збуту та забезпеченню економічного зростання, але й виступає основою для інтеграційних процесів на міжнародному рівні. Важливо зазначити, що високорозвинені країни, такі як США, Японія, Франція і Велика Британія, мають невисокі експортні квоти (від 9,3% до 20,6%), що свідчить про великі обсяги внутрішніх ринків і високий рівень внутрішнього споживання, а не про низьку інтегрованість у світову економіку. Значні обсяги ВВП цих країн дозволяють їм зосереджуватися на внутрішньому ринку, тоді як інші країни з меншими обсягами ВВП більше орієнтовані на експорт та міжнародну торгівлю.
Виходячи з аналізу інтернаціоналізації та інтеграційних процесів, можна простежити різницю у структурі торговельних балансів розвинених економік та економік країн, що розвиваються. Розвинені країни, такі як Німеччина, Велика Британія, Франція чи США, характеризуються значними обсягами внутрішніх ринків і відносно низькими експортними квотами (в межах 9,3% - 20,6% їх ВВП). Це свідчить про те, що їх економіки можуть значною мірою покладатися на внутрішнє споживання, водночас активно інвестуючи за кордон. Такі країни можуть дозволити собі більшу незалежність від експортних ринків і більше уваги приділяти міжнародним інвестиціям.
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Рис. 1.3. Динаміка торгового балансу розвинених країн та країн, що розвиваються, млрд дол США [41]

З іншого боку, економіки країн, що розвиваються, зазвичай мають менші обсяги внутрішніх ринків, що змушує їх орієнтуватися на зовнішні ринки для забезпечення зростання та розвитку. Для них експорт є головним рушієм економічного зростання, що робить їх особливо вразливими до змін у світовій торгівлі, торгових бар'єрів і нових торгових воєн. 
Це також має вплив на торговий баланс розвинених країн і країн, що розвиваються:
1. Розвинені країни:
- Мають високі обсяги ВВП і значний внутрішній попит, що дозволяє їм мати збалансований торговий баланс, не надто залежний від експорту.
- Вони активно інвестують за кордон, що сприяє додатковим доходам через зворотні потоки від інвестицій і допомагає урівноважувати імпорт.
- Їх торговельні баланси можуть страждати від змін у глобальних ланцюгах постачання, але вони можуть дозволити собі маневрувати, використовуючи внутрішні ресурси.
2. Країни, що розвиваються:
- Їхні торгові баланси більше орієнтовані на експорт, оскільки внутрішній ринок не здатний генерувати достатньо попиту для стійкого економічного зростання.
- Вони більш вразливі до коливань попиту на їх продукцію на зовнішніх ринках, особливо на сировину та проміжні товари, що є основною частиною їх експорту.
- У випадку виникнення торгових воєн або змін у торговельних відносинах, ці країни стикаються з серйозними ризиками погіршення торгового балансу через скорочення попиту на їхні товари або нові торгові бар'єри.
Отже, перспективи розвитку міжнародної торгівлі для країн, що розвиваються, можуть значно погіршитися в умовах загострення торговельних воєн. Вони будуть змушені шукати нові ринки або форми економічної співпраці, а також розвивати стратегії диверсифікації своєї економіки.
Імпортні квоти, які визначають залежність від зовнішніх ринків, зазвичай високі у країнах, що розвиваються, і помірні у розвинених державах. Це підтверджує, що розвинені країни мають більшу автономію в економічній діяльності, а інтернаціоналізація в їхньому випадку спрямована не стільки на забезпечення критичних потреб імпорту, скільки на інвестування в інші економіки. Зокрема, приклад Німеччини свідчить, що частка її експорту до країн Європейського Союзу (ЄС) становила 53,6% у 1990 році, а згодом зросла до 78,55%, що підкреслює важливість інтернаціоналізації для розширення експортної діяльності в межах інтеграційних об’єднань, таких як ЄС. Крім того, Німеччина також є активним інвестором: у 2013 році 45,33% ВВП країни становив відтік прямих іноземних інвестицій (ПІІ) до інших країн. Подібну тенденцію демонструє й Велика Британія, де відтік інвестицій досяг 74,33% у 2013 році.
Інтеграційні процеси на кшталт Європейського Союзу сприяли поглибленню економічної співпраці та розвитку торгівлі між країнами. Важливу роль у цьому процесі відіграла саме інтернаціоналізація, оскільки вона стимулювала підприємства до виходу на нові ринки через експорт, а також до розширення бізнес-операцій через прямі інвестиції. Такий процес інтеграції підтверджує, що інтернаціоналізація виступає важливою основою економічного розвитку, зокрема для розвинених країн, які мають великий внутрішній ринок, але активно беруть участь у міжнародній економічній діяльності.
Таким чином, інтернаціоналізація сприяє не тільки зростанню міжнародної торгівлі, але й розширенню інвестиційних потоків, що підсилює взаємозв’язок між національними економіками. Високий рівень експорту та інвестицій до країн ЄС, а також значний обсяг ПІІ свідчать про важливість інтернаціоналізації для забезпечення стійкості та конкурентоспроможності підприємств на глобальному рівні.


1.2. Сучасна структура та тенденції розвитку міжнародних торговельних економічних відносин в умовах міждержавного суперництва

Ще на початку пандемії коронавірсу на початку 2020 року очікувались сіттєві негативні процеси в міжнародній торгівлі під впливом комбінованого шоку попиту та пропозиції, однак товарна торгівля відновилася дуже швидко, чого, звичайно, не скажеш про торгівлю послугами. Крім того, вторинні ефекти від збоїв у поставках, пов'язаних з карантинними обмеженнями, на початку пандемії стали основним фактором спаду у міжнародній торгівлі. Ці ефекти пом'якшувалися в міру налагодження дистанційної роботи та їх дія зменшилася у наступні хвилі пандемії, що демонструють стійкість та адаптивність глобальних ланцюжків створення вартості (ГЛСВ), які змогли наростити альтернативний імпорт (з інших регіонів). З урахуванням загальної стійкості міжнародної торгівлі та ГЛСВ у період пандемії політика решорінга, мабуть, є не зовсім правильною. Стійкість ГЛСВ у більшій ступеня досягається за допомогою нарощування диверсифікації, більшої взаємозамінності ресурсів, коли легко перейти на альтернативних постачальників ресурсів в інших країнах.
Початок широкомасштабного вторгнення росії в Україну став новим значним шоком для міжнародної торгівлі, яка ще повністю не оговталась після пандемії. Підвищення стійкості міжнародної торгівлі та ГЛСВ особливо важливо в нинішніх умовах. Як зазначає МВФ [57], незважаючи на те, що роботу з досягнення стійкості повинні виконувати самі компанії, роль урядів також висока, оскільки вони можуть сприяти зниженню торгових витрат та зростанню інвестицій у цифрову інфраструктуру та торгівлю.
З початку пандемії стався обвал міжнародної торгівлі товарами, яка знизилася у вартісному еквіваленті у II кварталі 2020 р. на 12,2 %, тоді як торгівля послугами впала на 21,4% порівняно з кінцем 2019 р. Водночас торгівля достатньо швидко відновилася порівняно з попередніми глобальними кризами. 
Міжнародна торгівля товарами, у значній мірі залежить від ГЛСВ (окремо виділяються товари з інтенсивним використанням ГЛСВ). Експорт таких товарів з січня до квітня 2020 р. впав на 30%, тоді як інших товарів – лише на 18%. Сучасні ГЛСВ представляють види діяльності, розподілені між країнами на проектування, виробництво, доведення товару до кінцевого використання та ін [49]. Торгівля у ГЛСВ зазвичай включає торгівлю товарами, що перетинають мінімум 2 кордони держави [38]. Товари з інтенсивним використанням ГЛСВ виробляються у таких галузях, як автомобілебудування, електроніка, текстильна промисловість та ін. (на товари такого типу припадає близько 25% світової торгівлі).
Міждержавне суперництво, воєнні конфлікти та торговельні війни мають суттєвий вплив на міжнародну торгівлю та зовнішні торговельні зв'язки підприємств, значно змінюючи глобальні економічні умови. Ці фактори породжують економічну нестабільність, посилюють політичні ризики та створюють бар'єри для вільного руху товарів, послуг і капіталу між країнами.
Міждержавне суперництво, яке часто виражається через політичні чи економічні санкції, обмежує доступ підприємств до іноземних ринків і впливає на їхні ланцюги постачання. Коли дві країни вступають у конфлікт або активно конкурують за економічне домінування, це може призвести до запровадження тарифів або обмежень на торгівлю, що підвищує витрати на експорт та імпорт. Наприклад, санкції проти Росії після анексії Криму у 2014 році призвели до значного скорочення економічних зв'язків з країнами Заходу, вплинувши на підприємства, які залежали від торгівлі з ЄС і США.
Воєнні конфлікти також мають значний вплив на міжнародну торгівлю. Війни призводять до руйнування інфраструктури, дестабілізації ринків та зниження довіри інвесторів і підприємств. Країни, залучені до конфліктів, втрачають економічні зв'язки зі своїми торговими партнерами, а підприємства можуть зазнати значних втрат через перебої у постачанні ресурсів і продукції. Зростають витрати на безпеку і страхування вантажів, а деякі підприємства змушені скорочувати свою міжнародну діяльність або повністю припиняти її. Наприклад, війна в Сирії призвела до значного падіння експорту та імпорту через руйнування економічної інфраструктури і дезорганізацію виробничих ланцюгів.
Торговельні війни, які виникають через протекціоністську політику, призводять до зростання тарифів, квот і інших обмежень на імпорт і експорт. Це підвищує ціни на товари та послуги, що може змусити підприємства шукати альтернативні ринки або скорочувати обсяги виробництва. Яскравий приклад – торговельна війна між США і Китаєм, яка почалася в 2018 році. Запровадження мит на китайські товари з боку США та відповідні дії Китаю створили негативний вплив на глобальні ланцюги постачання, оскільки багато міжнародних компаній залежали від дешевої робочої сили та сировини з Китаю. В результаті зросли ціни на продукцію для споживачів і підприємств, що вдарило по багатьом галузям, від технологічної до сільськогосподарської.
Крім того, міжнародні торговельні війни можуть призвести до зміни географії торгівлі. Підприємства починають шукати нові ринки збуту, щоб компенсувати втрати від обмежень. Наприклад, через митні бар'єри між США і Китаєм деякі підприємства перенесли свої виробництва до інших країн Південно-Східної Азії. Це стимулювало розвиток нових торговельних альянсів і переорієнтацію ланцюгів постачання.
Таким чином, міждержавне суперництво, воєнні конфлікти та торговельні війни впливають на міжнародну торгівлю через економічні санкції, тарифи та обмеження на імпорт і експорт, руйнування інфраструктури і дестабілізацію ринків. Ці фактори знижують обсяги торгівлі, підвищують вартість бізнесу та створюють ризики для підприємств, змушуючи їх адаптувати свою стратегію до нових умов, що, в свою чергу, впливає на глобальну економіку в цілому.
У цьому контексті виникають питання, наскільки добре сучасні моделі торгівлі пояснюються стандартною моделлю попиту та цін і які фактори потрібно враховувати для конструювання моделей торгівлі. Фактори, що діють у період пандемії стали важливими детермінантами моделей торгівлі. В цьому контексті пандемія виступає як наочний приклад обмеження торгівлі внаслідок можливого суперництва між країнами і її зручно розглядати для емпіричної оцінки можливих наслідків. Надлишок імпорту товарів був більшим у країнах, де спостерігалися серйозні спалахи пандемії, і там же спостерігався дефіцит імпорту послуг. Крім того, карантинні обмеження призвели до серйозних побічним ефектів (до 60% зменшення імпорту відбулося внаслідок блокування зі сторони торгових партнерів). Нарешті, слід вказати, що ГЛСВ адаптувалися до асинхронного характеру пандемії, використовуючи можливості з диверсифікації введених ресурсів, що знижує втрати глобального ВВП. Взаємозамінність факторів виробництва в альтернативних країнах-постачальниках також знижує втрати ВВП.
На відміну від попередніх рецесій, зміни у міжнародній торгівлі в період пандемії важко пояснити традиційними факторами (відносні ціни та внутрішній попит). У традиційній моделі товари та послуги розглядаються разом, тоді як у період пандемії тренди торгівлі товарів та послуг були різноспрямованими. Таким чином, інтенсивність пандемії, а також карантинні обмеження стали ключовими драйверами розвитку міжнародною торгівлі у 2020-2021 роках.
Слід відзначити і вплив специфічних для пандемії драйверів торгівлі. Так, швидке відновлення товарної торгівлі може свідчити про те, що споживчі товари переключилися з послуг на товари, наприклад, на медичні товари, обладнання для віддаленої роботи (ця тенденція, зокрема, яскраво проявилася у Великій Британії). Крім того, деякі послуги виявилися недоступними, тому частина доходів просто перерозподілилася на користь інших товарів. Деякі країни зіткнулися з різким скороченням внутрішнього виробництва ряду товарів і тому змушені були їх імпортувати.
Міжнародна торгівля, як і раніше приносить вигоди багатьом країнам, стимулюючи зростання доходів та економіки, створюючи робочі місця, скорочуючи бідність та стимулюючи поширення інновацій. ООН визначає торгівлю як детермінанту інклюзивного економічного зростання. На думку А. Бредфорда [27], за рахунок торгівлі суворі екологічні та соціальні стандарти ТНК поширюються у всьому світі. Водночас міжнародна торгівля призвела до низки соціально-економічних та екологічних проблем, завдала шкоди навколишньому середовищу та клімату [29]. Незважаючи на те, що міжнародна торгівля сприяла скороченню глобальної бідності, вона посилила нерівність в межах країн. Тому необхідно правильно керувати міжнародною торгівлею, щоб пом'якшити деякі її негативні наслідки для стійкого розвитку.
Міждержавне суперництво має потенціал поглибити нерівність і звести нанівець позитивні ефекти міжнародної торгівлі, що до цього часу стимулювала економічне зростання, створення робочих місць і скорочення бідності. Однією з головних проблем є те, що посилення протекціоністських заходів та торговельних бар'єрів, які супроводжують зростання політичної і економічної конкуренції між країнами, може порушити рівновагу глобальних ланцюгів постачання, обмежуючи доступ до ринків для слабших економік і підприємств, що не мають потужної інфраструктури або впливу на глобальній арені.
Як свідчить практика, торгівля між країнами значно сприяє зростанню доходів та поширенню інновацій, зокрема через транснаціональні корпорації, які можуть підвищувати екологічні й соціальні стандарти в країнах, що розвиваються. Однак міждержавне суперництво, спрямоване на захист національних інтересів і зменшення залежності від імпорту, часто призводить до зростання ізоляціоністських тенденцій і підриває глобальну співпрацю, яка є основою для підтримки справедливих умов торгівлі. Це може зменшити можливості країн, які покладаються на експорт, для забезпечення сталого економічного розвитку, а також загострити проблему нерівності як між країнами, так і всередині них.
Зокрема, поглиблення суперництва між розвиненими країнами може призвести до монополізації доступу до ресурсів і технологій, посилюючи конкурентні переваги найбагатших економік і обмежуючи можливості для країн, що розвиваються. Таке нерівномірне розподілення ресурсів і технологій може збільшити розрив у доходах і посилити нерівність у доступі до новітніх технологічних досягнень. Крім того, суперництво може посилити екологічні проблеми, оскільки країни, що змагаються за доступ до ринків або ресурсів, можуть відступати від строгих екологічних стандартів задля підвищення конкурентоспроможності.
Також варто зазначити, що міжнародна торгівля, яка до цього часу слугувала механізмом для поширення економічних вигід та зниження глобальної бідності, тепер може сприяти подальшому збільшенню нерівності в межах окремих країн. Сильніші підприємства, здатні адаптуватися до умов торговельних обмежень або конкуренції, зможуть вижити і навіть отримати вигоду, тоді як малі і середні підприємства, особливо в менш розвинених країнах, можуть зазнавати значних втрат. Це призведе до подальшого посилення нерівності в доходах, доступі до робочих місць та економічних можливостей всередині країн.
Більш того, зростання протекціонізму та торговельних війн може обмежити доступ до ключових ринків для країн, що розвиваються, та ускладнити можливості для їхніх підприємств брати участь у міжнародній торгівлі. Це, в свою чергу, підриває потенціал міжнародної торгівлі як механізму для інклюзивного економічного зростання, оскільки менш розвинені економіки будуть змушені обмежуватися внутрішніми ринками або шукати менш вигідні експортні можливості. Внаслідок цього, негативні ефекти від нерівного доступу до міжнародної торгівлі лише поглибляться, а економічні вигоди, що могли бути спрямовані на скорочення бідності, залишаться недосяжними для більшості населення.
Таким чином, міждержавне суперництво не лише загострює напруженість у міжнародних відносинах, але й підриває фундаментальні засади міжнародної торгівлі як засобу для інклюзивного розвитку та зменшення глобальної нерівності. Щоб пом'якшити ці негативні наслідки, необхідно запроваджувати нові механізми управління міжнародною торгівлею, що дозволяють зберегти відкритість ринків і забезпечити справедливі умови для всіх учасників, зокрема для країн, що розвиваються.
Крім цього, актуальними завданнями в нинішніх умовах є зняття торгової напруженості та подальша лібералізація міжнародної торгівлі. До глобальної кризи 2008-2009 років додалося уповільнення прогресу у справі лібералізації міжнародною торгівлі. Х. Ескейт, наприклад, зазначає [32], що в цей період на тарифи припадала незначна частина витрат міжнародної торгівлі. Зниження тарифів з паралельним покращенням комунікаційних та транспортних технологій все більше інтегрувало міжнародне виробництво у глобальні ланцюжки створення вартості (ГЛСВ), де зростала роль доданої вартості, що створюється за кордоном. Кінцева продукція часто складається з доданої вартості, створюваної в різних місцях і компонентів, які неодноразово перетинають кордони держав, перш ніж дійти до споживача. У цих умовах експортери різних країн не тільки конкурують із вітчизняними виробниками та між собою, але й постачальниками проміжних ресурсів, які потім можуть перероблятися та реекспортуватися.
Сьогодні ризик реакції розвинених країн на вразливість у ГЛСВ зростає, що проявляється у вигляді їх більш автономної політики. Безладна реструктуризація ГЛСВ веде до більш високих торгових бар'єрів та посилює невизначеність торгової політики, підриваючи фактори економічного зростання в країнах, що розвиваються, посилюючи в них нестабільність потоків капіталу та макроекономічну нестабільність, а також обмежуючи доступ цих країн до міжнародних ринків капіталу. 
Вже з 2017 р. спостерігається загострення торгової напруженості у світі, що особливо виявилося у відносинах США та Китаю. Ч. Боун зазначає, що з 2018 р. (коли середній тариф на імпорт Китаю із США становив 8%, а на імпорт США із Китаю – 3%) на початок 2021 р. двосторонні тарифи між країнами виросли більше ніж на 21% [25]. З середини 1990-х років до 2015 р. середній рівень імпортного тарифу у країнах ОЕСР знизився з 4,5% до 2%. Водночас колектив дослідників на чолі з Й. Югстером вказує, що у країнах які розвиваються спостерігалося також суттєве зниження імпортних тарифів на промислові товари. Вони знизилися у Китаї з 20% до 7%, а Індії – з 32% до 11% [33]. Зокрема, можна навести типовий приклад ГЛСВ з виробництва напівпровідників, у яких США контролюють низку найважливіших ділянок, включаючи так звані вузькі місця (проектування мікросхем), а також передові дослідження. Тут США виступають жорстким конкурентом Китаю, прагнучи заборонити йому виробляти висококласні мікросхеми на основі штучного інтелекту та обмежуючи доступ КНР до відповідного програмного забезпечення [50].
Зростання тарифів у торгівлі між Китаєм і США торкнулося багатьох ланок ГЛСВ, однак інші країни від цього можуть не тільки постраждати, але і виграти, залежно від того, як вони пов'язані з Китаєм та США. Загалом в умовах глобально інтегрованої економіки тарифи продовжують здійснювати значний вплив на міжнародну торгівлю.
Вплив тарифу зростає у міру перетину кінцевим товаром міжнародних кордонів на різних етапах виробництва. При цьому важливо враховувати, що внутрішній тарифний захист не сприяє покращенню економічних перспектив у країні-імпортері. Крім того, тарифи можуть спричинити масштабні наслідки для країн, які не є об’єктами підвищення тарифів. Нарешті, двосторонні тарифні конфлікти, як правило, завдають шкоди обом сторонам конфлікту.


1.3. Вплив міжнародного торговельного суперництва на міжнародну торгівлю

В даний час загострюються внутрішньополітичні та зовнішньополітичні державні відносини. Це характеризується значним збільшенням воєн, як військового, так і економічного, і економіко-політичного характеру, які характеризуються цілком відчутним ефектом. Одним з видів останніх є так звані торгові та продовольчі війни, які наносять основний удар по фінансово-бюджетній сфері держави. У цьому випадку сильні держави, які мають власну виробничу базу, можуть перейти на самообіг, правда, з великими для себе фінансовими втратами, і цілком існувати самостійно. А у слабких – неминуче настане економічна криза (якщо вони повністю залежні від торгових відносин), яка призведе до технологічного чи продовольчого голоду. По суті, торгові та продовольчі війни це практично одне і теж: обидва явища мають справу з економічною політикою та призводять до важких умов життя населення та роботи бізнесу. Проте, продовольчі війни носять більш жорстокий характер, особливо для повністю залежних від імпорту продовольчих товарів країн.
Мета торгової війни полягає у забезпеченні інтересів національних монополій, створення їм сприятливих умов для боротьби з конкурентами на внутрішньому та зовнішньому ринках. Як знаряддя торгової війни виступає система торгово-політичних та юридичних заходів, що вживаються на державному рівні. Таким чином, торгова війна є зовнішньополітичною дією будь- якої країни, спрямованої на збереження своїх економічних позицій або на їх підвищення за рахунок ведення жорсткої торгової політики щодо інших країн [36].
З моменту становлення сучасних держав та активізації міжнародної торгівлі централізована влада всіляко намагалася захистити своїх виробників та завоювати нові ринки збуту. З погляду сучасної економічною теорії причиною розгортання торгових воєн стають самі різні фактори: митні, територіальні, цінові, санітарні, екологічні.
Результатом торгової війни є або втрата країнами економічного статусу, або їх повне руйнування. Іноді країни, виснажені та зруйновані торговими війнами, припиняють їх і приходять до угоди і навіть до примирення. Це пов'язано з тим, що економічна ситуація в них настільки складна, що вони вже не в змозі продовжувати конфлікт і зайняти колишні позиції на світовій арені.
Фактично торгові війни з'явилися досить давно (практично з моменту зародження торгових відносин), але вони мали одиночний характер, зустрічалися дуже рідко і навіть термін «торгова війна» був відсутній. Ситуація, що склалася в світі на даний часі дозволяє виділити наступні три основні причини виникнення торгових війн [23]:
1) Боротьба за владу, коли метою ставиться переважання на світовому ринку та економічне захоплення нових територій відповідно до геополітики держави.
2) Засіб виходу з кризи, коли ведення жорсткої торгової політики призводить до підйому економічного статусу держави за рахунок інших країн.
3) Захід у відповідь на жорстку торгову політику.
Тактика ведення торгових воєн зводиться, в основному, до визначення найбільш необхідного для країни-суперника товару та припинення його поставок (у найпростішому випадку). Відповідь може здійснюватися в тій самій формі, однак, з мілітаристськими державами такі торгові війни йдуть недовго і переростають у бойові дії із застосуванням зброї, прикладом чого може послужити війна в Іраку.
Досвід торгових воєн на межі XX і XXI століть дозволяє виокремити наступні варіанти ведення торгових воєн:
1) Припинення поставок найбільш необхідних країні противнику товарів (в основному, сировини );
2) Повна відмова держави від торгових відносин з іншою державою (якщо це можливо);
3) Постачання свідомо недоброякісної продукції (іноді за зниженими цінами);
4) Економічна блокада (варіант «залізного завіси», тобто, повна відмова всіх країн від торгових відносин з будь-якою країною);
5) Заборона на імпорт продукції країни-суперника.
У меншій мірі зустрічаються інші варіанти.
Торгові війни вели Стародавній Єгипет, Римська імперія, Візантія. Те ж саме, правда, куди масштабніше, відбувалося й у наступні століття. Розглянемо детальніше випадки ведення торгових воєн в новітній історії людства.
Таблиця 1.1
Торговельні війни в сучасній історії
	Назва торговельної війни
	Часовий період
	Учасники
	Причини
	Наслідки

	Англо-голландські торговельні війни
	1652-1674
	Англія, Нідерланди
	Боротьба за домінування в морській торгівлі та контроль над колоніями
	Послаблення Нідерландів як морської держави, підйом Англії як провідної торгової сили

	Навігаційний акт Англії
	1651-1849
	Англія, європейські країни, колонії
	Монополізація торгівлі Англією та обмеження імпорту через іноземні кораблі
	Напруженість із країнами, зокрема Нідерландами, Францією, що привело до численних конфліктів

	Війна за іспанську спадщину
	1701-1714
	Іспанія, Франція, Австрія, Англія, Нідерланди
	Боротьба за торгові привілеї в колоніях та контроль над іспанськими територіями
	Переділ колоній, Англія отримала більше торговельних привілеїв

	Опіумні війни
	1839-1860
	Велика Британія, Китай
	Британська спроба примусити Китай відкритись для торгівлі опіумом
	Падіння впливу Китаю, встановлення нерівноправних договорів на користь західних держав

	Торговельна війна США та Німеччини
	1920-1930-ті рр.
	США, Німеччина
	Протекціоністські заходи, встановлення мит для захисту внутрішніх ринків
	Скорочення міжнародної торгівлі, поглиблення Великої депресії

	Холодна війна (торговельний аспект)
	1947-1991
	США, СРСР, країни Західного блоку та Східного блоку
	Політичне суперництво між капіталістичними та соціалістичними країнами, санкції та ембарго
	Розділення світової торгівлі на дві окремі системи, обмежена економічна співпраця між блоками

	Торговельна війна США – Японія
	1980-ті рр.
	США, Японія
	Дефіцит торговельного балансу США, перевищення імпорту японських товарів
	Японія була змушена зменшити експорт до США та проводити внутрішні реформи

	Торговельна війна США – ЄС
	1990-ті рр. – нині
	США, ЄС
	Суперечності у сфері сільського господарства, технологій, авіаційної промисловості
	Взаємні санкції, переговори в рамках СОТ, періодичні конфлікти через субсидії та митні тарифи

	Торговельна війна США – Китай
	2018-2020
	США, Китай
	Дефіцит торговельного балансу США, інтелектуальна власність, протекціонізм
	Введення мит з обох сторін, напруженість у міжнародній торгівлі, економічне уповільнення



Розглянемо деякі торговельні війни детальніше.
1651 - навігаційний акт. Англійський парламент ухвалив так званий Навігаційний акт, який наказував перевозити товари з британських колоній винятково на англійських судах. Акт був спрямований проти Голландії, основного морського перевізника того часу, і став приводом для початку трьох англо- голландських війн (1652-1674). Інтереси обох країн стикалися в Південно-Східній Азії, Америці, Африці та на європейському ринку. Війни закінчилися фактичною поразкою Англії. Однак могутність Голландії на морях було підірвано.
1773 р. Бостонське чаювання. Англійський уряд надав Ост-Індській компанії право безмитного ввезення чаю у північноамериканські колонії. Цей захід завдав серйозного удару по позиціях місцевих торговців. У грудні 1773 року група американських колоністів проникла на британські кораблі, що прибули в Бостонський порт, і викинула в море велику партію чаю. Цей епізод, який отримав назву «Бостонське чаювання», вважається початком збройної боротьби північноамериканських колоній за незалежність. Військове протистояння почалося 1775 року і тривало 8 років. За укладеним 3 вересня 1783 мирним договором 13 північноамериканських колоній Великобританії отримали незалежність.
1806-1814 рр. Континентальна блокада Англії. Континентальна блокада була оголошена 21 листопада 1806 р. Берлінським декретом Наполеона I. Декрет забороняв вести торгові, поштові та інші відносини з Британськими островами. Блокада поширювалася на всі підвладні Франції, залежні від неї або союзні їй країни. Будь-який англієць, виявлений на території, підвладній Франції, оголошувався військовополоненим, а товари, що належать британським підданим, конфіскувалися. Відповіддю на Берлінський декрет стало розпорядження Таємної Ради Великобританії від 11 листопада 1807 року, відповідно до якого торгівля з Францією була заборонена не тільки Сполученому Королівству та його колоніям, але й нейтральним державам. Судам цих держав, у тому числі й захопленим англійськими крейсерами у відкритому морі, наказувалося під загрозою арешту заходити в англійські порти для сплати мит, перевірки вантажу та місця його призначення. Ці заходи грубо порушували міжнародне морське право, а саме, принцип відкритості морів для всіх, і завдали значної шкоди міжнародній торгівлі.
Континентальна блокада сприяла інтенсифікації окремих галузей французької промисловості (головним чином металургійної та обробної), але водночас вона конче негативно позначилася на економіці ряду європейських країн, які мали традиційні економічні зв'язки з Великобританією. Після поразки Франції у війні з росією континентальна блокада фактично не дотримувалася майже повсюдно і у квітні 1814 р., після повного розгрому наполеонівської імперії, була остаточно скасовано.
1839-1860 рр. Опіумні війни. У 1839 році у відповідь на стрімке поширення наркоманії серед населення китайською владою була знищена велика партія контрабандного опіуму, який був основним товаром, який Великобританія ввозила до Китаю. У відповідь 1840 р. Англія розпочала так звану Першу опіумну війну, яку Китай програв. Був укладений Нанкінський договір, що встановлював вигідні для Великобританії мита та відкрив для англійських товарів п'ять китайських портів. Аналогічні нерівноправні договори були нав'язані Китаю США та Францією. У 1856 році Англія спільно з Францією починають Другу опіумну війну. 1860 р. підписуються англо-китайський і франко-китайський Пекінські договори, що відкривають для торгівлі додаткові території.
1962 р. Початок торговельно-економічної блокади Куби. У 1962 р. президент Сполучених Штатів Джон Кеннеді за дорученням конгресу видав декрет за номером 3447, відповідно до якого з 7 лютого того ж року вводилося ембарго на торгівлю США з Кубою, яке забороняло здійснювати імпорт до Сполучених Штатів будь-яких товарів кубинського походження, що ввозяться з Куби чи через Кубу. Блокада Куби є самою тривалою з всіх, відомих в історії. При ній народилися і живуть більше 70% кубинців, а прямі економічні збитки від застосування блокади перевищують 90 мільярдів доларів.
Останні кілька років у світі стрімко відбувається переорієнтація з домінуючої останнім часом вільної торгівлі до протекціонізму. Невід'ємним компонентом нової епохи стали всілякі санкції та торгові війни, причому зараз масштаб їх став настільки великий, що стало доречно говорити про глобальну торгову війну.
Початковою точкою нинішньої глобальної хвилі торгових воєн стала санкційна політика США та Євросоюзу проти росії, коли політичні та економічні цілі були практично невіддільні. Торгово-економічні та фінансово-інвестиційні обмеження, звичайно, були спочатку політичним інструментом, націленим на досягнення політичного результату – зміна курсу керівництва росії, але й очевидні економічні цілі також ставилися. Механізм антиросійських санкцій став моделлю для всіх сучасних торгових воєн, у яких пріоритетними є саме економічні, а не політичні інтереси.
Новим фактором стає багатовекторність торгових війн. Крім двох ключових напрямів економічного протиборства, що спостерігаються в останні 5 років – між США та Китаєм та між США та ЄС (в останньому випадку мова йде вже швидше про інвестиційну складову), до торгових конфліктів додалися:
• торгове протистояння між усіма країнами Північної Америки;
• наростання економічного напруги між країнами Північної та Південної Європи;
• перехід Індії до політики активного національного протекціонізму.
Посилення міждержавного суперництва може мати далекосяжні наслідки для міжнародної торгівлі, оскільки воно змінює як структуру глобальних ринків, так і правила гри для компаній, що займаються зовнішньоекономічною діяльністю. У випадку загострення суперництва між державами, можна спостерігати декілька основних тенденцій у розвитку міжнародної торгівлі.
1. Підвищення протекціонізму та торговельних бар'єрів. Посилення конкуренції між країнами часто призводить до запровадження нових тарифів, квот та інших обмежень на торгівлю. Це характерно для торговельних війн, коли уряди використовують економічні важелі для захисту внутрішніх ринків. Зокрема, зростаюче суперництво між США та Китаєм у період з 2018 року викликало запровадження обмежувальних мит на товари обох країн, що зменшило обсяги торгівлі і призвело до перерозподілу торговельних потоків. Ця тенденція може поглибитися, якщо напруженість між країнами зростатиме, що призведе до фрагментації глобальних ринків та підвищення вартості торгівлі.
2. Зміна географії міжнародної торгівлі. У разі поглиблення конфліктів між великими гравцями на світовій арені, підприємства можуть почати переорієнтовуватися на нові ринки. Це відбулося під час торговельної війни між США і Китаєм, коли деякі компанії перенесли своє виробництво в інші країни Азії, наприклад, В'єтнам чи Малайзію, щоб уникнути підвищених мит. Суперництво між країнами стимулюватиме пошук альтернативних постачальників та ринків збуту, що може викликати перерозподіл потоків товарів та капіталу в напрямку нових регіонів, особливо тих, які намагаються зберегти нейтральну позицію у конфліктах.
3. Зростання регіональних торговельних блоків. Суперництво між країнами також може підштовхувати до посилення регіональної інтеграції та створення торговельних блоків, які зможуть протистояти зовнішньому економічному тиску. Наприклад, Європейський Союз та Північноамериканська зона вільної торгівлі (NAFTA) можуть активізувати свої інтеграційні процеси, щоб забезпечити стабільність внутрішніх ринків. У результаті, міжнародна торгівля може більшою мірою відбуватися в межах таких регіональних об'єднань, а не глобально.
4. Диверсифікація ланцюгів постачання. Посилення політичної напруженості та конфліктів між країнами змушує компанії переглядати свої ланцюги постачання, щоб мінімізувати ризики перебоїв. Пандемія COVID-19 вже продемонструвала вразливість глобальних ланцюгів постачання, коли проблеми в одній країні можуть суттєво вплинути на бізнес у всьому світі. У випадку посилення міждержавного суперництва підприємства можуть ще активніше диверсифікувати свої ланцюги постачання, шукаючи альтернативні джерела сировини та виробничі потужності у різних регіонах, щоб зменшити залежність від однієї країни чи регіону.
5. Зростання інвестицій у власне виробництво. Через загострення суперництва та збільшення ризику торговельних бар'єрів, країни можуть почати робити акцент на нарощуванні внутрішнього виробництва стратегічно важливих товарів. Це може спричинити зменшення обсягів імпорту для певних категорій товарів, таких як технологічна продукція, ліки чи агропродукція. Наприклад, США та ЄС уже почали інвестувати у виробництво мікрочіпів, щоб знизити залежність від азійських постачальників. Це може призвести до скорочення міжнародної торгівлі в окремих секторах і стимулювати розвиток внутрішніх ринків.
6. Ескалація конфліктів за ресурси. Міждержавне суперництво часто пов'язане з боротьбою за контроль над стратегічними ресурсами, такими як енергоносії чи рідкісні метали. Посилення цієї боротьби може призвести до обмеження доступу до ресурсів для певних країн, що суттєво вплине на їхні торговельні можливості. Це, у свою чергу, призведе до подорожчання певних товарів на глобальних ринках і стимулюватиме розвиток нових технологій, спрямованих на зниження залежності від традиційних джерел сировини.
Таким чином, посилення міждержавного суперництва призведе до значних змін у структурі та динаміці міжнародної торгівлі. Високі тарифи, геополітична напруженість та зміни в ланцюгах постачання сприятимуть створенню нових регіональних торговельних блоків, диверсифікації економічних зв'язків та зростанню інвестицій у внутрішнє виробництво. Усі ці тенденції будуть супроводжуватися підвищеною невизначеністю та необхідністю для підприємств адаптуватися до нових викликів у глобальній економіці.


Висновки до 1 розділу

Сучасний етап розвитку світової економіки характеризується зростаючою важливістю інтеграційних процесів, таких як створення економічних союзів та торгових блоків. Ці процеси є не лише політичними, але й економічними передумовами для міжнародної діяльності підприємств, оскільки вони забезпечують доступ до нових ринків, зменшують бар'єри для торгівлі та інвестицій, а також сприяють зниженню трансакційних витрат. Інтернаціоналізація дає можливість підприємствам вийти за межі локальних ринків, розширити свою діяльність та досягти економії на масштабах. В умовах глобальної конкуренції підприємства повинні шукати нові шляхи підвищення своєї конкурентоспроможності, і інтернаціоналізація стає одним із ключових способів досягнення цієї мети.
Інтернаціоналізація як політико-економічне явище та закономірність розвитку світової економіки протікає на рівні підприємства, галузі та національного господарства, приймаючи ті чи інші форми. На рівні підприємства формами прояву інтернаціоналізації виступають спеціалізація в міжнародному масштабі та кооперування із зарубіжними діловими партнерами, які здійснюються за рахунок експортно-імпортних операцій та прямого закордонного інвестування. На рівні галузі інтернаціоналізація проявляється у створенні інституційних утворень у формі міжнародних фінансово-промислових груп, корпорацій, холдингів або міжнародних галузевих спілок та асоціацій. На рівні народного господарства інтернаціоналізація характеризується ступенем міжнародного поділу праці та показниками міжнародної торгівлі.
Міждержавне суперництво, яке часто виражається через політичні чи економічні санкції, обмежує доступ підприємств до іноземних ринків і впливає на їхні ланцюги постачання. Торговельні війни, які виникають через протекціоністську політику, призводять до зростання тарифів, квот і інших обмежень на імпорт і експорт. Це підвищує ціни на товари та послуги, що може змусити підприємства шукати альтернативні ринки або скорочувати обсяги виробництва. Крім того, міжнародні торговельні війни можуть призвести до зміни географії торгівлі. Підприємства починають шукати нові ринки збуту, щоб компенсувати втрати від обмежень.
Міждержавне суперництво має потенціал поглибити нерівність і звести нанівець позитивні ефекти міжнародної торгівлі, що до цього часу стимулювала економічне зростання, створення робочих місць і скорочення бідності. Однією з головних проблем є те, що посилення протекціоністських заходів та торговельних бар'єрів, які супроводжують зростання політичної і економічної конкуренції між країнами, може порушити рівновагу глобальних ланцюгів постачання, обмежуючи доступ до ринків для слабших економік і підприємств, що не мають потужної інфраструктури або впливу на глобальній арені.
Більш того, зростання протекціонізму та торговельних війн може обмежити доступ до ключових ринків для країн, що розвиваються, та ускладнити можливості для їхніх підприємств брати участь у міжнародній торгівлі. Це, в свою чергу, підриває потенціал міжнародної торгівлі як механізму для інклюзивного економічного зростання, оскільки менш розвинені економіки будуть змушені обмежуватися внутрішніми ринками або шукати менш вигідні експортні можливості. Внаслідок цього, негативні ефекти від нерівного доступу до міжнародної торгівлі лише поглибляться, а економічні вигоди, що могли бути спрямовані на скорочення бідності, залишаться недосяжними для більшості населення.
Посилення міждержавного суперництва може мати далекосяжні наслідки для міжнародної торгівлі, оскільки воно змінює як структуру глобальних ринків, так і правила гри для компаній, що займаються зовнішньоекономічною діяльністю. У випадку загострення суперництва між державами, можна спостерігати декілька основних тенденцій у розвитку міжнародної торгівлі:
1. Підвищення протекціонізму та торговельних бар'єрів. Посилення конкуренції між країнами часто призводить до запровадження нових тарифів, квот та інших обмежень на торгівлю.
2. Зміна географії міжнародної торгівлі. У разі поглиблення конфліктів між великими гравцями на світовій арені, підприємства можуть почати переорієнтовуватися на нові ринки.
3. Зростання регіональних торговельних блоків. Суперництво між країнами також може підштовхувати до посилення регіональної інтеграції та створення торговельних блоків, які зможуть протистояти зовнішньому економічному тиску.
4. Диверсифікація ланцюгів постачання. Посилення політичної напруженості та конфліктів між країнами змушує компанії переглядати свої ланцюги постачання, щоб мінімізувати ризики перебоїв.
5. Зростання інвестицій у власне виробництво. Через загострення суперництва та збільшення ризику торговельних бар'єрів, країни можуть почати робити акцент на нарощуванні внутрішнього виробництва стратегічно важливих товарів.
6. Ескалація конфліктів за ресурси. Міждержавне суперництво часто пов'язане з боротьбою за контроль над стратегічними ресурсами, такими як енергоносії чи рідкісні метали.






РОЗДІЛ 2. МІЖНАРОДНА ТОРГІВЛЯ В УМОВАХ МІЖНАРОДНОГО ТОРГІВЕЛЬНОГО СУПЕРНИЦТВА

2.1. Торговельна війна США та Китаю як загроза міжнародній торгівлі

Починаючи з 2010 р., коли Китай став другою за розміром економікою світу, США стикаються з низкою труднощів. Після економічних реформ 1978 р. економіка та зовнішня торгівля зростала швидкими темпами. У результаті 2009 р. Китай випередив економіку Німеччини, а 2010 р. – економіку Японії. Після світової фінансової кризи 2008 р. роль Китаю у світовій економіці зросла особливо помітно. Загально відомо, що відносини Китаю та США будуть ключовим чинником світового розвитку у ХХІ ст. Китай, пропонуючи у 2013 р. США створити «G2», прагнув побудувати нову платформу взаємодії з політичних та економічних питань. У період адміністрації Барака Обами зустрічі у форматі «двійки» проходили щороку, проте після приходу адміністрації Трампа вони припинилися [37], [43], [47].
У 2009 р. на саміті «G20» Китай зажадав надати йому додаткові голоси у Міжнародному валютному фонді (МВФ), які підвищили б його політичний вплив та розширили вплив на прийняття Фондом рішень. У 2016 р. китайський юань поповнив валютний кошик спеціальних прав запозичення (СПЗ) та став однією з резервних валют МВФ поряд з американським доларом, британським фунтом, євро та японською ієною. У 2017 р. частка Китаю в СПЗ зросла до 30,5 млрд. проти 1,8 млрд. у 1980 р. У результаті на даний момент Китай має 6,09% голосів у МВФ. Співвідношення валют у кошику СПЗ переглядається кожні п'ять років і зараз на частку американського долара припадає 41,73%, частку євро – 30,93%, частку китайського юаня – 10,92%, японської ієни – 8,33%, британського фунта – 8,09% [45], [42].
Незважаючи на те, що вплив Китаю в МВФ все ще поступається США та Європейському союзу, з 2010 р. Китай є другою економікою світу. Беручи до уваги підсумковий показник зростання китайської економіки у 2018 р., який досяг 6,6%, США та ЄС закріпили за Китаєм подвійний статус економічного суперника, який характеризує Китай як такого, що має технологічні переваги і системного опонента, що просуває власну альтернативну модель управління. ЄС заявив, що Китай більше не може вважатися економікою, що розвивається і що він повинен розглядатися як глобальний гравець і технологічний лідер. Отже, Китай має нести більше відповідальності за підтримку міжнародного порядку та забезпечення його більшої відкритості, взаємовигідності та недискримінаційності. Для виконання цього завдання Китай повинен забезпечити реалізацію заявленої програми реформ, а його дії повинні відповідати заданому рівню відповідальності [34].
У контексті становлення Китаю як повноцінного учасника «G2» необхідно проаналізувати торгові відносини США та Китаю та вплив зростаючої взаємозалежності двох країн на світову економіку. У середині 2000-х років з'явилося кілька негативних сценаріїв виникнення торгових конфліктів між США та Китаєм. В якості основної передумови торгових воєн між членами «G2» розглядався значний дефіцит торговельного балансу між США та Китаєм. Під торгової війною в даному випадку мається на увазі економічний конфлікт, викликаний запровадженням однією державою торгових обмежень проти іншої держави та заходами у відповідь у вигляді зростання тарифних або нетарифних обмежень. Результатом такого конфлікту є погіршення торгових відносин [52], [22].
Дана тенденція зберігалася протягом всіх американських адміністрацій, що змінювали одна одну та з приходом Трампа призвела до введення протекціоністських заходів. США та Китай розглядають торговий конфлікт як повноцінну торгову війну, що не заважає їм продовжувати переговорний процес для його вирішення. Зі свого боку Китай відзначає кардинальні зміни у політиці США, викликані зростанням його політичного та економічного впливу. США, у свою чергу, сприймають Китай як серйозну загрозу своїм глобальним інтересам. Все це виключає можливість поступової інтеграції Китаю у співтовариство країн Заходу, а в останні десятиліття призвело до перегляду американської політики щодо Китаю. Отже, коріння торгового конфлікту між двома державами лежать не лише у сфері економіки, але і в їх прагненні забезпечити власну глобальну гегемонію. Це означає, що ескалація конфліктів та поглиблення суперництва між Китаєм та США неминучі у довгостроковій перспективі [28].
Досягнення шести десятиліть зусиль по розвитку вільної торгівлі опинилися під загрозою, коли після приходу до влади Дональда Трампа у 2017 р. США наклали імпортні тарифи на товари з Китаю та інших країн-партнерів. Торгові конфлікти між США та їх основними торговими партнерами, зокрема з Китаєм, почалися відразу ж після того, як у жовтні – листопаді 2017 р. Міжнародна торгова комісія США (USITC) представила висновки про те, що імпорт сонячних батарей та пральних машин шкодить американським компаніям. Представники зазначених галузей незалежно один від одного надіслали запити на проведення розслідування на початку 2017 р. відповідно до розділу 201 Закону про торгівлю 1974 р.; це стало першим випадком такого звернення з 2001 р.
В результаті у січні 2018 р. президент Трамп схвалив введення тарифів на ввезення сонячних батарей та фотоелементів на суму 8,5 млрд дол. США та великогабаритних домашніх пральних машин на суму 1,8 млрд дол. США. Тарифи набули чинності 7 лютого 2018 р. у відповідь на ці заходи китайський уряд звернувся до апеляційного органу СОТ. Крім того, Китай заявив про готовність запровадити тариф на імпорт сільськогосподарської продукції та сорго зі США на рівні 179,6%. Вказані тарифні заходи набули чинності у квітні 2018 р. Тарифи на імпорт сорго були скасовано за підсумками двосторонніх переговорів у травні 2018 р. У серпні 2018 р. Китай знову подав скаргу на США, звернувши увага СОТ на ситуацію з тарифами на імпорт сонячних батарей. Обидва кейси сигналізували про наростання торгових протиріч між двома країнами та негативним вплив на світову економіку [26], [46], [24].
У лютому 2018 р. адміністрація Трампа ввела імпортні мита на сталь (25%) та алюміній (10%) під приводом захисту національної безпеки відповідно до розділу 232 Закону про розширення торгівлі 1962 р. На частку Китаю припадало лише 6% імпортних поставок через раніше введені США антидемпінгові та компенсаційні заходи. У відповідь Китай ввів імпортні мита на товари із США, які цього разу торкнулися 128 товарних позицій.
У липні 2018 р. на додаток до введених раніше мит на ввезення алюмінію і сталі президент Трамп у два етапи ввів нове 25% імпортне мито на 1333 види продукції з Китаю представлені в основному проміжними товарами та засобами виробництва, імпорт яких становив близько 50 млрд дол. США. Рішення Трампа ґрунтувалося на вердикті представника президента США на міжнародних торгових переговорах (USTR) про те, що Китай підтримує несправедливі торгові практики в області передачі технологій, інтелектуальної власності та інновацій щодо чого було проведено розслідування відповідно до ст. 301 Закону про торгівлю 1974 р. У відповідь Китай ввів 25% мита на 50 млрд дол. імпорту із США, представленого продукцією сільського господарства, продуктами харчування, сирою нафтою, автомобілями, літаками, хімічною продукцією, медичним обладнанням, енергоносіями тощо. До списку потрапило 659 товарних груп. У червні 2018 р. президент Трамп дав вказівку визначити товарні позиції імпорту з Китаю для введення 10% мита у відповідь на нові тарифні правила Китаю. Об'єм порушеного імпорту повинен був скласти не менше 200 млрд дол. США. Був представлений список із 5725 імпортних ліній з вихідного списку, в якому 6031 лінія – весь імпорт з Китаю. Нові мита були введені у вересні 2018 р. [44].
Далі уряд США пригрозив запровадженням 25% мита на весь імпорт з Китаю у випадку, якщо той піде на впровадження заходів у відповідь. У травні Трамп прийняв рішення про запровадження 25% тарифу на 200 млрд дол. імпорту з Китаю через провал торгових переговорів. У відповідь Китай запровадив 25% тариф на 60 млрд дол. імпорту із США. У міру розростання конфлікту сусідні з Китаєм країни – Японія, Південна Корея, Таїланд та В'єтнам – зазнали втрат від зниження експорту до Китаю, хоча в той же час їх експорт у США почав зростати. Крім того, слідом за заявою уряду США про підготовку нових тарифних рішень та заборони на діяльність китайської корпорації Huawei на території країни, Китай заявив про готовність прийняти заходи проти великих американських компаній на його території [53].
У той період американські правлячі кола розглядали можливість впровадження імпортних мит на всі імпортні поставки автомобілів та автомобільних комплектуючих, що завдало б суттєвого збитку світовій економіці. Запровадження подібних заходів могло призвести до переростання двостороннього торгового конфлікту в глобальний і викликати різкий масовий сплеск зростання протекціонізму. Проте, після запровадження 25%-го мита на 200 млрд дол. імпорту з Китаю уряд США оголосив про шестимісячне відстрочення прийняття рішення щодо даного питання. Якщо б цей тариф був у результаті введений, основні торгові партнери США – Німеччина, Японія, Південна Корея, Китай, Мексика та низка інших – зазнали б серйозних збитків, що могло призвести до стагнації світової економіки. Справжньою причиною глобального торгового конфлікту є дефіцит торговельного балансу між США та Китаєм та рядом інших торгових партнерів. Безсумнівно і те, що наступні тарифні заходи, введені США проти торгових партнерів і безпосередньо проти Китаю, значно посилили ситуацію [51].
Незважаючи на серйозні торгові протиріччя, у грудні 2019 р. Китай та США попередньо узгодили умови торгового договору та підписали його у січні 2020 р. Угода може докорінно змінити торгові відносини США та Китаю. Умови угоди припускають, що Китай збільшить імпорт із США на 200 млрд дол. до 2021 р. і буде припиняти неправомірні торгові практики, що зазнали критики зі сторони США. Проте, угода не уточнює практичні аспекти реалізації даної умови. Отже, Китай може інтерпретувати умови угоди інакше, ніж це робить американська сторона. Це може стати тригером другої торгової війни між двома країнами у майбутньому [31].
Торгові конфлікти між окремими країнами та цілими регіонами виникають з багатьох причин. Розвиток конфлікту між двома найбільшими економіками світу пояснюється чотирма причинами. До них належать: незбалансованість торгового балансу між США та Китаєм; протекціоністська політика США, що є наслідком хронічного бюджетного дефіциту та нерівності доходів населення; недобросовісні торгові практики Китаю в області інтелектуальної власності, технологічних обмінів та інновацій, що завдають шкоди американським компаніям; а також суперництво двох країн за позицію світового гегемона у ХХІ ст.
У 2017-2018 роках дефіцит торгового балансу США з Китаєм збільшився з 376 млрд до 419 млрд дол., незважаючи на введення адміністрацією Трампа високих імпортних мит на китайські товари у 2017 р. У 2018 р. дефіцит США з Китаєм становив близько 42% від показника дефіциту торгового балансу США; даний показник знизився з 49% за підсумками 2015 р. У 2018 р. США імпортували з Китаю продукції на суму 540 млрд дол., тоді як показник американського експорту до Китаю за той же період склав лише 120 млрд дол. США. США імпортували з Китаю комп'ютери та комплектуючі, стільникові телефони та предмети одягу на суму 77, 70 і 54 млрд дол. США відповідно. Основні американські експортні товари в Китаї представлені літаками цивільної авіації, соєвими бобами та автомобілями, вартість експорту яких становила 16, 12 і 10 млрд дол. США відповідно. З цього можна констатувати, що дефіцит торгового балансу США у торгівлі з Китаєм не можна вважати короткочасним феноменом. Ця невідповідність має хронічний, довгостроковий характер, обумовлений відмінностями у структурі виробництва двох країн. Саме тому дефіцит торговельного балансу США зріс із 273 млрд дол. у 2010 р. до 419 млрд дол. у 2018 р. [20] (рис. 2.1).

Рис. 2.1. Динаміка дефіциту торгового балансу США з Китаєм з 2010 по 2018 р., млрд дол США [54].

Перехід США як найбільшої економіки світу до протекціоністської політики після глобальної фінансової кризи та прихід до влади Дональда Трампа завдали істотної шкоди світовий економіці. Протекціоністська політика США здійснює глобальний вплив у силу масштабу економіки країни, що значно перевищує розмір економік інших країн. Американський протекціонізм бере початок у нерівності доходів населення та значному дефіциті державного бюджету, який суттєво зріс за останні десятиліття. Однак економісти не беруться стверджувати, що саме режим вільної торгівлі став першопричиною дефіциту бюджету та нерівності у доходах. Деякі експерти вважають, що вільна торгівля спровокувала лише 20% приросту рівня майнової нерівності у США у 1970-1980 рр., коли США торгували переважно з країнами «глобального півночі». Зміщення основних торгових потоків з «півночі» на «південь» у 1990-ті роки негативно позначилося на становищі низькооплачуваних робітників у США. Що б не було причиною зростання нерівності, факт залишається фактом: з 1980-х років середній рівень зарплат у виробничих галузях економіки США практично не змінився, тобто зростання середнього рівня заробітної плати у даних галузях суттєво відставало від зростання ВВП на душу населення. Більше того, частка доходів до оподаткування у 1% найбільш заможних, яка у 1980 р. становила 10,5%, до 2016 р. перевищила позначку 20%. У той же час частка доходів 50% менш заможних за той же період знизилася з 20,5% до 13%. Цілком можливо, що такий перерозподіл доходів призвів до зниження податкових надходжень. У результаті до 2016 р. США вийшли на першу позицію серед розвинених країн за рівнем нерівності доходів із показником коефіцієнта Джині 0,41 [19], [56].
Останній за порядком, але не за значенням фактор розвитку торгових протиріч між США та Китаєм – це суперництво двох країн за світову гегемонію у ХХІ ст. Деякі експерти очікують, що суперництво двох країн буде мати затяжний характер. У доповіді про національну безпеки за 2017 р. США закріпили за Китаєм статус стратегічного суперника. Особливе занепокоєння США викликає стратегія національного розвитку Китаю “Made in China 2025”, у якій провідна роль відводиться технологічному розвитку як фактору зміцнення конкурентоспроможності країни у довгостроковій перспективі. Розглядаючи це як загрозу стратегічного характеру, у травні 2019 р. президент Трамп наклав заборону на діяльність на території США китайської компанії Huawei – одного з світових лідерів в області технологій зв'язку п'ятого покоління (5G) поряд з Ericsson, Nokia та Samsung Electronics. Нові технології зв'язку – це основа Четвертої промислової революції фізичного та цифрового середовища. В даний час Китай випереджає США у цій області, що і викликає занепокоєння американського керівництва. Якщо Китай досягне успіху в розвитку перспективних галузей, то США втратить технологічну перевагу і світова першість перейде до Китаю. Отже, ключові фактори розвитку торгового конфлікту між двома країнами мають швидше політичну, ніж економічну природу, що створює передумови для поглиблення конфлікту в майбутньому [30].



2.2. Наслідки торговельної війни між США та Китаєм для міжнародного бізнесу

У січні 2020 року США та Китай підписали першу фазу угоду, яка передбачала зниження деяких тарифів та збільшення китайських закупівель американських товарів та послуг. Однак угода не вирішила всіх основних питань, що лежать в основі торговельної війни. У грудні 2020 року США та Китай підписують другу фазу торгової угоди, яка передбачає більш структурні зміни в китайській економіці.
Після вступу на посаду президента Джо Байдена в 2021 році, противники оголошують про “проміжну угоду”, яка передбачає зниження деяких тарифів та збільшення доступу до ринків одне одного. У травні 2022 року США та Китай домовилися скасувати тарифи на деякі товари, а в липні 2022 року міністр фінансів США Джанет Йеллен та віце-прем'єр Китаю Лю Хе провели зустріч для обговорення торгових відносин. Так у 2023 році з обох сторін були введені послаблення на тарифи на товари. Однак основні питання, що лежать в основі торгової війни, залишаються невирішеними. США, як і раніше стурбовані торговим дефіцитом з Китаєм, несправедливою торговою практикою та крадіжкою інтелектуальної власності. Китай, зі своєю сторони, стурбований тим, що США намагаються стримати його економічне зростання. Загалом, перспективи торгової війни між двома державами залишаються невизначеними. На хід конфлікту можуть вплинути президентські вибори в США у 2024 році та ситуація між Китаєм та Тайванем. Дані обставини можуть призвести як до зниження напруги між країнами, і до ескалації конфлікту [12], [17].
Експерти Британського Центру економічних та бізнес-досліджень (Centre for Economics and Business Research, CEBR) роблять прогнози, що до 2028 року Китай обійде США завдяки своїм вмінням адаптуватися у момент кризи. КНР активно розвиває свої промислові галузі, включаючи мікроелектроніку та промислове машинобудування і стає дедалі більше конкурентоспроможним на світовій арені. Китайська стратегія включає в себе не тільки виробництво товарів за низькими цінам для експорту, але також розвиток передових технологій та виробничих процесів. Китайські компанії стали більш інноваційними та здатними конкурувати із західними фірмами не тільки в ціновій категорії, а й у якості та технологічних характеристиках. Вони вміють створювати продукцію високої якості та пропонувати її за конкурентоспроможними цінам, що робить їх більш привабливими для замовників. Китай також усвідомив вразливість США у контексті протекціоністської політики та торгової агресивності. Це дозволяє Китаю використовувати свої ресурси та технології для створення власних виробничих потужностей та зміцнення своєї економічної позиції на світовому ринку. Таким чином, Китай прагне не тільки розвитку своєї економіки, а й зміцнення свого впливу на світовий арені, що викликає побоювання і викликає реакцію зі сторони інших держав, включаючи США [2], [55].
Дослідження показують, що стратегія Вашингтона проти Пекіна в основному мала негативний вплив на світовий ринок за період 2018-2024 років, уповільнюючи його зростання та створюючи невизначеність для світової торгівлі та інвестицій. На думку експертів Centre for Economics and Business Research (CEBR), після сильного постпандемічного спаду 2021 р. темпи зростання економіки США склали приблизно 1,9% на рік з 2022 по 2024 рік і близько 1,6% на наступні роки. Навпаки, темпи зростання китайської економіки, за прогнозами, будуть достатньо високими: 5,7% на рік у 2022-2025 роках та 4,5% на рік у 2026-2030 роках. Прогнозоване зростання світової економіки очікується на рівні 3,1% у 2024 році та 3,2% у 2025 році.
Скорочення обсягів торгівлі між США та Китаєм призвело до порушення глобальних ланцюжків поставок та підвищення невизначеності для бізнесу і відповідно до зниження інвестицій та споживчих витрат у багатьох країнах.
Торгова війна між Китаєм та США має як негативні, так і позитивні наслідки для світової економіки. Розглянемо вплив торговельної війни між США та Китаєм на Європейський союз, Японію, а також ряд країн, що розвиваються.
Невизначеність і волатильність, спричинені війною, призвели до зниження економічного зростання ЄС. Наприклад, Європейська комісія прогнозувала, що економічне зростання знизиться до 1,3% у 2023 році та до 1,2% у 2024 році. На початку конфронтації експорт з ЄС у США знизився на 7% у 2019 році, а експорт до Китаю знизився на 2%. Це завдало шкоди підприємствам, особливо тим, які залежать від поставок у ці країни. Наприклад, німецький виробник автомобілів BMW повідомив про зниження продажів у Китаї на 18% у 2019 році. Запровадження взаємних тарифів призвело до зростання цін на низку товарів та послуг. Наприклад, ціни на сталь зросли на 25%, а ціни на алюміній зросли на 15%, що у значній мірі вплинуло на споживачів та підприємства. Протистояння порушило глобальні ланцюжки поставок, оскільки компанії ЄС були змушені шукати альтернативних постачальників сировини та готової продукції. Наприклад, німецька компанія Siemens повідомила про перебої у поставках компонентів з Китаю.
Однак варто зауважити, що ЄС надав фінансову допомогу підприємствам, які постраждали від торгової війни. Наприклад, німецький уряд виділив 1 млрд євро для підприємств, пов'язаних з тарифами США на сталь та алюміній. Здійснювався пошук альтернативних ринків на експорт. ЄС підписав угоду про вільну торгівлі з Японією у 2019 році. Відбулася диверсифікація джерел поставок сировини та готової продукції. ЄС збільшив імпорт сталі з Південної Кореї та Бразилії. Почалося інвестування в інфраструктуру та освіту для підвищення конкурентоспроможності. Прискорився розвиток високошвидкісних залізниць та цифрових технологій.
Боротьба США та Китаю за панування здийснила подвійний вплив і на економіку Японії. Китай є найбільшим торговим партнером Японії, а уповільнення економічного зростання в Китаї негативно позначилося на японському експорті. Міжнародний валютний фонд (МВФ) прогнозує уповільнення економічного зростання в Японії до 1,0% у 2024 році. На противагу Японія змогла збільшити експорт на ринки Німеччини, Франції, В'єтнаму та Таїланду, щоб компенсувати втрати. Крім цього, японські споживачі стали частіше купувати товари вітчизняного виробництва, а компанії змогли вийти на нові ринки всередині країни.
Торговельна війна також негативно вплинула на багато країн, що розвиваються. Особливо постраждали країни Південно-Східної Азії (В'єтнам, Малайзія) та Латинської Америки (Бразилія, Мексика), оскільки вони сильно залежать від експорту до США чи Китаю. Однак це дає можливість деяким країнам скоригувати свою політику експорту та знайти нових партнерів для торгівлі [8].
Крім цього, важливо відзначити, що багато країни можуть спробувати пом'якшити негативні наслідки торгової війни шляхом прийняття додаткових заходів щодо стимулювання економіки та розвитку внутрішнього ринку.
Варто зазначити, що довгострокові наслідки протистояння США та Китаю ще не зовсім очевидні, але цілком можливо, що воно призведе до більшої фрагментації світової економіці та до зниження темпів зростання, яке залежить від глобальних ланцюжків поставок. Торгові суперечки також можуть призвести до зниження довіри до міжнародних інститутів та до посилення протекціоністських та популістських тенденцій у всьому світі.
Хоча торгова війна мала низку негативних наслідків, вона також призвела до деяких позитивних результатів. Наприклад, переміщення виробництва з Китаю в інші країни, збільшення експорту та створення робочих місць у цих країнах. Загалом торгова війна між США та Китаєм є складним питанням із низкою наслідків. Важливо враховувати як негативні, так і позитивні сторони при оцінці її спільного впливу.


2.3. Аналіз ринків та пошук шляхів диверсифікації поставок в умовах міждержавного суперництва


Аналіз ринків та пошук шляхів диверсифікації постачань в умовах міждержавного суперництва та торгових воєн є критично важливими для підприємств і національних економік, які прагнуть забезпечити стабільність і конкурентоспроможність у глобальній економіці. Торговельні війни, як і інші форми міждержавного суперництва, значно змінюють структуру світових ринків, змушуючи компанії та держави адаптуватися до нових умов. Це включає не лише пошук альтернативних ринків для експорту та імпорту, але й розробку нових стратегій, спрямованих на диверсифікацію поставок.
В умовах торгових війн і геополітичних конфліктів підприємства і держави повинні ретельно аналізувати ринки, щоб виявити потенційні ризики та можливості. Такий аналіз зазвичай включає вивчення політичної ситуації, економічних показників, логістичних можливостей і правових умов. Основним завданням цього аналізу є розуміння того, які ринки можуть бути схильні до ризиків через торговельні бар'єри, санкції або нестабільність, а які можуть стати альтернативними каналами для експорту та імпорту. 
Наприклад, під час торгової війни між США та Китаєм, багато компаній зіткнулися з необхідністю перегляду своїх ринкових стратегій, зокрема в сфері постачання компонентів або готової продукції. США, намагаючись обмежити доступ Китаю до технологій та ресурсів, запроваджували високі тарифи на китайські товари, що стимулювало підприємства шукати нові ринки для закупівель, наприклад у В'єтнамі, Індії чи Мексиці.
Диверсифікація поставок є однією з головних стратегій для мінімізації ризиків, пов'язаних з міждержавним суперництвом і торговими війнами. Ідея диверсифікації полягає в тому, щоб уникнути залежності від одного або кількох ключових постачальників або ринків збуту, що робить компанії та держави менш вразливими до торговельних санкцій або політичних конфліктів.
Важливим кроком у процесі диверсифікації є перерозподіл постачань між різними регіонами. Це передбачає пошук альтернативних постачальників у різних частинах світу, які можуть бути менше піддані геополітичним ризикам. Наприклад, Європейський Союз, зважаючи на геополітичні конфлікти та санкції проти Росії, почав активно шукати нові джерела енергоресурсів, звертаючи увагу на постачальників у Північній Африці та США.
Крім регіональної диверсифікації, компанії можуть зосередитися на диверсифікації товарних потоків за секторами. Це означає перенаправлення частини ресурсів і виробничих потужностей на різні галузі економіки, щоб знизити ризики, пов'язані з перебоями в одній з галузей. Наприклад, компанії, які працюють у сфері виробництва технологій, можуть звертати увагу на нові сектори, такі як "зелені" технології, щоб уникнути залежності від традиційних ринків.
У відповідь на торговельні війни та протекціоністську політику, країни та підприємства можуть активніше використовувати угоди про вільну торгівлю (УВТ) та регіональні економічні альянси. УВТ забезпечують доступ до ринків без митних бар'єрів або з мінімальними тарифами, що дозволяє зменшити вплив торгових воєн на бізнес. Наприклад, після виходу Великобританії з Європейського Союзу, країна почала укладати угоди про вільну торгівлю з іншими країнами для підтримки експортних можливостей.
Регіональні економічні об'єднання, такі як Південно-Східноазійські нації (ASEAN) або Африканський континентальний ринок вільної торгівлі (AfCFTA), надають підприємствам можливість зберігати стабільність навіть у випадках посилення міждержавного суперництва. Вони також можуть сприяти зниженню витрат на постачання через узгоджені торговельні правила та сприятливу політичну атмосферу для бізнесу.
Іншим важливим аспектом диверсифікації в умовах торгових воєн є розвиток інновацій та локалізація виробництва. Компанії можуть інвестувати в технологічні рішення, які дозволять зменшити залежність від іноземних постачальників або зовнішніх ринків. Це включає розвиток нових виробничих потужностей на внутрішньому ринку або в країнах, що не перебувають у зоні конфлікту. Наприклад, під час торговельних суперечок між США та Китаєм, багато американських компаній почали повертати виробничі потужності до США або шукати партнерів у Південно-Східній Азії.
Інноваційні рішення також можуть сприяти зменшенню витрат на логістику і підвищенню ефективності ланцюгів постачання. У зв'язку з цим компанії, що вкладають у розвиток нових технологій, таких як автоматизація, штучний інтелект або використання "зелених" енергетичних рішень, можуть краще адаптуватися до змін на глобальних ринках.
В умовах посилення торгових війн і міждержавного суперництва, компанії повинні вбудовувати управління геополітичними ризиками у свої стратегії. Це передбачає постійний моніторинг політичної ситуації, аналіз регуляторних змін, а також сценарний аналіз потенційних загроз і можливостей. Підприємства можуть використовувати інструменти стратегічного планування для виявлення "вузьких місць" у своїх ланцюгах постачання і підготовки до можливих перебоїв у торгівлі.
Аналіз ринків та диверсифікація постачань в умовах міждержавного суперництва є ключовими елементами для забезпечення стійкості підприємств і економік. Пошук нових ринків, перерозподіл постачальників та впровадження інноваційних рішень дозволяють мінімізувати ризики, пов'язані з торговими війнами та протекціонізмом. У цьому контексті важливим завданням стає ефективне управління геополітичними ризиками та використання можливостей регіональних економічних блоків і угод про вільну торгівлю для підтримки стабільної торгівлі в умовах глобальної невизначеності.
Для систематизації, аналізу та підвищення ефективності зовнішньоторговельної діяльності виробничо-економічних систем, які функціонують у ринкових умовах реалізації цілей свого існування та розвитку, виділені визначальні складові (домінанти), що чинять вплив на систему зовнішньоторговельної діяльності підприємств (рис. 2.2).

Рис. 2.2. Фактори впливу на систему зовнішньоторговельної діяльності підприємств в умовах міждержавного суперництва

До зовнішніх факторів, що визначають стратегічні та тактичні домінанти зовнішньоторговельний діяльності підприємства, відносяться :
• зовнішньоторговельна політика держави експортера;
• світова економічна ситуація;
• політична, економічна та маркетингова ситуація в країнах, що входять до зон зовнішньоторговельної діяльності підприємства.
До внутрішніх факторів, що визначають стратегічні та тактичні домінанти зовнішньоторговельної діяльності підприємства, відносяться [14]:
• організаційна структура підприємства;
• інформаційне забезпечення зовнішньоторговельної діяльності підприємства;
• якість макроекономічного аналізу ситуації у країні експортері;
• здатність до якісного аналізу кон'юнктури ринків товарів, що дозволяє своєчасно та ефективно задовольняти виявлені потреби у продукції, послугах;
• здатність до ефективної виробничої диверсифікації;
• забезпечення необхідного рівня конкурентоспроможності товару, необхідного для існуючих та перспективних сегментів ринку;
• здатність виробничо-економічної системи до найбільш повного та ефективного використання наявних у розпорядженні та набутих для майбутнього виробництва всіх видів ресурсів;
• здатність забезпечення високоефективного функціонування підприємства за допомогою найбільш раціонального використання його інвестиційного потенціалу;
• організація чіткою синхронізації роботи організаційних, виробничих та транспортних ланок підприємства під час виконання експортних замовлень;
• принципи та форми роботи фахівців у сфері зовнішньоторговельної діяльності.
Перший етап розробки маркетингової політики - це постановка цілей. Однак постановка цілей можлива тільки після аналізу ситуації. Ситуативний аналіз складається з наступних компонентів.
1. Аналіз ринку :
• загальний аналіз ринку (динаміка ринку, головні тренди);
• аналіз ринку з даної групи товарів або послуг (ступінь насичення, як розділений ринок, нові розробки);
• аналіз ринку по конкретному товару (структура попиту, ступінь взаємозамінності, наскільки сильні позиції продукту на ринку).
2. Аналіз учасників ринку:
• виробники (ринкова позиція, виробнича програма, асортимент);
• конкуренти (наскільки це сильний конкурент, наскільки в нього сильна виробнича програма, а також відмінності окремого продукту конкурента за його реальними характеристиками, наприклад, за способами поширення, за ціною і т.д.);
• посередники (які функції виконують, структура, покриття ринку);
• допоміжні організації (які функції виконують);
• споживачі (потреби, купівельна спроможність, ставлення до товару, тобто чи відповідають його реальні характеристики тим, у яких споживач відчуває потребу, товар очима покупця).
3. Аналіз маркетингових інструментів:
• продукт (асортимент, виробнича програма, гнучкість пропозиції);
• просування (ступінь популярності продукту, придатні рекламні носії, рекламна стратегія);
• ціна (рівень цін, система знижок);
• дистрибуція (щільність охоплення, можливості поширення, переваги поширення).
4. Аналіз зовнішнього середовища :
• природа (клімат, інфраструктура);
• економіка (економічні характеристики, кон'юнктура, економічне зростання);
• суспільство (соціальні норми, життєві звички);
• технології (технічний прогрес);
• право та політика (правові норми, політичні установи).
Аналіз шансів та ризиків. Це аналіз зовнішнього середовища компанії. У його рамках підприємство намагається визначити, які сили будуть мати значення для планування власної стратегії ринкової діяльності. Оскільки зовнішнє середовище постійно змінюється, основне завдання аналізу ризиків та шансів – розпізнати стратегічно важливі зміни. Під останніми розуміються важко передбачувані події, настання яких може бути або небезпечним для фірми і навіть спричинити її банкрутство, або, навпаки, служити шансом збільшити оборот і прибуток, але реагувати в такому випадку слід негайно. Шанси та ризики необхідні не тільки для спроби передбачити та пристосуватися до них у рамках планування. Доцільно спробувати запобігти негативним подіям або посилити позитивні (наприклад, за допомогою лобіювання) [9].
У рамках стратегічного планування подібний аналіз проводиться регулярно. Рекомендується також розробляти певні сценарії поведінки на випадок настання тих чи інших події.
Аналіз ресурсів. Представляє собою аналіз внутрішнього середовища підприємства. Проведення такого аналізу рекомендується проводити у три етапи [7].
1. Створення профілю ресурсів – описати та оцінити наявні фінансові (наприклад, виручка), організаційні (наприклад, інформаційні системи), технологічні ресурси. Можна порівняти свої ресурси та ресурси найближчого конкурента.
2. Визначення сильних та слабких сторін – створений профіль ресурсів зіставляється з вимогами ринку. Тим самим підприємство визначає свої сильні сторони, а враховуючи їх, можна створити успішну стратегію. Крім того, визначаються слабкі сторони, які повинні бути уважно опрацьовані та по можливості усунені.
3. Ідентифікація специфічних компетенцій – сильні та слабкі сторони підприємства порівнюються з сильними та слабкими сторонами основного конкурента.
Таким чином, виділяються ті області діяльності, де це підприємство має беззаперечні конкурентні переваги. Аналіз ресурсів допомагає не тільки розробити ефективну конкурентну стратегію на вже існуючих ринках, він також дозволяє перевірити, наскільки сильні сторони можуть бути використані при виході на нові ринки.
Диверсифікація постачальників – це розподіл закупівель серед кількох фірм-постачальників з метою знизити ризик недоставки товару, нестачі продукції і т.д., а також побудова розгалуженої мережі постачальників здатних компенсувати один одного у разі тимчасового або повного припинення співробітництва [10].
Застосування диверсифікації призводить до підвищення рентабельності виробництва, конкурентоспроможності, а також зниження різних ризиків. 
Підсумовуючи процес розробки маркетингової політики, важливо зазначити, що постановка цілей є початковою, але ключовою частиною. Ефективна постановка цілей базується на глибокому ситуативному аналізі, який охоплює широкий спектр аспектів: від загальних характеристик ринку до вивчення споживачів, конкуренції, маркетингових інструментів і зовнішнього середовища. 
У контексті адаптації до торгових воєн, цей аналіз набуває ще більшої важливості. Підприємства повинні швидко реагувати на зміни у зовнішньополітичній і економічній ситуації, що впливає на міжнародну торгівлю. Торгові війни створюють додаткові бар'єри для бізнесу, такі як підвищені тарифи, обмеження експорту чи імпорту, що може значно зменшити доступ до традиційних ринків або вплинути на структуру цін. Таким чином, аналіз ринку та його учасників допомагає виявити нові можливості для диверсифікації постачань або зміну каналів дистрибуції, які мінімізують вплив торгових бар'єрів.
Зокрема, аналіз конкуренції набуває критичного значення, адже в умовах змін у торгівлі конкурентні переваги можуть швидко змінюватися. Наприклад, підприємства, що мають гнучкі виробничі програми та здатні швидко перенаправляти товарні потоки, отримують значну перевагу в умовах торгових воєн. У свою чергу, ті, хто залежить від одного або кількох ринків, опиняються під великим ризиком. Тому важливим компонентом є вивчення можливостей нових ринків та пошук партнерів, які не залежать від політичних конфліктів.
Аналіз маркетингових інструментів, зокрема ціни та дистрибуції, також стає центральним в умовах адаптації до торгових конфліктів. Підвищення тарифів і мит може змусити підприємства переглянути свої цінові стратегії, знайти нові шляхи зниження витрат або запровадити нові системи знижок для збереження конкурентоспроможності. Щодо дистрибуції, важливо оцінити можливості локальних посередників та дистриб'юторів у нових регіонах, що може допомогти підприємствам отримати доступ до нових ринків, незважаючи на існуючі політичні та економічні бар'єри.
Аналіз навколишнього середовища також відіграє важливу роль, оскільки зміни у правовій та політичній сферах можуть створити як загрози, так і можливості для міжнародної торгівлі. В умовах адаптації до торгових воєн підприємствам важливо постійно моніторити зміни в законодавстві та економічній політиці, зокрема щодо нових торгових угод чи змін у митному законодавстві.
Таким чином, розробка маркетингової політики в умовах торгових воєн повинна бути максимально гнучкою та базуватися на глибокому аналізі як внутрішніх, так і зовнішніх чинників. Такий підхід дозволяє підприємствам ефективно адаптуватися до нових викликів, знаходити нові ринки та шляхи диверсифікації поставок, зберігаючи конкурентоспроможність навіть у нестабільних економічних умовах.


Висновки до 2 розділу

Торгові конфлікти між окремими країнами та цілими регіонами виникають з багатьох причин. Розвиток конфлікту між двома найбільшими економіками світу пояснюється чотирма причинами. До них належать: незбалансованість торгового балансу між США та Китаєм; протекціоністська політика США, що є наслідком хронічного бюджетного дефіциту та нерівності доходів населення; недобросовісні торгові практики Китаю в області інтелектуальної власності, технологічних обмінів та інновацій, що завдають шкоди американським компаніям; а також суперництво двох країн за позицію світового гегемона у ХХІ ст.
Перехід США як найбільшої економіки світу до протекціоністської політики після глобальної фінансової кризи та прихід до влади Дональда Трампа завдали істотної шкоди світовий економіці. Протекціоністська політика США здійснює глобальний вплив у силу масштабу економіки країни, що значно перевищує розмір економік інших країн. Американський протекціонізм бере початок у нерівності доходів населення та значному дефіциті державного бюджету, який суттєво зріс за останні десятиліття.
Нові технології зв'язку – це основа Четвертої промислової революції фізичного та цифрового середовища. В даний час Китай випереджає США у цій області, що і викликає занепокоєння американського керівництва. Якщо Китай досягне успіху в розвитку перспективних галузей, то США втратить технологічну перевагу і світова першість перейде до Китаю. Отже, ключові фактори розвитку торгового конфлікту між двома країнами мають швидше політичну, ніж економічну природу, що створює передумови для поглиблення конфлікту в майбутньому.
Торгова війна між США та Китаєм, яка почалася у 2018 році, призвела до значних економічних наслідків для обох країн, зокрема до зниження обсягів торгівлі, порушення глобальних ланцюгів постачань та збільшення цін на ряд товарів. Невизначеність у торгових відносинах негативно вплинула на світовий ринок, сповільнюючи економічне зростання в багатьох країнах.
Хоча торговельна угода між США та Китаєм була підписана у кількох етапах, основні питання, такі як торгівельний дефіцит, несправедливі торгові практики та крадіжка інтелектуальної власності, залишаються невирішеними. Це свідчить про те, що ситуація в міжнародних економічних відносинах між цими державами залишається складною і напруженою, з перспективами ескалації конфлікту.
Незважаючи на негативні наслідки, торговельна війна також відкрила нові можливості для деяких країн, які змогли адаптуватися до нових умов, зокрема шляхом зміщення виробництв і пошуку нових ринків. Це може призвести до посилення економічної конкурентоспроможності країн, що розвиваються, а також до зміни глобальних торгових ланцюгів у довгостроковій перспективі.
У періоди торгових воєн та міждержавного суперництва компанії й країни мають активізувати пошук альтернативних ринків і постачальників, щоб мінімізувати ризики, пов'язані з торговельними бар'єрами та санкціями. Це дозволяє зменшити залежність від ключових партнерів і забезпечити стабільність ланцюгів постачань.
Для ефективної адаптації до торгових конфліктів необхідно проводити глибокий аналіз як внутрішніх, так і зовнішніх факторів, включаючи політичну й економічну ситуацію в регіонах торгівлі. Такий аналіз допомагає виявляти нові можливості, адаптуватися до змін та уникати ризиків, пов’язаних з торговельними бар’єрами.
Компанії можуть інвестувати в технологічні інновації та локалізувати виробництво, щоб зменшити залежність від зовнішніх ринків і постачальників. Розвиток нових технологій і автоматизації дозволяє підприємствам підвищити ефективність, зменшити витрати та зберігати конкурентоспроможність в умовах глобальних викликів.



РОЗДІЛ 3. ТРАНСФОРМАЦІЯ ЗОВНІШНЬОЇ ТОРГІВЕЛЬНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ ПІДПРИЄМСТВ В УМОВАХ МІЖДЕРЖАВНОГО СУПЕРНИЦТВА

3.1. Цифровий бізнес як форма міжнародної торговельної діяльності в умовах міждержавного суперництва

Початок ХХІ ст. ознаменувався вступом світу у нову технологічну епоху – епоху цифрової економіки, що базується на впровадженні та використанні комплексу цифрових технологій (технологій, пов'язаних з цифровою інформацією). Як свідчить історія, технологічні інновації завжди призводили до серйозних змін у способі життя людей, змінювали способи їх взаємодії, виробництва та споживання. При цьому вони знижували торгові витрати та супроводжувалися значними змінами в організації та структурі міжнародної торгівлі.
Цифрова революція стала можливою завдяки технологічним зрушенням у комп'ютеризації, комунікаціях та обробці інформації. Протягом 50 останніх років відбулося значне збільшення потужності та швидкості роботи комп'ютерів при одночасному різкому падінні їх вартості та широкому поширенні персональних комп'ютерів. Ці зміни супроводжувалися таким же швидким збільшенням пропускної здатності комунікаційних мереж, що стало важливим каталізатором для швидкого поширення Інтернету та мобільних пристроїв. І нарешті, значно зросла здатність перекладати інформацію з аналогової форми в цифрову, а також збирати її, зберігати та аналізувати. Не менш важливо також те, що вченим вдалося об'єднати можливості цих технологій, що їх багаторазово посилило. Перехід від механічних та аналогових технологій до цифрових технологій та їх швидка адаптація, особливо в інформаційному та комунікаційному секторах економіки, а також активне використання послуг, що базуються на інформаційно-комунікаційних технологіях (ІКТ) в інших секторах економіки – все це заклало фундамент цифрової економіки.
Цифрова економіка відіграє дедалі важливішу роль у контексті торговельних воєн та міждержавного суперництва, змінюючи природу міжнародної торгівлі та конкуренції між державами. Завдяки швидкому розвитку цифрових технологій, економічна діяльність стає менш залежною від фізичних кордонів, а інформаційні технології та цифрові платформи виступають потужними інструментами для підтримки глобальних торгових операцій. Однак, попри численні переваги, цифрова економіка також стає полем напруженого суперництва між державами, створюючи нові виклики для міжнародної торгівлі.
Одним із ключових аспектів впливу цифрової економіки є те, що вона значно підвищує ефективність міжнародних ланцюгів постачання та полегшує доступ до глобальних ринків. Завдяки цифровим платформам підприємства можуть вести бізнес через електронні канали продажу, використовуючи глобальні маркетплейси, а також знижувати витрати на транзакції через автоматизацію процесів обліку, логістики та управління. Наприклад, великі корпорації та малі підприємства можуть знаходити нових постачальників або клієнтів у країнах, що залишаються за межами торговельних конфліктів. В умовах торгових війн це стає особливо важливим, адже цифрові канали дозволяють зменшити залежність від традиційних ринків і знайти нові можливості для диверсифікації.
Однак міждержавне суперництво в цифровій сфері також стає джерелом напруженості. Торгові війни все частіше охоплюють не лише фізичні товари, але й цифрові послуги та інфраструктуру. Одним із найбільш яскравих прикладів є так звані "технологічні війни", зокрема між США та Китаєм. Ці конфлікти проявляються через санкції щодо великих технологічних компаній, обмеження доступу до стратегічних технологій (таких як 5G), обмеження експорту мікрочіпів та програмного забезпечення. Держава, яка контролює доступ до найсучасніших технологій і має можливість впливати на глобальні цифрові платформи, здатна підвищити свою конкурентоспроможність і геополітичну вагу [16]. 
Цифрова економіка також стала критично важливою для національної безпеки. Кібербезпека, захист критичних цифрових інфраструктур та конфіденційність даних стали основними аспектами торговельних війн і міждержавного суперництва. В умовах загострення торговельних конфліктів держави можуть використовувати кібератаки як засіб економічного тиску, що підриває стабільність економічних систем, зокрема банківського сектору та ключових галузей промисловості. Внаслідок цього країни, що мають перевагу в цифрових технологіях та інноваціях у сфері кібербезпеки, отримують значні стратегічні переваги.
Крім того, розширення цифрових можливостей у міжнародній торгівлі призводить до нових викликів у питаннях регулювання та контролю. Країни змагаються за встановлення правил гри на цифрових ринках, що включає регулювання потоків даних, контроль за великими технологічними компаніями та захист національних ринків від домінування іноземних цифрових платформ. Уряди все більше звертають увагу на захист своєї цифрової економіки, впроваджуючи нові стандарти та обмеження, що може обмежити доступ іноземних компаній до місцевих ринків і ускладнити міжнародну торгівлю цифровими послугами.
В умовах загострення торговельних воєн та міждержавного суперництва цифрова економіка стає як джерелом нових можливостей для диверсифікації та глобального зростання, так і полем для конфліктів, що впливають на структуру світової торгівлі. Держави, які володіють цифровими технологіями і здатні регулювати їх використання на міжнародній арені, отримують стратегічні переваги в глобальному суперництві.
Незважаючи на швидкий розвиток цифрових технологій офіційних даних про обсяги цифрової економіки дуже мало, до того ж їх не можна порівняти по країнах. ЮНКТАД у Доповіді про інформаційну економіку (2017 р.) оцінив внесок послуг ІКТ та виробництва товарів ІКТ у світовому ВВП у 6,5%, а загальний обсяг електронної комерції (внутрішньої та транскордонної ) за 2016 р. у 25 трлн дол. порівняно з 16 трлн дол. у 2015 р. Міжнародна торгова комісія США (USITC) пропонує аналогічну оцінку - 27,7 трлн дол. у 2016 р. (на 44% більше, ніж у 2012 р.). При цьому USITC оцінює масштаби бізнес для бізнесу операцій (B2B) у 23,9 трлн дол., тобто, у 6 разів більше, ніж бізнес для споживача (B2C) - 3,8 трлн дол. Питома вага транскордонних онлайнових угод загальним обсягом операцій станом на 2015 р. становила близько 7%. На жаль, статистика за більш пізні роки не дає розбивки операцій електронної комерції на внутрішні та транскордонні [18].
Цифрова нерівність – один з головних викликів, з яким стикається цифрова економіка. Цифрова нерівність між розвиненими країнами та країнами, що розвиваються залишається значною, особливо в тому, що стосується доступу до широкосмугових послуг та платформ електронної торгівлі, а також якості інфраструктури та правового регулювання. Подібні ж нерівності спостерігаються і всередині країн. Наприклад, малі фірми відстають від великих у готовності працювати в умовах цифрової економіки. Цифрові технології по-різному впливають на працівників, вони збільшують попит на висококваліфікованих працівників та знижують на менш кваліфікованих, особливо якщо останніх досить просто замінити працезберігаючими технологіями, автоматикою чи роботами. Інтенсивність використання цифрових технологій варіюється по секторам та фірмам. Загалом, сервісні фірми більш активно використовують цифрові технології, а промислові, особливо високотехнологічні фірми більш інтенсивно використовують роботів, ніж сервісні або низькотехнологічні.
Технологічні інновації, як правило, завжди знижують торгові витрати. З 1996 р. по 2014 р. витрати у міжнародній торгівлі скоротилися на 15%. Технології, безумовно, відіграли свою роль у цьому процесі. Впровадження цифрових технологій, поза всякими сумнівами, буде мати ті ж наслідки. Вони також можуть знизити торгові витрати, зокрема досить значні транспортні та логістичні витрати. Це, у свою чергу, повинно зменшити значимість відстаней у торгових угодах.
Деякі програми штучного інтелекту можуть полегшити торгівлю товарами, оптимізуючи планування маршруту, а автономне водіння транспортного засобу зменшить витрати логістики, використовуючи роботів при зберіганні та інвентаризації. Більше того, нові технології можуть не тільки скоротити транспортні витрати, а й час доставки, і навіть забезпечити постачання в суворо обумовлений час. Оскільки транспортні та логістичні витрати складають значну частку загальних торгових витрат, їх скорочення є серйозним драйвером зростання торгівлі.
Торгові витрати, пов'язані з митними процедурами, також негативно впливають на торгівлю, особливо продукцією обробної промисловості. Застосування електроніки знижує час проходження митних формальностей Використання блокчейн та штучного інтелекту дозволяє досягти ще більшої економії часу та коштів. Особливо значний виграш вони можуть принести у торгівлю терміновими товарами в рамках глобальних ланцюжків вартості, а також у торгівлі продуктами, що швидко псуються.
Інформаційні та транзакційні витрати особливо значні у торгівлі готовими виробами, де вони складають близько 7% усіх торгових витрат. Онлайн- платформи дозволяють уникнути таких труднощів, як брак інформації або зайві ризики у транскордонній угоді. Інтернет речей і блокчейн, з свого боку, можуть ще більше спростити верифікацію та сертифікацію угоди, а також забезпечити її своєчасне виконання. Крім того, онлайн-платформи дозволяють спілкуватися на різних мовах. Інновації у транскордонних платежах та фінансових послугах ще більше полегшують торгівлю.
За розрахунками експертів СОТ, широке застосування цифрових технологій у період з 2016 р. по 2030 р. може призвести до підвищення середньорічних темпів зростання міжнародної торгівлі на 1,8-2,0% [59].
Значні торгові витрати, такі як логістичні та транспортні, а також заплутані митні процедури особливо важкі для малих та середніх підприємств, а також фірм з країн що розвиваються. Саме їм, відповідно, більше всього користі принесуть інновації у транскордонних платежах та зниження торгових витрат. Згідно з прогнозом СОТ, використання цифрових технологій дозволить країнам, що розвиваються збільшити свою частку у світовому експорті з 46% у 2015 р. до 57% у 2030 р., якщо вони зможуть подолати відставання від розвинених країн у використанні нових технологій, скорочення торгових витрат та розширення застосування ІКТ послуг у виробництві та торгівлі. Якщо вони не зможуть це зробити їх частка у світовому експорті зросте до 51%.
Цифрові технології трансформували економічну активність на внутрішніх та міжнародних ринках. Їх широке застосування проявляється у всіх секторах міжнародної торгівлі, проте, сильніше всього вони торкнулися торгівлі послугами, які опинились у центрі новітньої технологічної революції. Технологічні інновації зробили можливим постачати за кордон у цифровій формі зростаючої кількості послуг. Більше того, ці технології не тільки полегшують торгівлю традиційними послугами, одночасно вони дозволяють новим послугам замінювати торгівлю товарами, забезпечуючи зростання частки послуг у міжнародній торгівлі. При цьому цифрові технології можуть полегшувати торгівлю послугами, як знижуючи комунікаційні та транзакційні витрати, так і зменшуючи потребу у близькості провайдера до клієнта.
Слід зауважити, що на відміну від торгівлі товарами, постачання послуг часто вимагає прямого контакту виробника зі споживачем. Більше того, деякі послуги вимагають фізичної близькості провайдера та клієнта. Це вимога, що часто називається «зв'язуванням працівника та клієнта», робить неможливими транскордонне постачання таких послуг. Цифрові технології значно знижують важливість цієї вимоги. Інновації в області дистанційно контрольованих роботів також відкривають нові шляхи торгівлі послугами. Хоча в даний час ці технології порівняно дорогі, у майбутньому більш дешеві роботи, контрольовані через Інтернет, можуть серйозно змінити міжнародну торгівлю.
Оскільки цифрові технології, такі як передача голосу, електронні листи та онлайнові платформи значно зменшують вартість міжнародних комунікацій, постачання послуг на великі відстані, навіть на інші континенти стає дешевше та простіше. Це дозволяє країнам спеціалізуватися на виробництвах, де вони мають порівняльні конкурентні переваги.
Таким чином, широке застосування цифрових технологій знижує вартість та полегшує транскордонні постачання послуг. І нарешті, новітні зрушення в області дистанційно керованої робототехніки відкривають нові можливості для торгівлі послугами. Згідно з прогнозом СОТ, результатом широкого застосування цифрових технологій може стати подальше підвищення частки послуг у міжнародній торгівлі – до 25% до 2030 року. З 2010 р. до 2018 р. частка послуг у міжнародній торгівлі зросла з 20 до 23%. На нашу на думку, це зрушення - результат революції, яку зробив Інтернет у світовий економіці та міжнародній торгівлі. Деякі дослідники навіть пов'язують більш глибоке проникнення Інтернету в економіку зі швидким зростанням обсягів міжнародної торгівлі послугами.
Щоб визначити потенційний вплив цифровізації на структуру торгівлі послугами, необхідно визначити коло послуг, які можна постачати у цифровому вигляді. В першу чергу мова може йти про послуги, пов'язані з виконанням простих кодованих завдань (калькуляція, звірка документів, переклад, різні конторські роботи). Втім, використання цифрових технологій дозволяє здійснювати транскордонне постачання і більш складних послуг. Так, досліджуючи феномен аутсорсингу, Блайндер та Крюгер дійшли висновку, що 25% всіх робочих місць у США у 2008 р. можна було обслуговувати дистанційно з-за кордону. На їх думку, значна частина фінансових, страхових, інформаційних, а також технічних та професійних послуг може постачатися дистанційно.
Експерти ЮНКТАД, зі свого боку, визначили коло послуг, які можуть бути поставлені дистанційно за допомогою інформаційно-телекомунікаційних технологій (ІКТ). До них увійшли телекомунікаційні, інформаційні, маркетингові, страхові, фінансові послуги, користування інтелектуальною власністю. Багато з зазначених послуг дійсно були лідерами у використанні ІКТ протягом останніх кількох років.
Технологічний прогрес та перехід все більшої кількості послуг у розряд торгованих транскордонно постійно змінює галузеву структуру торгівлі послугами. З 2005 р. найбільше швидкозростаючими були послуги, що постачаються за допомогою цифрових технологій: телекомунікаційні, комп'ютерні та інформаційні, інші ділові послуги, фінансові послуги, користування інтелектуальною власністю. У традиційних видах послуг (транспортні) темпи зростання були помітно нижче. Це цілком природно, оскільки послуги, підтримувані цифровими технологіями, отримують значну вигоду від зростаючої ефективності цифрових пристроїв в результаті технологічних інновацій. Транскордонні постачання цих послуг відкривають нові можливості для експорту послуг та їх диверсифікації. За розрахунками СОТ, у 2016 р. частка послуг, що постачаються за допомогою цифрових технологій, становила близько 50% всієї торгівлі послугами.
Крім ефекту зниження комунікаційних витрати, цифрові технології відкривають нові канали, якими можуть постачатися послуги. Послуги, які вимагають термінового з'єднання через Інтернет або телефони зараз торгуються транскордонно у межах нових бізнес-моделей, що виникають завдяки цифровим технологіям.
Наприклад, у Великій Британії деякі фірми відмовляються від стандартних офісів на користь онлайн-платформ, до яких клієнти можуть підключатися через Інтернет. Подібна Інтернет-платформа надає безкоштовні юридичні документи та з'єднує юристів з клієнтами, скорочуючи при цьому і час і витрати на пошук кваліфікованих фахівців. Завдяки цим технологіям клієнт може вибрати юриста на підставі кваліфікації, а не географічної близькості.
У секторі освіти цифрові технології створили віртуальні класи, які позбавлені географічних кордонів і дозволяють надавати масові відкриті онлайн курси студентам, незалежно від їх громадянства (відео лекції, цифрові слайди, цифрові завдання, онлайн-форуми, конференції і т.д. ). Class Central - це онлайн-каталог відкритих онлайн-курсів для 81 млн студентів з різних країн світу. Для порівняння чисельність учнів в університетах Європи та США становить 20 млн осіб. Цікаво, що 71% слухачів онлайн-курсів американських університетів – іноземці.
Для менш стандартизованих послуг онлайн трудові платформи з'єднують фріланс-постачальників послуг з клієнтами по всьому світу, роблячи прибутковою торгівлю в цифровій формі такими послугами, як бухгалтерський облік, програмування чи друк. Є статистика, що порівнює пропозицію та попит на такі послуги в розвинених країнах та країнах, що розвиваються. Попит створюють в основному розвинені країни і перш за все США, а пропозицію - країни, що розвиваються, серед яких виділяється Індія [1].
Цифрові технології постійно створюють нові методи постачання послуг. Як приклад, можна назвати сервіс потокової музики, який є різновидом цифрових послуг. Цифровізація глибоко змінила способи доставки музичних записів споживачеві. Так, якщо у 1999 р. практично 100% музичних записів надавалася споживачеві на фізичних носіях, до 2017 р. частка носіїв скоротилася до 28%, а частка потокової музики, що надається через інтернет, збільшилася до 30%. Оскільки відстані не відіграють ніякої ролі у вартості доставки потокових послуг, можна чекати подальшої концентрації постачальників потокових послуг та збільшення їх транскордонних поставок. Подібна еволюція стосується ряду виробництв, де фізичні продукти заміщуються цифровими скачуваннями, багато з яких поставляються як послуги.
Ще більш революційні зміни у торгівлі послугами можуть статися внаслідок вдосконалення таких технологій, як телеприсутність та телеробототехніка. Вони можуть усунути бар'єри, пов'язані з регулюванням торгівлі послугами або вартістю пересування провайдерів послуг та клієнтів..
Нові технології впливають також на структуру торгівлі товарами. У міру поширення цифрових технологій торгівля окремими товарами може зрости, а іншими скоротитися або повністю зникнути. З часу підписання 1996 р. Угоди про інформаційні технології торгівлі високотехнологічними продуктами, заснованими на цих технологіях (комп'ютери, телекомунікаційне обладнання, напівпровідники, обладнання для виробництва та тестування напівпровідників, наукові прилади, частини та компоненти зазначених товарів), обсяг торгівлі до 2016 р. зріс втричі і становить тепер близько 15% всієї світової торгівлі товарами.
Розширення торгівлі продуктами інформаційних технологій створює основну інфраструктуру для інформаційних та комунікаційних послуг, дозволяючи їм грати головну роль у просуванні та адаптації цифрових технологій. Зниження вартості та швидкість поширення комп'ютерів та мобільних телефонів привели до полегшення доступу до Інтернету та зростання цифрової економіки, створюючи нові можливості для торгівлі. Розширення торгівлі цими товарами, ймовірно, продовжиться, враховуючи що посилюється проникнення цифрових технологій в економіку та появу нових продуктів в цій категорії.
Фірми та країни, які активно розвивають цифровий бізнес, отримують значні конкурентні переваги в умовах міждержавних суперечок і торгових воєн. Ці переваги є багатогранними і включають як економічні, так і стратегічні аспекти, що допомагають бізнесам та державам адаптуватися до нових викликів глобальної конкуренції та зберігати свою конкурентоспроможність на світовій арені. Розглянемо основні з цих переваг:
1. Зниження залежності від фізичних кордонів і логістичних обмежень. Цифрові бізнеси мають можливість проводити торгові операції без географічних обмежень, що дозволяє їм зменшити вплив бар'єрів, таких як тарифи, митні обмеження чи санкції. Підприємства можуть перемикатися на електронну комерцію, хмарні послуги та цифрові платформи для забезпечення глобальних постачань або надання послуг.
2. Швидкий доступ до нових ринків. Фірми, що працюють у цифровому секторі, легше знаходять нових клієнтів та партнерів на глобальному ринку через платформи електронної комерції, соціальні мережі та інші цифрові інструменти. Це особливо важливо в умовах торгових воєн, коли традиційні ринки стають недоступними або обмеженими через політичні конфлікти. Цифрові компанії мають можливість швидше адаптуватися до нових умов і перемикати свою діяльність на інші ринки.
3. Зниження витрат і підвищення ефективності. Цифрові бізнеси мають можливість оптимізувати свої процеси завдяки автоматизації, штучному інтелекту, великим даним та хмарним технологіям. Це дозволяє їм зменшувати витрати на виробництво, обслуговування клієнтів та логістику, що є важливою конкурентною перевагою в умовах зростання витрат через торгові обмеження.
4. Інноваційні переваги. Компанії, які активно розвивають цифрові технології, здатні швидко впроваджувати інновації та адаптувати свої бізнес-моделі до нових ринкових умов. Вони можуть використовувати передові технології для створення нових продуктів і послуг, що допомагає їм зберігати конкурентну перевагу навіть в умовах нестабільності на ринку. Наприклад, використання блокчейну для забезпечення прозорості ланцюгів постачання або впровадження штучного інтелекту для аналізу ринкових даних дозволяє приймати більш ефективні рішення.
5. Мінімізація впливу торгових бар'єрів. Завдяки глобальному характеру цифрового бізнесу, підприємства можуть уникати багатьох форм обмежень, які впливають на фізичні товари. Наприклад, компанії, що спеціалізуються на цифрових послугах, можуть експортувати свої продукти (такі як програмне забезпечення, онлайн-послуги, контент) без необхідності долати митні бар'єри або сплачувати додаткові тарифи, що створює значну конкурентну перевагу в умовах торгових війн.
6. Гнучкість та адаптивність. Цифрові бізнеси здатні швидко реагувати на зміни в політичному або економічному середовищі. Наприклад, компанії, що займаються хмарними технологіями або цифровими платформами, можуть легко змінювати свої ринки або канали дистрибуції залежно від зовнішніх обмежень. Вони також можуть переналаштувати свої операції для роботи з іншими країнами або регіонами, що не є учасниками торгових конфліктів.
7. Вирішення проблем кібербезпеки та цифрового суверенітету. Держави, які розвивають цифровий сектор, отримують стратегічні переваги у сфері кібербезпеки та захисту даних. У сучасних умовах, коли кібербезпека стає важливим фактором національної безпеки, країни, що володіють передовими технологіями в цій сфері, можуть забезпечити стабільність своїх економік і зменшити ризики кіберзагроз з боку інших держав. Також це дає можливість забезпечити цифровий суверенітет, тобто контроль над національними даними та технологічною інфраструктурою.
8. Стратегічна незалежність і національний вплив. Країни, які активно розвивають цифрові технології, отримують можливість впливати на глобальні стандарти та правила гри в цифровій сфері. Наприклад, США, Китай та ЄС активно просувають свої підходи до регулювання інтернету, захисту даних і цифрових послуг, що дозволяє їм впливати на міжнародні правила торгівлі в цифровому просторі. Це підвищує їхній вплив на глобальну економіку та міжнародну політику.
Отже, розвиток цифрового бізнесу в умовах торгових воєн та міждержавного суперництва дає змогу як підприємствам, так і державам отримувати значні конкурентні переваги, зокрема за рахунок підвищеної гнучкості, доступу до нових ринків, зменшення витрат та стратегічної незалежності в цифровій сфері.


3.2. Перспективи розвитку міжнародної торгівлі в умовах загрози виникнення нових торговельних воєн

Після фінансової кризи 2008 р. міжнародні платформи, зокрема «G7» та «G20», налагодили співпрацю в області регулювання фінансових ринків по всьому світу для забезпечення стабільності міжнародної валютно-фінансової системи. Такі об'єднання, як БРІКС, розвивалися завдяки ширшій співпраці у сфері міжнародної торгівлі [58]. Іншими словами, торгові блоки або об'єднання, засновані на співробітництві по лінії Південь-Південь, більшою мірою покладаються на багатосторонню СОТ, діяльність якої ґрунтується на правилах [48]. 
До початку торгової війни між США та Китаєм розвиток глобалізації призвів до поширення великих транснаціональних компаній у всьому світі. Глобалізація забезпечила включення підприємств різних країн, в основному китайських компаній, у глобальні ланцюжки створення вартості. Коли глобальний ланцюжок створення вартості починає розвиватися сам по собі, то дедалі більше стає обґрунтованою необхідність регіональної інтеграції. Створення торгових та ділових можливостей вимагає тісного регіонального співробітництва, усунення бар'єрів для торгівлі та інвестицій, а також полегшення діяльності ланцюжків створення вартості. Наприклад, китайська компанія, що виробляє продукцію на заводах у В'єтнамі, використовуючи ресурси з Індонезії та Таїланду, мала б набагато більш сприятливі умови для ведення бізнесу, якщо б між усіма країнами, залученими до цього процесу, було укладено офіційну угоду про регіональне економічне співробітництво.
Тому в новому тисячоліття спостерігається тенденція активізації регіональних торгових переговорів, особливо у Азії. Ще до нинішніх торгових потрясінь різні країни робили усвідомлені зусилля у напрямку азіатської економічною інтеграції. Багато великих економік, включаючи Китай, можливо, також відчули зрушення у торгово-економічному розвитку у бік азіатського континенту.
Економіки Східної Азії були одними з перших, хто реалізував потенціал регіонального торгового співробітництва та інтеграції. Ймовірно, ці країни засвоїли уроки з досвіду ЄС та відповідної зони вільної торгівлі. Всеосяжні та добре опрацьовані угоди про вільну торгівлі (ЗВТ) створили різні економічні вигоди, включаючи преференційні тарифи, доступ до ринків та нові можливості для бізнесу, доказом чому служить поширення діючих ЗВТ та активізація переговорів про ЗВТ у Східній Азії у новому тисячоліття. 
Однак у цьому підході до торгової співпраці для азіатських країн є певні складнощі. Відомо, що в торгівлі в азіатському регіоні переважають проміжні товари. Майже половина всіх проміжних товарів збирається в Азії, переважно в материковому Китаї. Готові кінцеві товари споживаються в основному на ринках за межами Азії, включаючи США та ЄС. Попит на кінцеві товари (тобто кінцеве споживання ) за межами країн азійського регіону ще у 2007 р. становило більше 70% азіатського експорту [21]. Це має серйозні наслідки. Якщо споживчий попит на кінцеві товари зі сторони азіатського регіону не буде швидко зростати, то залежність експорту від розвинених ринків може стати негативним фактором для країн, що розвиваються, принаймні, у короткостроковій перспективі. Тому країни, що розвиваються повинні бути обережні у виборі торгових партнерів у нинішній ситуації торговельного хаосу. В іншому випадку, маючи значну кількість проміжних товарів у своїх експортних кошиках, ці країни ризикують опинитися на міжнародних експортних ринках у важкому положенні, не маючи можливості їх продати. Іншими словами, враховуючи своє становище та статус у глобальному ланцюжку створення вартості (як постачальника сировини, постачальника проміжних товарів або постачальника готової кінцевої продукції), конкретна країна або економіка повинні вибирати торгових партнерів уважно та обережно.
Розвиток міжнародної торгівлі для розвинених країн Європи та Америки в умовах нових торговельних воєн і загострення міждержавного суперництва має особливі перспективи, враховуючи вплив азійських економік на глобальні ринки. У контексті активізації економічного співробітництва та інтеграції в Східній Азії, що базується на добре опрацьованих угодах про вільну торгівлю (ЗВТ), розвинені країни можуть зіткнутися з кількома ключовими викликами та можливостями.
По-перше, потенціал для взаємозалежності між азійськими країнами і Європою та Америкою, зокрема через виробничі ланцюги, де домінують проміжні товари, залишається високим. Оскільки готові кінцеві товари з Азії споживаються переважно на ринках за межами регіону, зокрема в ЄС та США, будь-які нові торговельні війни чи обмеження з боку цих розвинених країн можуть негативно вплинути на глобальний виробничий ланцюжок. Зокрема, обмеження імпорту або введення тарифів на готову продукцію з Азії можуть зруйнувати ці ланцюги і збільшити витрати на виробництво товарів.
По-друге, залежність азійського експорту від розвинених ринків, зокрема Європи та США, створює стратегічну вразливість для розвинених країн. Ці країни можуть використовувати свою позицію як великих ринків збуту для політичного та економічного тиску на країни Східної Азії. Водночас це може спонукати азійські країни до пошуку нових ринків або активного розвитку внутрішнього попиту, що на тривалому етапі може зменшити залежність від експорту до Європи та Америки.
Третім важливим аспектом є диджиталізація та технологічні інновації. Розвинені країни, такі як США та ЄС, мають можливість активно інвестувати в розвиток нових технологій та цифрової економіки, що може допомогти зменшити їхню залежність від фізичних товарів та проміжних ланцюгів, на які значною мірою покладаються азійські економіки. У разі ескалації торгових воєн, це може дозволити країнам Європи та Америки швидше адаптуватися до нових умов торгівлі і підтримувати власну конкурентоспроможність на глобальних ринках через розвиток інтелектуальних продуктів та послуг.
Крім того, нові торговельні війни можуть ускладнити доступ до проміжних товарів для країн Європи та Америки. У результаті, розвинені країни можуть виявитися змушеними відновлювати внутрішнє виробництво або диверсифікувати джерела постачань, щоб уникнути залежності від азійських виробників. Це може призвести до зростання витрат на виробництво та перехід на нові регіони, що загалом змінить структуру міжнародної торгівлі.
Нарешті, перспективи розвитку міжнародної торгівлі для розвинених країн також полягають у диференціації торгових партнерів. В умовах, коли азійські країни стикаються з ризиком перенасиченості проміжними товарами і мають залежність від зовнішніх ринків, розвинені країни можуть скористатися цим і укладати нові стратегічні угоди з іншими країнами або регіонами. Це дозволить зменшити ризики, пов’язані з геополітичними конфліктами або торговельними обмеженнями, і забезпечить стабільність у постачаннях товарів та послуг.
Таким чином, для розвинених країн Європи та Америки в умовах нових торговельних воєн важливо фокусуватися на адаптації до нових реалій глобальних ринків, використовуючи стратегічні переваги цифрової економіки, диверсифікації постачань та пошуку нових партнерів. Це дозволить їм зберегти свою економічну позицію на світовій арені і мінімізувати негативні наслідки торгових конфліктів.
Для бідних країн перспективи розвитку міжнародної торгівлі в умовах нових торговельних воєн та міждержавного суперництва мають як значні ризики, так і можливості. Відсутність сильної економічної бази, залежність від експорту сировини або проміжних товарів, а також недостатньо розвинута інфраструктура значно ускладнюють для таких країн адаптацію до нових умов світової економіки. Проте певні стратегії та регіональні альянси можуть допомогти їм мінімізувати негативний вплив.
По-перше, бідні країни, які значною мірою залежать від експорту сировини або проміжних товарів, можуть зазнати значних втрат у результаті нових торговельних обмежень або підвищення тарифів з боку розвинених країн. Оскільки багато з цих країн експортують продукцію, яка є складовою частиною глобальних виробничих ланцюгів, будь-які зміни у торгівлі між розвиненими економіками, зокрема ЄС, США та Азією, можуть негативно вплинути на попит на їхні товари. Торговельні війни між великими гравцями, зокрема, можуть знизити обсяги експорту з бідних країн або зменшити ціни на сировину.
По-друге, обмежений доступ до технологій та інновацій також ускладнює адаптацію бідних країн до нових реалій міжнародної торгівлі. В умовах, коли розвинені країни активно інвестують у цифрову економіку та впроваджують високотехнологічні рішення для зниження своєї залежності від зовнішніх ринків, бідні країни можуть опинитися на периферії глобальної економіки. Відсутність доступу до сучасних технологій та виробничих можливостей лише посилить їхню залежність від ринків розвинених країн, що стане критичним у випадку загострення торгових воєн.
Третій аспект полягає в залежності від іноземних інвестицій. Багато бідних країн залежать від прямих іноземних інвестицій (ПІІ), які забезпечують робочі місця та доступ до капіталу. Торговельні війни та міждержавне суперництво можуть призвести до скорочення потоків інвестицій у ці країни, особливо якщо великі корпорації почнуть перерозподіляти свої виробничі потужності через нові бар’єри. Це створює значний ризик для економічного розвитку цих країн, оскільки без інвестицій вони не зможуть підтримувати економічну стабільність та створювати робочі місця.
Однак нові умови торгівлі можуть також створити певні можливості для бідних країн. У випадку перерозподілу глобальних ланцюгів постачань через торговельні конфлікти між великими гравцями, бідні країни можуть стати новими виробничими базами для компаній, які прагнуть уникнути тарифів або санкцій. Для цього країни мають забезпечити стабільне політичне середовище, розвивати інфраструктуру та створювати сприятливі умови для інвесторів. Наприклад, деякі країни Південно-Східної Азії вже активно залучають інвестиції від компаній, що шукають нові ринки через торговельні конфлікти між США та Китаєм.
Крім того, регіональні інтеграційні проекти та угоди про вільну торгівлю можуть стати важливим інструментом для бідних країн, щоб захистити свої економіки від зовнішніх шоків. Взаємодія в межах таких угод допоможе послабити негативні наслідки від торговельних війн і забезпечити доступ до ринків інших країн. Прикладом може бути Африканська континентальна зона вільної торгівлі (AfCFTA), яка створює значні можливості для економічного зростання та інтеграції країн Африки на тлі глобальної економічної нестабільності.
Нарешті, диверсифікація експортних ринків та партнерів є ключовим фактором виживання для бідних країн в умовах нових торговельних війн. Якщо бідні країни зосередяться на розширенні своїх експортних можливостей за межами традиційних ринків, таких як США та ЄС, і почнуть активно співпрацювати з іншими країнами, зокрема в рамках торгівлі у форматі Південь-Південь, це допоможе зменшити їхню залежність від великих економік та сприятиме більш стійкому економічному розвитку.
Таким чином, для бідних країн торговельні війни та міждержавне суперництво можуть стати значним викликом, який вимагатиме від них адаптації, зокрема через розвиток інфраструктури, залучення інвестицій та диверсифікацію ринків. Водночас ці країни мають можливість скористатися ситуацією, якщо будуть активно розвивати власні економічні стратегії та інтеграційні процеси.


Висновки до 3 розділу

Початок XXI століття став переломним моментом для світової економіки, яка вступила в епоху цифровізації. Впровадження цифрових технологій вплинуло на всі аспекти економічної діяльності, зокрема на міжнародну торгівлю. Цифрові інновації, такі як глобальні маркетплейси, онлайн-платформи та автоматизація облікових і логістичних процесів, значно знизили торгові витрати та дозволили підприємствам вести бізнес через електронні канали продажу, розширюючи доступ до глобальних ринків. Це створило нові можливості для бізнесу, особливо під час торгових воєн, коли підприємства можуть зменшити свою залежність від традиційних ринків.
Цифрові технології змінюють характер глобальної конкуренції та викликають нові торгові конфлікти. Поширення цифрових технологій не тільки стимулює розвиток економічної діяльності, але й стає полем суперництва між державами. Міждержавне суперництво в цифровій сфері призвело до нових форм торгових конфліктів, зокрема так званих "технологічних війн". Яскравим прикладом є конфлікти між США та Китаєм, де суперечки охоплюють доступ до стратегічних технологій, таких як 5G, або обмеження на експорт мікрочіпів і програмного забезпечення. Такі конфлікти впливають на глобальні ланцюги постачання та торгівлю, оскільки країни, що контролюють доступ до новітніх технологій, мають більше можливостей підвищувати свою конкурентоспроможність на світовій арені.
Цифрові технології сприяють диверсифікації торгівлі послугами та полегшують їх транскордонне постачання. Технологічні інновації стали головним драйвером зростання в секторі торгівлі послугами, що опинився в центрі цифрової трансформації. Цифрові технології спростили можливість постачання послуг на великі відстані, зменшивши комунікаційні та транзакційні витрати. Окрім того, інновації в галузі дистанційно контрольованої робототехніки та штучного інтелекту відкривають нові можливості для міжнародної торгівлі послугами. Згідно з прогнозами, частка послуг у світовій торгівлі може досягти 25% до 2030 року. Цей процес створює нові шляхи для зростання, одночасно змінюючи структуру міжнародної торгівлі.
Після світової фінансової кризи 2008 року міжнародні платформи, такі як «G7» та «G20», посилили співпрацю з метою зміцнення стабільності міжнародної валютно-фінансової системи. Вони запровадили нові правила регулювання фінансових ринків, що сприяло посиленню контролю над фінансовими потоками та запобіганню новим кризам. Це співробітництво стало важливим кроком для захисту глобальної економіки від подібних потрясінь у майбутньому.
Після кризи також активізувалася роль торгових блоків та регіональних економічних об'єднань, таких як БРІКС, що сприяли розвитку торгівлі за схемою Південь-Південь. Такі блоки дедалі більше спиралися на багатосторонню систему Світової організації торгівлі (СОТ), яка надає рівні правила для всіх учасників, тим самим полегшуючи економічну інтеграцію та розширюючи можливості для країн, що розвиваються, у міжнародній торгівлі.
Глобалізація призвела до інтеграції китайських компаній у глобальні ланцюжки створення вартості, що стимулювало розвиток регіональної економічної інтеграції. Торгові та ділові можливості стають доступнішими завдяки співпраці та укладенню угод про вільну торгівлю. Регіональна інтеграція дозволяє оптимізувати ланцюжки постачань та виробництва, полегшуючи доступ до ринків і зменшуючи витрати для підприємств, що сприяє економічному зростанню країн регіону.






ВИСНОВКИ

Проведене дослідження на тему "Міжнародна діяльність підприємства в умовах міждержавного торговельного суперництва" дозволяє зробити наступні висновки:
1. Сучасний етап розвитку світової економіки відзначається зростаючою важливістю інтеграційних процесів, які забезпечують підприємствам доступ до нових ринків, зменшують бар'єри для торгівлі та інвестицій, а також знижують трансакційні витрати. Інтернаціоналізація стає ключовим інструментом для підвищення конкурентоспроможності підприємств, оскільки дозволяє їм виходити на нові ринки, розширювати свою діяльність та досягати економії на масштабах. Це явище відбувається на різних рівнях — від окремих підприємств до національного господарства — і включає різноманітні форми, такі як спеціалізація на міжнародному рівні, кооперування з іноземними партнерами, а також створення міжнародних фінансово-промислових груп та корпорацій. Тому інтернаціоналізація є невід’ємною складовою сучасної бізнес-стратегії, яка допомагає підприємствам адаптуватися до змінюваних умов глобального ринку.
2. Міждержавне суперництво, що часто виражається у вигляді економічних санкцій і торговельних війн, має значний вплив на міжнародну торгівлю та ланцюги постачання. Підвищення тарифів, квот і інших обмежень на імпорт і експорт призводить до збільшення цін на товари та послуги, що змушує підприємства шукати альтернативні ринки та можливості. Це може поглибити нерівність у доступі до ринків, особливо для слабших економік, що обмежує їх участь у міжнародній торгівлі. Оскільки торговельні війни можуть змінити географію торгівлі, підприємства стикаються з новими викликами у пошуку збуту своїх товарів. У результаті міждержавне суперництво може призвести до відновлення протекціоністських практик, які, в свою чергу, негативно позначаються на загальному економічному зростанні.
3. В умовах зростання протекціонізму та торговельних бар'єрів підприємства повинні переглядати свої стратегії та ланцюги постачання, щоб мінімізувати ризики, пов'язані з політичною напругою. Зміна географії міжнародної торгівлі і підвищення інвестицій у власне виробництво стратегічно важливих товарів стають новими тенденціями, які вимагають від компаній гнучкості і готовності до швидкої адаптації. Країни також можуть підсилити регіональну інтеграцію, створюючи торговельні блоки, що здатні протистояти зовнішньому економічному тиску. В умовах глобальних змін та ескалації конфліктів за ресурси підприємства повинні зосередитися на інноваціях, ефективному управлінні ресурсами та розвитку нових ринків, що дозволить зберегти їх конкурентоспроможність в умовах нестабільної економічної ситуації.
4. Торгові конфлікти між країнами виникають через різноманітні фактори, але в даному випадку основними причинами є незбалансованість торгового балансу, протекціоністська політика США, недобросовісні торгові практики Китаю та політичне суперництво між державами. Ці фактори створюють складну і напружену атмосферу в міжнародних економічних відносинах, що може призвести до подальшої ескалації конфліктів. Зокрема, протекціоністська політика США, викликана бюджетним дефіцитом і нерівністю доходів, негативно позначається на глобальній економіці. Також варто зазначити, що технологічна перевага, яку Китай здобуває в умовах Четвертої промислової революції, викликає занепокоєння у США, оскільки це може загрожувати їхній ролі як світового лідера. 
5. Торгова війна між США та Китаєм, що розпочалася у 2018 році, мала значний негативний вплив на економіки обох країн і глобальну економіку в цілому. Зниження обсягів торгівлі, порушення ланцюгів постачання та збільшення цін на товари стали наслідками торгових бар'єрів та санкцій, що спровокувало економічний спад в інших країнах. Водночас, незважаючи на підписання торговельних угод, основні проблеми залишаються невирішеними. Це свідчить про те, що міжнародні економічні відносини між США і Китаєм залишаються напруженими, і без належного вирішення ключових питань, таких як торговий дефіцит і інтелектуальна власність, ймовірність подальшої ескалації конфлікту залишається високою.
6. Хоча торговельна війна принесла чимало негативних наслідків, вона також відкрила нові можливості для адаптації країн до нових умов. Диверсифікація постачань і ринків стала ключовою стратегією для країн і компаній, що прагнуть мінімізувати ризики. Проведення глибокого аналізу ринкових умов і політичної ситуації допомагає виявляти нові можливості та адаптуватися до змін. Інвестування в інновації та локалізацію виробництва можуть суттєво підвищити ефективність підприємств і зменшити їх залежність від зовнішніх ринків. Таким чином, адаптація до торгових конфліктів може сприяти зміцненню економічної конкурентоспроможності країн, що розвиваються, і зміні глобальних торгових ланцюгів у довгостроковій перспективі.
7. Цифрова економіка стала важливим фактором, що формує нові умови для міжнародної торгівлі в XXI столітті. Впровадження цифрових технологій, таких як глобальні маркетплейси, онлайн-платформи та автоматизація облікових і логістичних процесів, значно знизило торгові витрати та дозволило підприємствам розширити доступ до глобальних ринків. Це створило нові можливості для бізнесу, особливо в умовах торгових конфліктів, коли компанії мають змогу зменшити свою залежність від традиційних ринків та краще адаптуватися до нових викликів. Наприклад, компанії можуть використовувати електронні канали продажу для виходу на нові ринки, що підвищує їх конкурентоспроможність і сприяє розвитку міжнародної торгівлі. У результаті, цифрова трансформація не лише спростила процеси торгівлі, а й змінила структуру міжнародних економічних відносин, створивши нові динаміки та механізми, що регулюють ці відносини.
8. З поширенням цифрових технологій змінюється не лише характер глобальної конкуренції, але й виникають нові форми торгових конфліктів. Міждержавне суперництво в цифровій сфері, яке спостерігається, зокрема, між США та Китаєм, призводить до технологічних війн, що охоплюють питання доступу до стратегічних технологій і ресурсів. Ці конфлікти впливають на глобальні ланцюги постачання та торгівлю, оскільки країни, які контролюють доступ до новітніх технологій, отримують переваги у підвищенні своєї конкурентоспроможності на світовій арені. Важливо зазначити, що ці нові форми торгових конфліктів не лише заважають розвитку міжнародної торгівлі, але й можуть призвести до політичних і економічних наслідків, які будуть відчутні у всьому світі. Таким чином, цифрова економіка не тільки змінює умови торгівлі, а й ставить нові виклики для міжнародної спільноти в контексті регулювання і забезпечення стабільності в глобальній економіці.
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АНОТАЦІЯ
М’яновський В.О. «Міжнародна діяльність підприємства в умовах міждержавного торговельного суперництва» – Рукопис.  
Кваліфікаційна робота студента 5-го курсу денної форми навчання на здобуття освітнього рівня бакалавра спеціальності 292 “Міжнародні економічні відносини”. Державний університет «Житомирська політехніка». Факультет національної безпеки, права та міжнародних відносин, Житомир, 2024.
Кваліфікаційна робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків та пропозицій, списку використаних джерел. Основний зміст викладено на 88 сторінках друкованого тексту, у тому числі 1 таблиця, 5 рисунків, список використаних джерел налічує 59 найменувань.
У першому розділі «Теоретичні аспекти міждержавного торгівельного суперництва як фактор міжнародної діяльності підприємства», розглянуто Інтернаціоналізацію як передумову міжнародної діяльності, структуру торговельних відносин та вплив на них торговельного суперництва.
У другому розділі «Міжнародна торгівля в умовах міжнародного торгівельного суперництва», було проаналізовано торговельні війни США та Китаю, визначено їх наслідки для міжнародного бізнесу та досліджено аналіз ринків і диверсифікацію поставок в умовах мфждержавного суперництва.
У третьому розділі «Трансформація зовнішньої торгівельної діяльності підприємств в умовах міждержавного суперництва», було визначено переваги цифрового бізнесу як форми міжнародної торговельної діяльності в умовах міждержавного суперництва та визначено перспективи розвитку міжнародної торгівлі в умовах загрози виникнення нових торговельних воєн.
Ключові слова: міжнародна торгівля, міжнародна діяльність, торговельні війни, економічне суперництво, США, Китай



ANNOTATION
Myanovsky V.O. "International activity of the enterprise in the conditions of interstate trade rivalry" - Manuscript.
Qualifying work of a student of the 5th year of full-time education to obtain a bachelor's degree in specialty 292 "International Economic Relations". Zhytomyr Polytechnic State University. Faculty of National Security, Law and International Relations, Zhytomyr, 2024.
The qualification work consists of an introduction, three sections, conclusions and suggestions, a list of used sources. The main content is laid out on 88 pages of printed text, including 1 table, 5 figures, the list of used sources includes 59 items.
In the first chapter "Theoretical aspects of interstate trade rivalry as a factor of the international activity of the enterprise", Internationalization as a prerequisite of international activity, the structure of trade relations and the influence of trade rivalry on them are considered.
In the second chapter, "International Trade in the Conditions of International Trade Rivalry", the trade wars between the USA and China were analyzed, their consequences for international business were determined, and market analysis and supply diversification in the conditions of interstate rivalry were investigated.
In the third chapter, "Transformation of the foreign trade activity of enterprises in the conditions of interstate rivalry", the advantages of digital business as a form of international trade activity in the conditions of interstate rivalry were determined and the prospects for the development of international trade in the conditions of the threat of new trade wars were determined.
Key words: international trade, international activity, trade wars, economic rivalry, USA, China
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Китай	
Експорт	Імпорт	3422.17	2563.59	США	
Експорт	Імпорт	2019.55	3084.11	Німеччина	
Експорт	Імпорт	1710.82	1476.09	Нідерланди	
Експорт	Імпорт	912.23	Японія	
Експорт	Імпорт	717.25	785.57	Велика Британія	
Експорт	Імпорт	722.19	



Ряд 1	
2010	2011	2012	2013	2014	2015	2016	2017	2018	-273	-295	-315	-319	-345	-369	-347	-376	-419	
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