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ВСТУП

Актуальність дослідження. Зростаюча глобалізація економіки, швидкий технологічний прогрес та поява нових форм співпраці між країнами створюють унікальні можливості та виклики для підприємств, що працюють у міжнародному просторі. Перш за все, актуальність дослідження полягає в тому, що стартапи стають домінуючими гравцями у сучасному бізнесі, зокрема в інноваційних та технологічних галузях. Істотною є їхня роль у створенні нових ринків, перетворенні традиційних галузей та створенні нових можливостей для зростання. Враховуючи міжнародний характер сучасного бізнесу, розуміння та аналіз впливу стартапів на міжнародну економіку стає надзвичайно важливим. Друга причина полягає у високій динаміці розвитку міжнародної стартап-екосистеми. З’являються нові технологічні центри та інноваційні кластери в різних куточках світу, притягуючи інвестиції та таланти з усього світу. Розуміння та аналіз динаміки цих процесів дозволить виявити найбільш привабливі регіони для стартапів, їхні переваги та недоліки. Стартапи часто виступають як каталізатори змін, що сприяють створенню нових робочих місць, впровадженню інноваційних рішень у різних галузях та вирішенню соціальних проблем.
Отже, наукове дослідження на тему «Стартапи в міжнародному бізнесі» є важливим та актуальним, оскільки дозволить глибше розібратися в сучасних тенденціях розвитку міжнародного бізнесу, ідентифікувати ключові фактори успіху та ризики для стартапів у міжнародному контексті, а також надати рекомендації для підтримки та розвитку цього сектору в майбутньому. 
Науковці, такі як Л. Гладка, Є. Колєснік, Н. Ситник, та інші, зробили значний внесок у розвиток теоретико-методологічних основ формування та роботи стартапів в Україні. Наприклад, Л. Гладка спрямовувала свої дослідження на вивчення стратегій розвитку стартапів, Є. Колєснік досліджувала аспекти інноваційного менеджменту у стартапах [12], Н. Ситник зосереджувалася на фінансових аспектах та управлінні ризиками у стартап-підприємствах [23]. Літературний огляд свідчить про зростаючий інтерес до розвитку стартапів в Україні, що знайшло відображення в дослідженнях різних авторів. Т. Гусаковська та Н. Кужель зосередились на проблемах та перспективах розвитку українських стартапів, висвітливши питання обмеженого доступу до фінансування та відсутності підприємницьких навичок [7]. О. Курченко визначив основні проблеми розвитку стартапів в Україні, такі як недостатня нормативно-правова база, нестача фінансування та відсутність досвідчених менторів [14]. Г. Скорик та А. Недошитко проаналізували перспективи розвитку стартапів в Україні, акцентуючи увагу на можливостях та викликах для засновників стартапів у різних регіонах країни [26]. Т. Сак та інші дослідили теоретичні аспекти, тенденції та можливості розвитку стартапів в Україні, вказавши на значення державної підтримки інновацій та підприємництва [22]. Є. Палійчук та Р. Федоров виокремили основні перешкоди для розвитку стартапів в Україні, серед яких брак фінансування, слабка інфраструктура та несприятливий бізнес-клімат [19]. Р. Федоров надав огляд стану та основних напрямів розвитку стартапів в Україні, підкресливши роль державної підтримки у просуванні інновацій та підприємництва [30].
Загалом ці дослідження свідчать про важливість вирішення проблем, з якими стикаються українські стартапи, таких як обмежений доступ до фінансування, нестабільна нормативно-правова база та обмеженість підприємницьких навичок, для сприяння зростанню інноваційних стартапів та підтримки економічного розвитку.
Мета дослідження полягає в обґрунтуванні теоретичних і практичних аспектів розвитку стартапів у міжнародному бізнесі, визначенні перспективних напрямків та стратегій їхнього розвитку, а також розробці рекомендацій щодо підвищення конкурентоспроможності стартапів на світовому ринку.
Об’єкт дослідження: стартапи.
Предмет дослідження: структура та розвиток стартапів в міжнародному бізнесі.
Завдання дослідження:
– здійснити аналіз поняття «стартап» та його особливості;
– проаналізувати екосистему стартапів як складову інноваційної екосистеми;
– встановити сучасні виклики та проблеми розвитку стартапів в міжнародному бізнесі;
– провести аналіз сучасного стану ринку стартапів у міжнародному бізнесі;
– дослідити екосистему стартапів в Європі: кращі практики; 
– виявити сучасні тенденції розвитку стартап-індустрії у світі;
– обґрунтувати перспективи та стратегії розвитку стартапів в міжнародному бізнесі;
– навести рекомендації щодо підвищення конкурентоспроможності стартапів на міжнародному ринку.
Методи дослідження: аналіз (вивчення і аналіз існуючих стартапів в міжнародному бізнесі для визначення їхніх стратегій, моделей бізнесу, ринків, в яких вони діють, інвестиційного потенціалу тощо); синтез і узагальнення (дозволить виявити загальні тенденції і стратегії, які можна використовувати для успіху в цьому секторі); аналіз літератури (проведення огляду наукових статей, дисертацій та інших джерел для розуміння проблем і можливостей у галузі стартапів в міжнародному бізнесі; аналіз статистичних даних (використання статистичних даних з офіційних джерел, таких як міжнародні організації для оцінки тенденцій, ринкового розміру, у секторі стартапів).
Наукова новизна дослідження полягає у вивченні та аналізі екосистеми стартапів що розкриває їхню складність і важливість у глобальному економічному середовищі.
Структура та обсяг роботи. Кваліфікаційна робота складається зі вступу, трьох розділів, висновків, списку використаних джерел. Робота ілюстрована  11 таблицями і 4 рисунками. Список використаних джерел налічує 56 найменувань. Загальний обсяг роботи становить 74 сторінки, із них 67 сторінки основного тексту.
РОЗДІЛ 1
ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ СТАРТАПІВ В МІЖНАРОДНОМУ БІЗНЕСІ

1.1. Визначення поняття «стартап» та його особливості 

Актуальність дослідження поняття «стартап» полягає у тому, що стартапи є важливим джерелом інновацій, економічного зростання та створення робочих місць у сучасному світі. Розуміння особливостей стартап-екосистеми, факторів успіху та викликів, з якими стикаються стартапи, має велике значення для підтримки їх розвитку та впровадження політик, спрямованих на стимулювання підприємництва та інновацій. Також важливо вивчати динаміку та тенденції розвитку стартапів у різних секторах економіки для прогнозування майбутнього напрямку розвитку та ідентифікації можливостей для інвестицій та співпраці.
Історичний розвиток поняття «стартап» пов’язаний з еволюцією підприємницького середовища, змінами в технологічних та економічних умовах, а також з розвитком підприємницької культури. Вважаємо за доцільне навести детальний огляд історичного розвитку поняття «стартап». Так, на початку 20 століття, термін «стартап» як такий не використовувався, проте в цьому періоді багато з тих компаній, які ми зараз називаємо стартапами, починали свою діяльність. Це були переважно невеликі компанії з невідомими ресурсами, які розвивалися на основі інноваційних ідей.
Існує думка про те що, перше використання терміну «стартап» відбулося в США у 1939 році, коли студенти Стенфордського університету, Девід Паккард і Вільям Хьюлетт, створили свій невеликий проект у долині Санта-Кларі поблизу Сан-Франциско. Вони назвали цей проект «стартапом», що означає «стартувати» або «запускати» відповідно до англійської мови. Пізніше цей стартап перетворився на велику та успішну компанію «Hewlett-Packard» [18].
Не можна погодитися з даною думкою, тому що, хоча термін «стартап» був вжитий Девідом Паккардом та Вільямом Хьюлеттом у 1939 році для опису їхнього проекту, офіційно перше використання терміну «стартап» у сучасному розумінні можна відстежити до 1970-х років. У цей період термін став використовуватися для опису невеликих, швидкорозвиваючих компаній, які спеціалізуються у нових галузях або інноваційних технологіях. Цей термін вперше офіційно був введений журналом «Forbes» у 1973 році, а в 1977 році – журналом «Business Week» [47].
В 1990-і роки з появою Інтернету та технологічних інновацій відбувся вибух розвитку стартапів, особливо в сфері інформаційних технологій та Інтернет-послуг. Цей період також був відомий як «час дот-комів», коли багато компаній з’являлися та зникали відносно швидко. Протягом 1990-х років було запущено безліч інтернет-стартапів, зокрема в сферах електронної комерції, соціальних мереж, пошуку, медіа та інших онлайн-послуг. Цей період також характеризувався широкою доступністю капіталу та інвестиційних коштів для стартапів, що створило сприятливу екосистему для їх розвитку. Багато компаній, які з’явилися в цей період, зазнали швидкого зростання та успіху, привертаючи великі інвестиції та стаючи лідерами в своїх галузях. Однак, багато інших стартапів також зазнали невдач через недостатню стратегію, конкуренцію або недостатню рентабельність.  Поняття «стартап» стало широко використовуватися в цей період в бізнесі, економіці та науці, щоб описати нові та швидкорозвиваючі компанії, які займаються інноваційними ідеями та технологіями. Відтоді цей термін став не тільки популярним, але й ключовим для опису інноваційного підприємництва та новаторства [5, с. 111].
На початку 21 століття відбувся значний розвиток стартап-екосистеми, яка стала ключовою складовою сучасної економіки багатьох країн. Стартапи стали не лише джерелом нових інновацій та технологічного прогресу, але й важливим фактором економічного зростання і зміни в суспільстві. З появою спеціалізованих інкубаторів, акселераторів, фондів ризику та інших установ, що сприяють розвитку стартапів, зросла доступність ресурсів для початку нового бізнесу. Це стимулювало зростання кількості та різноманітності стартапів у різних галузях.
На сьогодні, нові технологічні тренди, такі як біотехнології, зелена енергетика, штучний інтелект та блокчейн, відкривають нові можливості для стартапів у розвитку інноваційних продуктів та послуг. Ці нові сектори привертають увагу як інвесторів, так і підприємців, які прагнуть використовувати потенціал цих технологій для створення успішних бізнесів. Зокрема, штучний інтелект і блокчейн викликали значний інтерес як у бізнес-середовищі, так і у сферах науки та технологій. Штучний інтелект відкриває нові можливості для автоматизації та покращення процесів у бізнесі, медицині, фінансах та інших галузях, тоді як блокчейн привертає увагу як ефективний механізм для забезпечення безпеки та конфіденційності даних, так і для реалізації децентралізованих систем та рішень.
Вважаємо, що у цьому контексті стартапи відіграють важливу роль у впровадженні нових технологій, створенні нових ринків та вирішенні сучасних глобальних викликів. Завдяки своїй гнучкості, інноваційному підходу та здатності до швидкої адаптації, стартапи продовжують бути важливими моторами економічного зростання та розвитку у сучасному світі. Відзначимо, що описані етапи демонструють еволюцію поняття «стартап» від маленьких підприємств з інноваційними ідеями до невід’ємної частини сучасної економіки, яка підтримується великою кількістю ресурсів та інфраструктури.
У зв’язку з викладеним вище, проаналізуємо визначення поняття «стартап». Н. Ситник стартапи визначає як «тимчасову організацію з високим інтелектуальним потенціалом, призначену для побудови стійкої масштабованої бізнес-моделі шляхом реалізації ідеї у вигляді інноваційного продукту» [23, с. 65].
Є. Чазов вбачає, стартап – це нова компанія, що тільки що виникла і спрямована на розвиток бізнесу на основі інновацій або новаторських технологій. Компанія має обмежені ресурси, як людські, так і фінансові, і прагне вийти на ринок. Інноваційні технології, які вона впроваджує, можуть мати глобальне або локальне значення, представляючи собою новаторські рішення для всього світу або конкретного регіону [35, с. 123].
За визначенням М. Хаустова, стартап – це молоде, невелике, незалежне підприємство, що відзначається творчим підходом, проведенням досліджень та розробок для вирішення актуальних завдань, привертає талановитих співробітників і має на меті зростання продажів завдяки ефективній бізнес-моделі в умовах обмежених ресурсів [32, с. 199].
А. Зеліско та Т. Соломка визначають стартап як новостворену або діючу юридичну особу, яка зареєструвала інноваційний проєкт для розробки та впровадження інновацій і отримала статус інноваційної структури та стартапу у встановленому законом порядку [11, c.17]. А. Череп вважає, що стартапи – це компанії, які будують свій бізнес на основі технологій та інновацій, які на сьогоднішній день визначають моду та впливають на подальший розвиток світу [36, с. 77].
З огляду на вище зазначене, сформулюємо власне визначення поняття «стартап» – це молода компанія або проект, яка (який) розпочинає свою діяльність з метою впровадження інноваційних ідей чи технологій на ринку з метою отримання прибутку. Вони часто мають обмежений бюджет, але вирізняються високим потенціалом росту, швидкими темпами розвитку та гнучкістю в управлінні.
Відзначимо, що визначення ознак стартапу є важливим, оскільки допомагає зрозуміти специфіку цього виду бізнесу та відрізнити його від інших форм підприємницької діяльності. Це дає можливість правильно оцінювати потенціал розвитку та ризики стартапу, враховувати його особливості при прийнятті стратегічних рішень та визначенні шляхів підтримки та розвитку. Крім того, чітке визначення ознак стартапу сприяє створенню сприятливого середовища для його розвитку, а також дозволяє ефективно аналізувати та порівнювати стартапи для прийняття інвестиційних рішень та розвитку інноваційного підприємництва.
В. Колесник визначає наступні ознаки стартапу [12, с. 57]:
– засновники (стартапери) не обов’язково виступають як керівники активно працюючого підприємства;
– засновники часто шукають інвестора або покупця для втілення своєї бізнес-ідеї в життя; 
– інвестування в стартап пов’язане з великим ризиком, що призводить до потреби співпраці з венчурними інституціями;
– бізнес-модель стартапу повинна бути придатною для масштабування, щоб забезпечити ліквідність продукту на ринку;
– головною метою стартапу є продаж бізнесу або реалізація працюючої бізнес-моделі;
– зазвичай над розвитком стартапу працює міжфункціональна команда в умовах невизначеності.
Згідно з О. Грицак та Н. Клим, стартапи характеризуються наступними ознаками [5, с. 112–113]:
– новаторський характер, зосередження на розробці нових технологій та інновацій;
– фаза початкового стану створення та розвитку, яка може перетворитися на масштабний проект чи компанію;
– обмежений час існування, звичайно характеризується швидким розвитком та можливістю зникнення;
– залежність від законодавства, фінансових ресурсів та інших елементів інфраструктури;
– швидкі темпи зростання, що дозволяють компаніям швидко зайняти своє місце на ринку;
– незмінностість, відсутність конкретних ідей та ризикований характер подальшого розвитку, результатів та досягнень.
На нашу думку, не кожен новий і невеликий бізнес можна вважати стартапом з огляду на вищезазначені специфічні ознаки, які характеризують стартапи. Якщо бізнес не відповідає таким характеристикам, як новизна, інноваційність, швидкий ріст, абстрактність ідеї та ризикованість подальшого розвитку, то його можна віднести до інших категорій підприємств, але не до категорії стартапів. Стартапи відрізняються від інших нових бізнесів своєю спрямованістю на розробку та впровадження інноваційних рішень або технологій у своїх проектах, а також швидким та інтенсивним розвитком у короткі терміни.
М. Хаустов виділяє кілька ключових особливостей, які дозволяють визначити бізнес-проект як стартап [31, с. 11–15]:
1. База проєкту (початкового бізнесу) ґрунтується на новій інноваційній ідеї або концепції, яка не застосовувалася раніше, що може включати в себе нові продукти, технології та ін.
2. Високий ризик проєкту. За експертними оцінками, близько 70% інноваційних стартап-проєктів припиняють свою діяльність протягом першого року, а 10–15% з них банкрутують упродовж двох років. Тільки близько 10% стартапів з часом стають успішними бізнесами, які приносять стабільний прибуток.
3. Швидкість створення – стартапи, можуть бути повністю запущені протягом 8 місяців. Якщо за цей час стартап не приносить прибутку, його можна вважати неефективним і закрити.
4. Молодий вік засновників стартапів,  зазвичай вік команди, що створює стартап, менший за 30 років. Часто це студенти, які мають обмежений початковий капітал, але володіють великим ентузіазмом та готові відкривати власний бізнес навіть у гаражах або підсобних приміщеннях.
5. Обмежені ресурси та високий потенціал зростання. Стартап на початковому етапі не потребує значних фінансових витрат, але з урахуванням свого швидкого розвитку та масштабування може залучати додаткові інвестиції та нарощувати свій потенціал.
Д. Хромова та К. Антоненко виділяють наступні особливості ринку стартапів у світі [34, с. 127]:
1. Ринок стартапів інтенсивно розвивається у глобальних масштабах.
2. Найпоширенішими методами фінансування стартапів є франчайзинг та венчурний капітал. Франчайзинг частіше використовується у сфері послуг швидкого харчування, тоді як венчурний капітал спрямований на високотехнологічні галузі.
3. США виступають монопольним лідером на ринку стартапів у розрізі регіонів. Однак у розрізі нових стартапів на провідні ролі виходять країни, що 
Розгляд існуючих стартапів показує, що вони є різнорідними та відрізняються за різними критеріями. Класифікація стартапів дозволяє краще зрозуміти їх унікальні особливості, оцінити комерційний потенціал і здійснити обґрунтований вибір стратегії розвитку. Така класифікація є важливою для подальшого дослідження стартапів.
Н. Ситник пропонує класифікувати стартапи за такими ознаками [23, с. 67]: 
– ступінь новизни продукту (можуть бути інноваційні продукти або технології, які пропонують щось абсолютно нове, або інкрементально інноваційні продукти, що поліпшують існуючі рішення);
– галузь діяльності (стартапи можуть належати до різних галузей, таких як ІТ, електроніка, робототехніка, комп’ютерна техніка, телекомунікації, екологія, енергетика, медицина та інші);
– ключові клієнти (стартапи можуть бути спрямовані на фізичних осіб (B2C) або на юридичних осіб (B2B), в залежності від цільової аудиторії свого продукту чи послуги);
– наявність зв’язків з існуючими компаніями (стартапи можуть бути незалежними або афілійованими з існуючими компаніями, що може впливати на їхню стратегію розвитку та співпрацю з іншими підприємствами).
О. Линник зазначає, що одним із ключових показників, що визначають передумови для розвитку стартапів у світі, є Global Innovation Index (Глобальний інноваційний індекс). Під час оцінювання інноваційного потенціалу країн, експерти ООН враховують дві складові: вхідні інноваційні фактори та інноваційні результати. Країни, які знаходять баланс між цими показниками, досягають найкращих результатів. Згідно з дослідженнями, за останні роки найбільш придатними для розвитку стартапів вважають Швейцарію, Швецію, Нідерланди, США та Великобританію. Щодо інноваційної ефективності країн, Люксембург, Швейцарія та Китай займають перші позиції [17, с. 553]. 
З. Тягутова, зазначає, що українські стартапи стикаються з низкою проблем при спробі виходу на міжнародні ринки. Серед них – культурні та мовні бар’єри, обмежений доступ до фінансування, регуляторні проблеми, обмеженість маркетингових досліджень, недостатня впізнаваність бренду, труднощі з масштабуванням, а також вплив триваючого конфлікту та відтік мізків. Однак за умови ретельного планування та реалізації українські стартапи можуть подолати ці перешкоди та успішно конкурувати на глобальному рівні [29, с. 11]. 
З огляду на вищезазначене, можна зробити кілька важливих висновків щодо сутності поняття «стартап» та його значення в сучасній економіці. Стартапи є молодими, інноваційними компаніями або проєктами, які спрямовані на впровадження новаторських ідей або технологій з метою отримання прибутку та швидкого зростання. Вони вирізняються високим рівнем ризику, обмеженими ресурсами на початковому етапі, але мають значний потенціал для розвитку та масштабування.
Історичний розвиток поняття «стартап» демонструє його еволюцію від невеликих підприємств до важливого елемента сучасної глобальної економіки. Зараз стартапи є важливими драйверами інновацій та економічного зростання, особливо в технологічних секторах, таких як ІТ, біотехнології, зелена енергетика, штучний інтелект та блокчейн. Особливості стартапів, такі як новаторський характер, швидкий ріст, високий ризик та обмеженість ресурсів, відрізняють їх від інших форм підприємницької діяльності. Розуміння цих специфічних характеристик дозволяє правильно оцінювати їхній потенціал та ризики, а також створювати сприятливі умови для їх розвитку. Крім того, аналіз сучасних стартап-екосистем свідчить про важливість підтримки стартапів через доступ до фінансування, інкубатори, акселератори та інші інфраструктурні елементи. Успіх стартапів значною мірою залежить від сприятливого середовища, яке дозволяє інноваційним ідеям реалізовуватися та виходити на глобальні ринки.
Таким чином, стартапи відіграють ключову роль у розвитку нових технологій, створенні нових ринків та вирішенні сучасних глобальних викликів. Вони залишаються важливим елементом економічного зростання та змін у суспільстві, а їх підтримка є критично важливою для подальшого розвитку інноваційного підприємництва.


1.2. Екосистема стартапів як складова інноваційної екосистеми

Екосистема стартапів, будучи важливою частиною загальної інноваційної екосистеми, відіграє ключову роль у стимулюванні розвитку нових технологій та рішень. Вона об’єднує різноманітні елементи, що забезпечують підтримку стартап-компаній на різних етапах їхнього зростання, від ідеї до успішного впровадження на ринок.
Не зважаючи на те, що термін «екосистема стартапів» набуває все більшого поширення серед науковців, теоретичні концепції щодо сутності цього поняття, а також структури та функцій складових елементів екосистеми стартапів ще знаходяться на стадії формування і потребують подальшого дослідження та розвитку.
На сьогодні, в науковій літературі екосистема стартапів описується через структуру її компонентів і їхню роль у розвитку стартапів. За даними консалтингової компанії Startup Commons, екосистема стартапів включає людей, стартапи на різних стадіях життєвого циклу, а також різні місцеві організації (як фізичні, так і віртуальні), які взаємодіють між собою як єдина система для створення та масштабування нових стартап-компаній. До цих організацій можна віднести університети, інвесторів (бізнес-ангелів, венчурні фонди, краудфандингові платформи тощо), організації підтримки (інкубатори, акселератори, коворкінги), дослідницькі установи, сервісні компанії (зокрема, юридичні) та великі корпорації. Усі ці компоненти об’єднані активними комунікаціями, спільною участю в заходах і подіях, що створює складну мережу взаємодій між стартапами, організаціями та навколишнім середовищем [55].
На думку Н. Ситник, «екосистема стартапів є підсистемою інноваційної екосистеми та спрямована на створення інноваційних продуктів і послуг стартап-компаніями». Вона являє собою відкриту, динамічну систему, в якій ключову роль відіграють стартап-компанії на різних стадіях свого розвитку [25, с. 93].
О. Дума та К. Завтура підкреслюють, що екосистема стартапів являє собою сукупність різних організацій, які разом створюють додану вартість на ринку. Це досягається шляхом зростання капіталізації стартап-компаній, збільшення доходів інвесторів, а також отримання вигоди кінцевим клієнтом [10, с. 121].
На нашу думку, екосистема стартапів – це комплексна сукупність взаємопов’язаних елементів, які створюють середовище для розвитку та успіху стартапів. До складу екосистеми стартапів входять різні учасники, такі як підприємці, інвестори, ментори, акселератори, інкубатори, урядові та неурядові організації, освітні заклади, юридичні та фінансові консультанти, а також інфраструктурні елементи, такі як технологічні хаби та коворкінги. Екосистема стартапів забезпечує підтримку на різних етапах розвитку бізнесу, починаючи від ідеї та прототипу, до масштабування і виходу на міжнародні ринки. Вона сприяє обміну знаннями, доступу до ресурсів та фінансування, створюючи таким чином сприятливі умови для інновацій та підприємництва.
Таким чином, екосистема стартапів складається з кількох ключових елементів, кожен з яких відіграє важливу роль у створенні сприятливих умов для розвитку та процвітання стартапів [10, с. 121]:
1. Державне регулювання, що є основою, яка забезпечує правове поле для функціонування стартапів. Це включає законодавчі акти, що регулюють підприємницьку діяльність, податкові стимули, підтримку досліджень і розробок, а також захист інтелектуальної власності. Основною метою державного регулювання є створення сприятливого середовища для інноваційної діяльності, зменшення адміністративних бар’єрів та стимулювання розвитку малого та середнього бізнесу.
2. Фінансування стартапів, є ключовим фактором для успіху стартапів, оскільки на початкових етапах розвитку їм необхідні ресурси для реалізації своїх ідей. Існують різні джерела фінансування, такі як венчурні фонди, бізнес-ангели, краудфандинг, гранти та державні програми підтримки. Особливістю фінансування стартапів є високий рівень ризику, тому інвестори зазвичай вимагають високого потенціалу зростання від проектів, в які вкладають кошти.
3. Навчання учасників стартапів є важливим аспектом розвитку стартапів, оскільки більшість їх засновників часто не мають достатнього досвіду або знань у підприємницькій діяльності. Центри компетентності, експерти та координатори пропонують підприємцям знання та навички, необхідні для успішного ведення бізнесу. Особливістю навчання в стартап-екосистемі є акцент на практичному досвіді, наставництві та обміні досвідом з успішними підприємцями.
4. Інформаційна підтримка включає надання доступу до даних, ринкових досліджень, аналітики, а також до мережі контактів. Це допомагає стартапам приймати обґрунтовані рішення та бути в курсі останніх тенденцій у своїй галузі. Особливістю цього елемента є необхідність швидкого та актуального обміну інформацією, що дозволяє стартапам адаптуватися до швидкозмінних умов ринку.
5. Інфраструктурна підтримка стартапів включає наявність бізнес-інкубаторів, акселераторів, коворкінгів, лабораторій та технопарків, які надають стартапам фізичний простір, обладнання та технологічну базу для розвитку. Ця підтримка дозволяє зменшити витрати на початкових етапах і зосередитися на розробці продуктів чи послуг. Особливістю інфраструктурної підтримки є її здатність об’єднувати стартапи, створюючи середовище для співпраці, обміну ідеями та взаємного підсилення.
На наш погляд, описані вище елементи разом створюють комплексну структуру екосистеми стартапів, яка сприяє їх зростанню, дозволяючи їм переходити від ідеї до успішного бізнесу.
Н. Ситник виділяє основні суб’єкти екосистеми стартапів та їх провідні функції (табл. 1.1):
Таблиця 1.1
Суб’єкти екосистеми стартапів та їх провідні функції
	№
з/п
	Суб’єкти екосистеми стартапів
	Провідні функції

	1.
	Стартап-компанії на різних етапах життєвого циклу та потенційні учасники стартапів
	Займаються генерацією нових ідей та впровадженням інноваційних продуктів, є центральними фігурами цієї екосистеми

	2.
	Державні центральні та місцеві органи влади
	Формують нормативно-правову основу, що забезпечує правову захищеність і регуляцію інноваційного підприємництва

	3.
	Інвестори: приватний і державний капітал, бізнес-янголи, венчурний капітал, інвестиційні компанії та фонди, краудфандингові платформи
	Забезпечують фінансування, яке критично важливе для розвитку проектів на різних стадіях їх реалізації.

	4.
	Центри компетентності: університети, дослідницькі інститути, високотехнологічні компанії
	Формують професійну і бізнес-компетентності учасників стартапів, виступають потенційними партнерами стартапів

	5.
	Експерти: професійні консультанти, технічні та бізнесексперти, ментори, юристи, тренери
	Надають фахові консультаційні послуги учасникам стартапів і сприяють підвищенню їх професійної компетентності в процесі розроблення інноваційної продукції

	6.
	Координуючі органи: урядові та неурядові комітети, робочі групи, професійні асоціації та спілки
	Сприяють ефективній взаємодії між учасниками екосистеми, організовуючи платформи для обміну ідеями та досвідом.

	7.
	Агенти змін: блогери, журналісти, відомі політики, бізнесмени, публічні особи, соціальні групи
	Грають важливу роль у популяризації стартапів і формуванні позитивного суспільного ставлення до інновацій.

	8.
	Інфраструктурні компанії: бізнес-інкубатори, бізнесакселератори, технопарки, інноваційні центри 
	Забезпечують інфраструктурну підтримку стартапів – робочий простір, оргтехніку, засоби комунікації і т. п


Джерело: складено за матеріалами [25, с. 93].
Отже, взаємодія всіх цих суб’єктів створює ефективне середовище для інновацій та підприємництва, забезпечуючи стартапам необхідну підтримку для реалізації їхніх ідей і досягнення успіху на ринку.
Глобальний рейтинг екосистем стартапів 2023 року свідчить про те, що на світовій арені існує ряд регіонів, які демонструють значний потенціал і успіх у розвитку стартапів. У зв’язку з цим, доцільно проаналізувати п’ятірку найкращих екосистем стартапів світу у 2023 році (табл. 1.2):
Таблиця 1.2
Топ-5 екосистем стартапів світу у 2023 році
	Місце в рейтингу
	Екосистема стартапів
	Регіон

	1
	Silicon Valley
	North America

	2
	New York City
	North America

	3
	London
	Europe

	4
	Los Angeles
	North America

	5
	Tel Aviv
	MENA


Джерело: складено за матеріалами [51].
Як ми бачимо, Silicon Valley залишається епіцентром інновацій і стартапів завдяки своїй розвинутої інфраструктурі, значній концентрації венчурного капіталу, потужним технологічним компаніям та вищим навчальним закладам. Це середовище підтримує стартапи на всіх етапах розвитку. New York City продовжує займати високе місце в рейтингу завдяки своїй глобальній фінансовій, бізнесовій та культурній позиції. Місто пропонує широкий доступ до інвесторів, підприємців та технологічних інновацій, а також має сильну інфраструктуру для підтримки стартапів. London демонструє сильні результати завдяки активному венчурному капіталу, міжнародному бізнесу та великій кількості стартапів у різних секторах. Європейська екосистема також отримує підтримку через численні програми та ініціативи для розвитку інновацій. Los Angeles займає четверту позицію завдяки розвиненій індустрії медіа і розваг, потужному венчурному капіталу та культурній різноманітності. Місто активно розвиває технології, що пов’язані з медіа, розвагами та новими медіа. Tel Aviv відзначається своїм значним досягненням у сфері технологій та інновацій у регіоні MENA. Це місто має високий рівень інновацій, численні технологічні стартапи та активно підтримується через державні програми та інвестиції. Тель-Авів є бурхливим центром міжнародних і місцевих інноваційних центрів. Тут розміщують свої інноваційні центри Volkswagen, Citi, Hyundai, Visa.
Згідно з багатьма науковцями та практиками, ключовим фактором у формуванні стартап-екосистем країн і регіонів є підтримка з боку держави. Наприклад, у дослідженні Startup Blink показано, що жодна з топ-10 країн за рейтингом стартап-екосистем не досягла успіху без державної підтримки[Startup Ecosystem]. Н. Ситник підкреслює важливість державної допомоги для розвитку екосистем стартапів. Вивчаючи інструменти підтримки стартапів у таких країнах, як Естонія, Польща та Угорщина, які реалізуються через стратегічні програми цифровізації, інноваційного підприємництва та високих технологій, науковець виділяє кілька ключових напрямків: законодавчі ініціативи для полегшення діяльності нових компаній, державні інвестиції, розвиток людських ресурсів, створення центрів компетенцій, а також медіа- та івент-менеджмент [24, c. 55].
І. Литвин та Ю. Данилюк, аналізуючи досвід Румунії, підкреслюють значення залучення урядового сектору до створення та розвитку національних стартап-екосистем. Вони акцентують увагу на таких державних інструментах, як: законодавчі ініціативи для полегшення діяльності нових компаній у ІТ та високих технологіях; державні гранти для покращення ефективності молодих підприємств і підвищення їх життєздатності на початкових етапах; програми для розвитку людських ресурсів; урядові ініціативи по створенню центрів компетенцій, бізнес-інкубаторів і інформаційних підтримуючих каналів [16, с. 85–86].
В Україні підтримка стартапів протягом багатьох років була досить обмеженою. Однак, за словами Н. Подольчака, В. Карковської та Я. Левицької, в останні роки спостерігається активізація програм креативного підприємництва, що сприяло створенню стартап-шкіл та інкубаторів в освітніх закладах і розвитку інноваційності серед молоді. Це, у свою чергу, стало основою для розширення стартап-проєктів, технологічного трансферу у бізнес, а також підготовки студентів і науковців до підприємницької діяльності [20,  c.  86]. Крім того, слід відзначити заснування в 2018 році державного Українського фонду стартапів, ініційованого Кабінетом Міністрів України. Мета цього фонду полягає у підтримці створення та розвитку технологічних стартапів на ранніх стадіях, щоб підвищити їх глобальну конкурентоспроможність [54]. 
Н. Подольчак, В. Карковська та Я. Левицька вказують на відсутність підтримки з боку потенційних інвесторів та держави як одну з проблем розвитку стартапів в Україні. Українські бізнесмени як інвестори не зацікавлені вкласти гроші у нові проєкти, які можуть принести прибуток лише в довгостроковій перспективі, оскільки вони вважають такі інвестиції недостатньо вигідними і надто ризикованими [20, с. 85].
О. Левковець підкреслює, що збереження стартап-індустрії в умовах повоєнного відновлення може стати важливим чинником для відновлення науково-технічного потенціалу країни, особливо після великих втрат. Дослідниця зазначає, що стартап-екосистема в Україні має адаптивний характер і потребує підтримки з боку держави та учасників екосистеми. Одні й ті самі фактори можуть як створювати можливості для збереження інноваційного потенціалу, так і нести ризики його втрати через зміни в стартап-екосистемі [15, c. 78]. І. Губарєва вказує, що українська стартап-екосистема наразі стикається з безпрецедентними труднощами, такими як необхідність забезпечення безпеки праці в умовах війни, підтримка стабільної роботи зв’язку та інфраструктури, а також залучення інвестицій в умовах невизначеності тощо [, с. 8].
З вищезазначеного можна зробити висновок, що екосистема стартапів є важливою складовою інноваційної екосистеми, оскільки вона сприяє розвитку новаторських ідей, технологій та підприємницької діяльності. У сучасному світі, де швидкість змін та конкуренція постійно зростають, саме стартапи стають рушійною силою прогресу. Вони відіграють ключову роль у створенні нових ринків, заповненні ніш, які ще не були охоплені великими компаніями, і впровадженні технологій, що змінюють наше життя. Стартапи є невід’ємною частиною інноваційної екосистеми, адже вони залучають інвестиції, створюють нові робочі місця та сприяють економічному зростанню. Однак для того, щоб стартапи могли процвітати, їм необхідна підтримка з боку різних елементів інноваційної екосистеми: уряду, академічних установ, інвесторів, бізнес-інкубаторів та акселераторів. Тільки у взаємодії всіх цих складових можливе створення сприятливого середовища для появи та розвитку інноваційних проєктів. 
Відновлення стартап-екосистеми в Україні після війни вимагає комплексного підходу. Необхідно створити сприятливе інституційне середовище для підтримки інновацій, розвивати підприємницьку культуру серед молоді, удосконалювати інституційні структури, залучати інвестиції та глобальних партнерів, а також модернізувати інформаційний простір і забезпечити захист даних. Важливими є також питання безпеки та стабільності інфраструктури, а також адаптація екосистеми до змін. 


1.3. Сучасні виклики та проблеми розвитку стартапів в міжнародному бізнесі

На сьогодні стартапи часто прагнуть розширити свої горизонти за межі національних ринків, шукаючи нові можливості та переваги, що надає міжнародне середовище. Вихід на міжнародний рівень дозволяє стартапам не лише залучити більшу кількість потенційних клієнтів і партнерів, але й адаптувати свої продукти і послуги до різних культурних та економічних умов. Разом з тим, цей процес супроводжується певними викликами та проблемами, які необхідно ефективно вирішити для забезпечення успішного міжнародного розвитку. 
Зазвичай, стартап в процесі свого розвитку проходить  декілька  типових  стадій, а саме: посівна стадія (seed stage); стартап  (startup stage); стадія зростання (growth stage); стадія розширення (expansion stage); проміжна стадія (mezzanine); стадія «виходу» (exit stage) [1]  (табл. 1.3).  Започатковані стартапи часто стикаються з численними викликами та проблемами, що, в свою чергу, веде до виникнення різних ризиків.
Таблиця 1.3
Коротка характеристика етапів розвитку стартапу
	Етапи
	Характеристика

	Посівна стадія
(seed stage)
	Існує ідея і розуміння що потрібно  покупцям і є  невпевненість,  як краще реалізувати та просувати стартап. Основними ризиками є одержання негативного результату, помилка в розрахунках, невірний  напрямок  дослідження,  ризик  неповноти і  неточності про умови здійснення проєкту.

	Стартап  (startup stage)
	На цьому етапі стартап починає активно витрачати ресурси і стає збитковим. Важливими етапами є створення прототипу, альфа-версії продукту, а потім і закритих та відкритих бета-версій. У цей період ризики зростають і включають: помилки в оцінці необхідних ресурсів, терміну впровадження, а також неправильний вибір шляху реалізації проєкту.

	Стадія зростання (growth stage)
	Більшість проєктів не доходять до цієї стадії, але ті, що досягають, зазвичай мають високий прибуток. Основні ризики на цьому етапі включають невідповідність продукту потребам споживачів, а також невизначеність цілей, інтересів і поведінки учасників проєкту.

	Стадія розширення (expansion stage)
	На цьому етапі стартап досягає або наближається до виконання бізнес-плану на первинному ринку і починає розширюватися на нові ринки. Розширення може бути як самостійним, так і через співпрацю з іншими підприємствами. Основні ризики включають: недостатню кваліфікацію працівників, фінансові ризики та проблеми у колективі.

	Проміжна стадія (mezzanine);
	На цій стадії стартап залучає додаткове фінансування для покращення своїх показників, що призводить до підвищення капіталу. Основні ризики включають можливість неплатежів, зривів договірних зобов’язань і погіршення фінансового стану підприємства.

	Стадія «виходу»
(exit stage)
	На цій стадії бізнес-ангели та венчурні інвестори можуть частково або повністю виходити з бізнесу. Основні ризики на цьому етапі включають банкрутство, зовнішньоекономічні ризики, а також нестабільність економічної ситуації і законодавства.


Джерело: складено за матеріалами [13, с. 29].
На наш погляд, кожен етап розвитку стартапу має свої специфічні виклики і ризики. Важливо, щоб стартапи мали чітке розуміння потенційних перешкод на кожному з етапів і були готові адаптувати свої стратегії для їх подолання. Своєчасна і точна оцінка ризиків, гнучкість у прийнятті рішень і ефективне управління ресурсами є критичними для успіху стартапу на всіх етапах його розвитку.
Н. Рудь  та А. Гордійчук виділяють основні ризики, що супроводжують розвиток стартапів в міжнародному бізнесі, а саме [21]:
– нестабільність економічної ситуації та часті зміни в законодавстві можуть впливати на успішність проєкту;
– проблеми з міжнародною торгівлею, такі як закриття кордонів і торгові обмеження, можуть створювати труднощі для проекту;
– негативні зміни в соціально-політичному середовищі країни можуть вплинути на реалізацію проекту;
– неповні або неточні дані про умови реалізації проєкту можуть призвести до проблем у його реалізації;
– коливання ринкових умов, включаючи зміни в цінах і валютних курсах, можуть вплинути на проєкт;
– негативні природні або кліматичні умови можуть створювати додаткові труднощі;
– поломки обладнання, аварії та дефекти у виробництві можуть загрожувати проєкту;
– невизначеність у цілях і поведінці учасників проєкту, а також можливість неплатежів, банкрутств і порушень договорів можуть створювати серйозні проблеми.
О. Трофименко та О. Іляш наголошують, що сьогодні спостерігається зміна в стратегіях розвитку стартапів. Наразі акцент робиться на плануванні та удосконаленні бізнес-моделей для досягнення прибутковості, в противагу попередньому етапу, орієнтованому на зростання. В умовах глобальних змін, швидкої економічної динаміки та еволюції стартап-екосистеми компанії без стійких бізнес-моделей стикаються з проблемами, такими як недостатній оборотний капітал та обмежений доступ до фінансування і ресурсів. Ще однією важливою тенденцією є деглобалізація, що викликана геополітичними змінами на тлі повномасштабного вторгнення Росії в Україну та перерозподілом ресурсів [28, с. 28].
І. Яцкевич підкреслює, що на  діяльность стартапів у міжнародному бізнесі можуть впливати  наступні фактори, такі як:  специфіка інноваційної продукції стартапу (характеристики та унікальність продукту або послуги, які стартап розробляє); фактори, які безпосередньо стосуються формування та розвитку  стартапу (ресурси, команда та бізнес-моделі, які впливають на становлення і ріст стартапу);  ступінь  взаємодії  між  фаундером  – краудінвестингами  – бізнес-ангелами (роль і ефективність співпраці між засновниками стартапу і зовнішніми інвесторами); регіональна особливість (вплив місцевих умов, таких як економічна ситуація, регуляторне середовище і інфраструктура, на діяльність стартапу) [37, с. 460].
За словами З. Тягунової, при виході стартапів на міжнародні ринки можуть виникнути такі проблеми: культурні та мовні бар’єри, труднощі з доступом до фінансування, регуляторні перепони, обмежені можливості для маркетингових досліджень, низька впізнаваність бренду, проблеми з масштабуванням бізнесу, питання, пов’язані з інтелектуальною власністю, а також відтік кадрів [29, с. 8].
На наш погляд, відмінності в культурі та мовні бар’єри можуть ускладнити взаємодію з потенційними клієнтами і партнерами, що може призвести до непорозумінь у комунікації, маркетингових кампаніях або навіть в бізнес-практиках. Наприклад у Франції місцеві жителі зазвичай не розмовляють англійською мовою, якщо це не потрібно, і вони вимагають, щоб усі форми спілкування були французькою, отже, такі фактори слід мати на увазі. Це може завадити ефективному просуванню продукту та адаптації його до місцевих умов. Міжнародні ринки можуть бути менш доступні для стартапів у зв’язку з високими вимогами до інвесторів, складністю в пошуку місцевих джерел фінансування або відсутністю довіри з боку міжнародних інвесторів. Стартапи можуть зіткнутися з складнощами у відповідності до місцевих законодавчих вимог, що включає податкові, трудові та екологічні норми. Стартапи, які тільки виходять на новий ринок, можуть зіткнутися з труднощами в завоюванні довіри і впізнаваності бренду. Відсутність знання про бренд може завадити успішному просуванню продукту і вплинути на конкурентоспроможність. Розширення бізнесу на нові ринки часто передбачає масштабування виробництва, логістики та інших бізнес-процесів. Це може бути складним завданням через необхідність адаптації до нових умов і управлінських викликів, що можуть з’явитися на нових ринках. Стартапи можуть зіткнутися з проблемами з утриманням талантів через конкуренцію на ринку праці або різницю в умовах праці та компенсаціях. Відтік ключових співробітників може негативно вплинути на розвиток та стабільність бізнесу.
Огляд сучасних викликів і проблем, з якими стикаються стартапи в міжнародному бізнесі, розподілених за регіонами дозволив зробити висновок що, наприклад у Європі політичні та економічні зміни, такі як Brexit або економічні кризи в окремих країнах, створюють невизначеність для стартапів. Різноманітні регуляторні вимоги та складна бюрократія ускладнюють вихід на ринок і діяльність стартапів. Вартість праці та оренди приміщень у західноєвропейських країнах може бути значною, що підвищує витрати для стартапів. У країнах Азії різноманіття культур та мов може ускладнювати взаємодію з клієнтами та партнерами. У деяких регіонах ще недостатньо розвинута інфраструктура, що може впливати на логістику та комунікації. Висока конкуренція та ризик копіювання інновацій можуть створювати перешкоди для стартапів.
Країни Африки відчувають складнощі з доступом до інвестиційних ресурсів, що може стримувати розвиток стартапів. Проблеми з електропостачанням, інтернетом і транспортом негативно впливають на функціонування стартапів. Нестабільність в окремих країнах може створювати додаткові ризики для бізнесу. В Америці великий ринок і численні стартапи створюють високий рівень конкуренції, що може ускладнити вихід на ринок. Законодавчі зміни можуть швидко змінюватися, що потребує гнучкості у веденні бізнесу. Хоча США мають великий ринок венчурного капіталу, стартапи можуть зіштовхуватися з жорсткою конкуренцією за інвестиції.
Стосовно України, в умовах сучасної реальності наша держава змушена швидко адаптуватися до непередбачуваних обставин, особливо в бізнесі та підприємництві. В умовах воєнного стану, стартапи мають подолати унікальні виклики на міжнародній арені. Ці труднощі включають нестабільну економічну ситуацію, обмежений доступ до фінансування, а також геополітичні ризики, які можуть впливати на бізнес. Водночас, ця ситуація відкриває нові можливості для інновацій та адаптивних стратегій, що можуть стати конкурентною перевагою на глобальному ринку. Успішне подолання цих викликів вимагає від стартапів не лише гнучкості та стратегічного планування, але й здатності до швидкого реагування на зміни в умовах глобальної нестабільності.
Р. Герус, виокремлює низку викликів, з якими стикається Україна на сьогодні [3, с. 93]:
1. Економічна нестабільність. Війна веде до скорочення інвестицій і підвищення бізнес-ризиків. Стартапи мають обмежений доступ до фінансування і стикаються з коливаннями валютного курсу, що ускладнює їх розвиток.
2. Обмежений доступ до ринків. Військовий конфлікт призводить до ускладнень у зовнішній торгівлі, що перешкоджає експортно-імпортним операціям стартапів і знижує їх конкурентоспроможність.
3. Втрати кадрів. Військові дії спричинили переселення і втрату ключових співробітників, що ускладнює функціонування і розвиток стартапів.
4. Втрата ринку. Бойові дії та тимчасова окупація територій ведуть до втрати доступу до клієнтів і ринків збуту для багатьох стартапів.
5. Пошкодження інфраструктури. Деякі стартапи втратили свої офіси і обладнання через обстріли.
6. Труднощі з залученням інвестицій, інвестори стали обережнішими через високі ризики, пов’язані з війною.
Проте не дивлячись ні на що, на сьогодні в усьому світі відомі українські компанії, такі як Reface, Ajax Systems, Preply та Revolut, які виросли з невеликих стартапів у великі ІТ-компанії. Наразі нові українські стартапи також набирають популярності, такі як Releaf Paper – отримав 2,5 мільйона євро від Єврокомісії для створення фабрики, яка виготовлятиме папір з опалого листя. Esper Bionics, з’явився на обкладинці журналу Time і був визнаний одним з 200 найкращих винаходів 2022 року. Finmap залучив 1,2 мільйона доларів від міжнародних венчурних фондів [33, с. 15].
Таким чином, сучасні виклики розвитку стартапів в міжнародному бізнесі варіюються залежно від регіону, але є й спільні проблеми. В Європі стартапи стикаються з політичною та економічною невизначеністю, а також складними регуляторними вимогами. В Азії проблеми можуть включати культурні бар’єри та недостатню інфраструктуру. Африка відзначається обмеженим доступом до інвестицій і проблемами з електропостачанням. У США стартапи змагаються з високою конкуренцією і швидкими змінами в законодавстві.
В Україні стартапи повинні долати додаткові виклики, пов’язані з війною, економічною нестабільністю, обмеженим доступом до ринків та інвестицій, а також втратами кадрів і пошкодженням інфраструктури. Не зважаючи на ці труднощі, українські стартапи, такі як Reface, Ajax Systems, Preply, Releaf Paper, Esper Bionics та Finmap, продовжують досягати значних успіхів і набирати популярність на міжнародній арені.
Таким чином, успішне подолання цих викликів вимагає від стартапів гнучкості, адаптивності та стратегічного планування, а також здатності швидко реагувати на глобальні зміни. Інновації та адаптивні стратегії можуть стати важливою конкурентною перевагою для стартапів у нинішніх умовах нестабільності.












РОЗДІЛ 2
ДОСЛІДЖЕННЯ СТАРТАПІВ В МІЖНАРОДНОМУ БІЗНЕСІ

2.1. Аналіз сучасного стану ринку стартапів у міжнародному бізнесі 

На сьогодні, ринок стартапів у міжнародному бізнесі є динамічним і конкурентним простором, де відбувається постійна еволюція. Завдяки доступу до інтернету та технологічному прогресу, стартапи можуть з’являтися та розвиватися у будь-якому куточку світу. Це створює можливості для міжнародної конкуренції та співпраці. Більшість стартапів активно використовують передові технології та створюють інноваційні продукти або послуги. Це може включати в себе області, такі як штучний інтелект, блокчейн, біотехнології, енергоефективність та інше. Ринок стартапів є привабливим для інвесторів, існують спеціалізовані фонди, ангельські інвестори та корпоративні акселератори, які активно фінансують та підтримують інноваційні проекти. Зростає конкуренція серед стартапів у боротьбі за ресурси, клієнтів та інвестиції. При цьому, існують значні ризики, пов’язані з невдачею проекту, змінами в регулюванні та іншими факторами. Багато міст та країн створюють сприятливі екосистеми для розвитку стартапів. Це включає в себе спеціалізовані технологічні парки, акселератори, інкубатори та інші інфраструктурні підтримки. Пандемія COVID-19 та повномасштабне вторгнення росії в Україну вплинуло на стартап-індустрію, призводячи до змін у попиті на різні продукти та послуги. Деякі сектори отримали додатковий стимул, тоді як інші зазнали труднощів.
Узагальнюючи, ринок стартапів у міжнародному бізнесі є енергійним та важливим сектором, який продовжує трансформуватися під впливом технологічних та соціальних тенденцій. 
Станом на початок 2024 року у світі налічується понад 150 млн. стартапів, які успішно працюють. Загалом щодня у світі запускається 137 тис. стартапів. Проте більшість із них зазнають невдачі, не досягнувши усталеної фази. Розглянемо ТОП-10 країн у світі за кількістю стартапів, що успішно працюють, станом на 2024 рік (табл. 2.1):
Таблиця 2.1
Кількість стартапів у світі, млн.
	№ з/п
	Країна
	Кількість стартапів

	1
	США
	78,794

	2
	Індія
	16,586

	3
	Велика Британія
	7,153

	4
	Канада
	3,923

	5
	Австралія
	2,839

	6
	Індонезія
	2,584

	7
	Німеччина
	2,462

	8
	Франція
	1,661

	9
	Іспанія
	1,501

	10
	Об’єднані Арабські Емірати
	1,204


Джерело: складено за матеріалами [52].
З таблиці видно, що США знаходяться на першому місці за кількістю успішно працюючих стартапів з великим відривом від інших країн. Це свідчить про високий рівень підтримки підприємництва, доступність фінансових ресурсів і інфраструктури для створення та розвитку стартапів у США. Інші країни в ТОП-10 також мають значну кількість успішних стартапів, але їхні показники в декілька разів менше, ніж у США. Індія, Велика Британія, та Канада займають друге, третє і четверте місця відповідно, демонструючи потенціал для розвитку інноваційного бізнесу в цих країнах.
Загалом стартап-екосистема станом на 2024 рік є динамічною та розмаїтою. Лідери, такі як США, мають важливий внесок у світову інноваційну карту, але важливо враховувати, що інші регіони, зокрема Азія та Європа, також вносять свій вклад у розвиток стартап-середовища. Успіх стартапів у певній країні часто пов’язаний із загальним станом її економіки, політики підтримки інновацій, та доступністю інвестиційних ресурсів.
Статистичні дані свідчать, що 9 з 10 стартапів, що запускаються, зазнають невдачі. Лише 10% стартапів у світі виживають. Це пов’язано з тим, що більшість стартапів погано сплановані і недосліджені. Крім того, у більшості нових стартапів засновники не мають досвіду. Тобто 90% стартапів зазнають невдачі: 10% стартапів зазнають невдачі протягом року після створення. При цьому 70% стартапів зазнають невдачі між другим та п’ятим роками. Частота невдач під час запуску з часом збільшується. Більшість підприємств у всіх галузях зазнають краху протягом 10 років після створення. Отже, у довгостроковій перспективі 90% стартапів зазнають невдачі, і лише 1 із 10 стартапів здатний вижити [46].
Невдача під час запуску стартапу – сувора реальність, тому вважаємо за доцільне дослідити частоту невдач стартапів (рис. 2.1):

Рис. 2.1. Частота невдач стартапів, %
Джерело: складено за матеріалами [43].
Серед головних причин, чому стартапи зазнають невдачі є: закінчилися гроші – 38%, немає потреби на ринку – 35%, недосконала бізнес-модель – 19%, нормативні проблеми – 18%, проблеми ціноутворення – 15%, погана команда – 14%, дисгармонія серед інвесторів – 7%. 
Згідно з статистичними даними, 80% стартапів в США зазнають невдач, Канада та Франція також мають аналогічний показник невдач. Найвищий рівень невдач під час запуску зафіксовано у Південній Африці –86% (таблиця 2.2). Основними причинами є відсутність фінансування, нормативні перешкоди, дефіцит інфраструктури, обмежене наставництво, а також неадекватний маркетинг та брендинг.
Таблиця 2.2
Показники невдач та успіхів стартапів у різних країнах світу
	№ з/п
	Країна
	Частота невдач при запуску
	Рівень успіху стартапу

	1
	США
	80%
	20%

	2
	Канада
	80%
	20%

	3
	Велика Британія
	70%
	30%

	4
	Франція
	80%
	20%

	5
	Німеччина
	75%
	25%

	6
	Швейцарія
	65%
	35%

	7
	Естонія
	75%
	25%

	8
	Північна Африка
	86%
	14%

	9
	Гонконг
	70%
	30%

	10
	Сінгапур
	70%
	30%


Джерело: складено за матеріалами [45].
Аналіз таблиці 2.2 надає можливість зрозуміти рівень успішності та невдач стартапів у різних країнах світу. Так, згідно з представленими даними, США, Канада та Франція мають високий рівень невдач при запуску стартапів – 80%. Це може свідчити про високий ризик та конкуренцію на цих ринках, а також можливі проблеми в області фінансування та інфраструктури. Інші європейські країни, такі як Велика Британія та Німеччина, також мають високий рівень невдач, але трошки менший порівняно зі США та Канадою. Це може бути пов’язано з розвиненими інноваційними екосистемами та більш сприятливими умовами для розвитку стартапів порівняно з іншими країнами. Швейцарія, має менший рівень невдач – 65%, що може свідчити про сприятливіші умови для розвитку стартапів в цій країні. Південна Африка має найвищий рівень невдач при запуску стартапів – 86%, що свідчить про серйозні виклики та перешкоди, з якими стикаються стартапи в цьому регіоні. Це може бути пов’язано з різними факторами, такими як відсутність фінансування, недостатня інфраструктура та нормативні перешкоди.
Менше 1% стартапів здатні подолати оцінку $1 млрд. Ці стартапи відомі як стартапи-єдинороги,це досить рідкісне явище в світі стартапів і вказує на великий потенціал компанії. Такі компанії зазвичай відомі своїми успішними продуктами або послугами, інноваційним підходом до бізнесу та швидким зростанням (табл. 2.3):
Таблиця 2.3
Країни з найбільшою кількістю стартапів-єдинорогів
	№ з/п
	Країна
	Кількість стартапів-єдинорогів в 2022 році
	Кількість стартапів-єдинорогів в 2023 році

	1
	США
	1500
	1554

	2
	Канада
	338
	396

	3
	Велика Британія
	144
	171

	4
	Індія
	87
	108

	5
	Німеччина
	62
	69

	6
	Канада
	51
	62

	7
	Ізраїль
	44
	116

	8
	Франція
	37
	51

	9
	Швеція
	37
	42

	10
	Нідерланди
	29
	29


Джерело: складено за матеріалами [40].
Деякі з популярних стартапів-єдинорогів у всьому світі – це Uber, Airbnb, SpaceX та інші. Існує понад 2723 стартап-єдинорогів з 48 країн. Станом на початок 2024 року в США зареєстровано найбільшу кількість стартапів-єдинорогів у світі понад 1554 стартапів-єдинорогів, за ними слідує  Канада – 396 стартапами-єдинорогами. Іншими країнами, які входять до п’ятірки лідерів з найбільшою кількістю стартапів-єдинорогів, є Великобританія, Індія та Ізраїль. Bytedance, китайська технологічна компанія, є провідним єдинорогом у світі. Наразі компанія оцінюється у $223 млрд. Друга за престижністю компанія-єдиноріг – SpaceX, вартість якої становить 137 мільярдів доларів.
У сучасному світі стартапи стали рушійною силою інновацій та економічного зростання, створюючи нові можливості та трансформуючи традиційні галузі. Сектор програмного забезпечення, зокрема, визнаний одним із найпривабливіших на глобальному рівні, що підтверджується даними StartupBlink за 2023 рік. Згідно з дослідженням, на цю галузь припадає майже третина всіх стартапів у світі (31,95%), що підкреслює її важливість та потенціал. Окрім того, індустрії медичних (12,83%) та фінансових технологій (10,43%) також займають значну частку, відображаючи зростаючий попит на інноваційні рішення у сферах охорони здоров’я та фінансів. Ці тенденції демонструють, що стартапи відіграють ключову роль у розвитку нових технологій, які мають вагомий вплив на глобальну економіку та суспільство в цілому [48] (рис. 2.2).

Рис. 2.2. Доля стартапів у світі за галузями у 2023 році, %
Джерело: складено за матеріалами [48].	
1. Програмне забезпечення.
 Цей сектор постійно розвивається, з великою кількістю можливостей для інновацій, таких як штучний інтелект, кібербезпека, електронна комерція та інші. Станом на 2023 рік існують численні стартапи в секторі технологій та програмного забезпечення, які активно працюють у різних напрямках інновацій. Деякі приклади таких компаній [9]:
– Shield AI (США) це американська компанія, яка спеціалізується на розробці та впровадженні автономних систем, зокрема дронів, для використання у військовій та правоохоронній сферах, компанія створює технології штучного інтелекту, щоб допомагати вирішувати складні завдання на місцях з високим ризиком для життя людей;
– OpenAI (США), є дослідницьким інститутом, який спеціалізується на розвитку штучного інтелекту, вони створили ряд передових технологій, включаючи моделі мовлення, подібні до GPT (Generative Pre-trained Transformer);
– UiPath (США), компанія, яка спеціалізується на розробці програмного забезпечення для автоматизації бізнес-процесів за допомогою роботів-процесів, їхні інструменти допомагають підприємствам знижувати витрати та оптимізувати ефективність;
– Didi Chuxing (Китай). Didi вважається однією з найбільших технологічних платформ для поїздок та транспортних послуг у Китаї та інших країнах;
– Wish (США) – онлайн-платформа, яка дозволяє користувачам шукати та купувати товари напряму від виробників та продавців з усього світу за зниженими цінами. Wish спеціалізується на недорогих та унікальних товарах.
Загалом, сектор технологій та програмного забезпечення є одним з найбільш привабливих для стартапів через його потенціал для інновацій, зростання та вплив на різні галузі економіки.
2. Медичні технології.
 Стартапи, що розробляють новаторські медичні технології, ліки, медичні пристрої та послуги здоров’я, відображають зростаючий попит у зв’язку зі збільшенням уваги до здорового способу життя та медичних інновацій. Деякі приклади стартапів у секторі здоров’я та біотехнологій, які привертають увагу та відображають зростаючий попит у цій галузі на 2023 рік, включають:
– Moderna Therapeutics (США), цей стартап розробляє інноваційні вакцини та терапії на основі мРНК, зокрема, вакцину проти COVID-19, яка отримала дозвіл на використання в деяких країнах;
– Oura Health (Фінляндія), цей стартап розробляє носимі пристрої для моніторингу сну та фізичного стану користувачів;
– Nano-X Imaging (Ізраїль), компанія працює над революційними рентгеновськими технологіями для більш доступного та ефективного медичного зображення.
Відзначимо, що наведені стартапи представляють лише деякі з численних компаній, які активно працюють над інноваційними рішеннями у галузі здоров’я та біотехнологій. Сектор здоров’я і біотехнологій постійно розвивається, і на 2023 рік існує багато інших стартапів, які також впроваджують новаторські технології та продукти для поліпшення медичного лікування, діагностики, догляду за здоров’ям та інших аспектів сфери охорони здоров’я. Розвиток цього сектору є важливим для покращення якості життя людей та подолання медичних викликів, тому інновації в цій галузі продовжують зростати.
3. Фінансові технології (FinTech).
Стартапи у цьому секторі розробляють нові технології для фінансових послуг, такі як електронні платежі, блокчейн, цифрові валюти, роботизація фінансових процесів тощо. Деякі з найбільш відомих та успішних стартапів у секторі фінансових технологій (FinTech), які розробляють інноваційні рішення для фінансових послуг, включають такі:
– Stripe (США) є одним з найбільших платіжних процесорів у світі, який дозволяє компаніям та індивідуумам приймати платежі в Інтернеті, також пропонують інструменти для створення маркетплейсів та інших фінансових рішень;
– Revolut (Велика Британія) – це мобільний додаток та банк, який пропонує широкий спектр фінансових послуг, включаючи міжнародні перекази, карти для валютних рахунків та криптовалютні операції;
– Robinhood (США) – це мобільна платформа для торгівлі акціями та криптовалютами, яка пропонує безкоштовні комісії для торгівлі та інвестування;
– N26 (Німеччина) – це цифровий банк, який надає мобільні банківські послуги, включаючи банківські картки, рахунки та кредити;
– Ripple (США) використовує технологію блокчейн для створення рішень у глобальному платіжному просторі, їхній продукт XRP (криптовалюта) дозволяє проводити миттєві міжнародні платежі за допомогою блокчейн-технологій.
Зауважимо, що вищезазначені стартапи відзначаються своєю інноваційністю та впливом на галузь фінансових технологій, а їхні продукти та послуги змінюють спосіб, яким люди та бізнеси взаємодіють з фінансовими сервісами у всьому світі.
Є підстави вважати, що на сьогодні існує безліч стартапів у даному секторі, які пропонують різноманітні технологічні рішення для навчання та розвитку. Деякі з цих стартапів спрямовані на розробку платформ для дистанційного навчання, інші – на створення інтерактивних онлайн-курсів, а ще деякі зосереджуються на персоналізованому навчанні та адаптивних навчальних програмах. Інноваційні технології, що впроваджуються цими стартапами, включають штучний інтелект, віртуальну реальність, аналіз даних, блокчейн та багато іншого. Вони надають нові можливості для навчання в будь-якому місці та часі, сприяючи розвитку освіти.  На нашу думку, проаналізовані сектори є особливо привабливими для стартапів через їх потенціал для інновацій та відповідь на сучасні виклики у суспільстві. Однак важливо враховувати, що кожен сектор має свої унікальні характеристики та вимоги для успішного розвитку стартапу. 
Таким чином, проведене дослідження підтверджує, що ринок стартапів у міжнародному бізнесі є динамічним і конкурентним простором, де сталася значна еволюція завдяки технологічному прогресу та доступу до Інтернету. Більшість успішних стартапів активно використовують передові технології та створюють інноваційні продукти або послуги. Для їх успіху важливою є підтримка інвесторів та сприятлива екосистема підприємництва. Висока частка невдач стартапів, особливо на етапі запуску, пов’язана з різними факторами, такими як відсутність фінансування, недостатня інфраструктура, нормативні перешкоди, недосконалість стратегії маркетингу та брендингу. Лише дуже невелика кількість стартапів досягає статусу «єдинорога» – тобто досягає оцінки в $1 мільярд і більше. Ці компанії відомі своїми успішними продуктами або послугами, інноваційним підходом до бізнесу та швидким зростанням. США мають найбільшу кількість стартапів-єдинорогів у світі. На ринок стартапів суттєво впливають зовнішні фактори, такі як пандемія COVID-19 або військові конфлікти, що можуть змінювати попит на продукти та послуги.
2.2. Екосистема стартапів в Європі: кращі практики

Екосистема стартапів в Європі за останні кілька років значно розвинулася і стала все більш конкурентоспроможною порівняно з іншими регіонами світу, такими як Сполучені Штати, Китай та Ізраїль. Вона є досить різноманітною і включає в себе різні країни з різними економічними, культурними та регуляторними умовами. Деякі з найбільш активних стартап-екосистем в Європі включають Лондон, Берлін, Париж, Амстердам, Стокгольм, Швеція та інші. Кожен з цих міст має свої унікальні переваги для стартапів, такі як доступ до капіталу, талантів, технологічної інфраструктури, активний інвестиційний клімат та підтримка уряду. Європейські стартапи активно залучають фінансування від венчурних капіталів, корпорацій, акселераторів та інших джерел. Популярні галузі, де є багато інноваційних стартапів в Європі, включають штучний інтелект, фінтех, медичні технології, електронну комерцію, блокчейн та зелені технології.  Уряди країн Європейського союзу також активно працюють над сприянням розвитку стартап-екосистем в своїх країнах, шляхом впровадження спеціальних програм, підтримки місцевих інноваційних ініціатив та створення сприятливого регуляторного середовища.
Згідно звіту про глобальну стартап-екосистему, 2023 р. наведемо рейтинг стартап-екосистем Європи (табл. 2.4):
Таблиця 2.4
Топ-5 екосистем стартапів Європи 2023 р.
	№ в рейтингу
	Місто
	Цінність екосистем, млд. дол.
	Зростання цінності екосистем,%
	Загальне фінансування на ранньому етапі, млд. дол
	Кількість єдиного рів, од.
	Час виходу на ринок, р.

	1
	Лондон
	364
	47
	18
	42
	7,3

	2
	Берлін
	100
	47
	5,8
	17
	7,3

	3
	Амстердам
	82
	37
	3,9
	5
	10,7

	4
	Париж
	138
	65
	6,9
	2
	9,5

	5
	Стокгольм
	88
	114
	3,3
	9
	10,1


Джерело: складено за матеріалами [50].
Звіт про глобальну стартап-екосистему 2023 року надає нам цінну інформацію про топ-5 європейських міст, що мають найбільш розвинені стартап-екосистеми. Лондон очолює список європейських міст з найбільш розвиненою стартап-екосистемою за цінністю екосистеми, зростанням цінності, загальним фінансуванням на ранньому етапі та іншими показниками. Наступні за ним у рейтингу є Берлін, Амстердам, Париж і Стокгольм. Ці дані свідчать про значний рівень інноваційності та інвестиційної активності в цих містах, що робить їх привабливими для розвитку стартапів.
Незважаючи на вплив Brexit, війну в Україні та складну економічну ситуацію, Лондон залишається провідним центром технологічної екосистеми в Європі. Майже 70% приватних і венчурних інвесторів Великобританії сконцентровані саме тут. Останнім часом в Лондоні було створено кілька значних фондів, таких як Northzone на 1 мільярд доларів, Atomico на 650 мільйонів доларів і Phoenix Court на 500 мільйонів доларів. Крім того, такі відомі інвестиційні компанії, як Sequoia Capital, Lightspeed Ventures і General Catalyst, посилили свою присутність у Лондоні. Лондон також визнаний найкращим містом у світі для жінок-підприємців за індексом Dell Technologies Women Entrepreneur Cities Index 2023.
У Лондоні знаходиться найбільша концентрація чистих технологічних стартапів в Європі, більше 353 стартапів обирають столицю як свій дім. Місто також активно розвивається у сфері штучного інтелекту, з 1300 компаній у цьому секторі в 2022 році, і цей ринок продовжує зростати на 48% щорічно. За прогнозами London & Partners, ВВП Великої Британії у 2030 році збільшиться на 10,3% через розвиток штучного інтелекту. У бюджеті Великобританії на 2023 рік передбачено значні видатки на розвиток інфраструктури штучного інтелекту та підтримку досліджень у цій галузі.
Щодо фінансування, стартапи в Лондоні успішно залучили 26 мільярдів фунтів стерлінгів венчурного капіталу з 2010 по 2022 рік. Місто також пропонує різноманітні пільги для стартапів, включаючи податкові пільги, програму позик і наставництво для молодих підприємців з обмеженим доступом до фінансування.
Берлін є столицею стартапів Німеччини, у 2023 році в цій екосистемі було засновано вдвічі більше стартапів, ніж у будь-якому іншому місті країни. Загальний економічний спад і поточні глобальні події не торкнулися Німеччини – кількість стартапів, заснованих у Німеччині, впала на 18% порівняно з 2021 роком, згідно зі звітом Німецької асоціації стартапів і Startup Detector.
Ініціативи щодо зміцнення позицій включають нову стратегію стартапів уряду Німеччини, яка була оприлюднена в липні 2022 року та містить 10 пунктів для зміцнення позицій країни як центру стартапів. Цілі включають покращення доступності венчурного капіталу, вирішення проблеми нестачі кваліфікованих працівників та усунення бюрократичних перепон. До 2030 року політична дорожня карта розблокує 30 мільярдів євро фінансування. 
Берлін є лідером серед міст Німеччини за кількістю нових стартапів, які були засновані в 2023 році. Незважаючи на економічний спад та глобальні труднощі, Німеччина продовжує підтримувати свою стартап-екосистему. Уряд Німеччини прийняв нову стратегію у липні 2022 року, спрямовану на підтримку та розвиток стартапів, яка включає 10 ключових напрямів дій, таких як полегшення доступу до венчурного капіталу та вирішення проблеми з бюрократією. Зокрема, до 2030 року планується виділити 30 мільярдів євро на ці цілі.
У Берліні фінтех-сцена приваблює талановиті кадри з усього світу завдяки високому рівню англомовності та сприятливим умовам для стартапів. В 2022 році берлінські стартапи отримали значну частину фінансування, інвестованого в галузь фінтех/іншуртек у Німеччині. Наприклад, у липні 2022 року платформа InsurTech Wefox залучила значні інвестиції, збільшивши оцінку компанії до 4,1 мільярда доларів.
Події 2022-2023 років також відображають зростаючий інтерес до штучного інтелекту та екологічних технологій. Берлін зосереджує увагу на розвитку компетенції в галузі штучного інтелекту, з великими інвестиціями у BIFOLD та інші проекти. Крім того, великі суми інвестицій спрямовані на розвиток чистої технології та зелених ініціатив, які допомагають змінювати енергетичну карту міста та країни в цілому.
Амстердам, столиця Нідерландів, є важливим центром технологічних стартапів, де функціонує The Next Web, відома своєю щорічною конференцією та програмами підтримки для стартапів. Місто має розвинену екосистему з багатим спектром послуг та талантів для розвитку інновацій.
У березні 2022 року відкрилася нова демонстраційна лабораторія в науковому парку Амстердама з метою підтримки підприємницької культури серед студентів та співробітників університетів. Ця лабораторія надає керівництво та обладнання для тих, хто бажає перетворити дослідницькі ідеї на продукти або послуги. Стартап Source.ag, що базується на штучному інтелекті, успішно зібрав 10 мільйонів доларів під час стартового раунду в березні 2022 року. Крім того, Creative Fabrica зібрала 68,5 мільйона доларів за п’ять раундів фінансування, включаючи 61 мільйон доларів за серію B у січні 2023 року.
Понад 20% стартапів у Амстердамі спрямовані на фінансові технології, при цьому у 2022 році було зареєстровано 1200 нових стартапів у цій сфері. Канадська платіжна мережа Buckzy та американський банківський стартап Trovata планують відкрити свої офіси в місті. Амстердам також відзначений за свої досягнення в секторі зелених технологій та визнаний у рейтингах як місто майбутнього.
Нідерланди є ключовим гравцем у медичній технологічній галузі, маючи доступ до 95% ринків Європи. У 2022 році Life Science Partners зібрала понад 1 мільярд євро для свого фонду, що став найбільшим у Європі. Також варто відзначити успішні раунди фінансування для стартапів у галузі імунотерапії раку та інших медичних технологій.
Амстердам займає важливе місце у світовому контексті розробки етичних рішень у галузі штучного інтелекту, маючи багато ініціатив та навчальних програм з цієї галузі. У січні 2023 року Нідерландська організація наукових досліджень виділила 25 мільйонів євро на відкриття 17 нових лабораторій з штучного інтелекту та підтримку студентів у цій галузі.
Париж домінує на французькій стартап екосистемі та є незмінним європейським лідером. Столиця є домом для понад 8000 стартапів, а також найбільшого у світі кампусу для стартапів Station F. Кампус Paris-Saclay, провідний науково-дослідний центр, містить найбільшу концентрацію дослідників на континенті. Програма French Tech Next40/120, запущена в 2019 році, спрямована на підтримку французьких стартапів у тому, щоб вони стали технологічними лідерами світового рівня та діяли як лабораторія інноваційної політики.
У 2022 році французькі стартапи залучили 11,9 мільярда євро, причому загалом 358 стартапів збирали в середньому 33 мільйони євро кожен. У січні 2022 року Франція досягла цілі президента Еммануеля Макрона щодо 25 єдинорогів до 2025 року на три роки раніше запланованого терміну. У 2020–2022 роках у Франції був 2,2-кратний чистий приплив талантів засновників і лідерів.
Resonance, фонд венчурного капіталу в розмірі 150 мільйонів євро, був запущений у 2022 році. IRIS Capital досяг 110 мільйонів євро першого закриття свого нового фонду в 150 мільйонів євро. Паризька компанія венчурного капіталу Quantonation є першим спеціальним квантовим фондом у Європі. У лютому 2023 року Всесвітній саміт венчурного капіталу в Парижі 2023 Q1 зібрав світову спільноту інвесторів та об’єктів інвестицій. Форум венчурного капіталу відбувся в Парижі в жовтні 2022 року. VivaTech проводиться в Парижі щороку, залучаючи новаторів і технологічних лідерів з усього світу.  
Париж є провідною фінтех-екосистемою Франції. У жовтні 2022 року під час Паризького дня кліматичного фінансування було оголошено про створення Інституту сталого фінансування. Провайдер цифрових кредитів Younited зібрав загалом 483,8 млн. євро за 11 раундів. Descartes Underwriting зібрав 140,8 мільйонів доларів США протягом чотирьох раундів. Qonto, постачальник фінансових інструментів для малого та середнього бізнесу, залучив 486 мільйонів євро серії D у січні 2022 року, що стало одним із найбільших раундів в історії Франції. Компанія Spendesk, яка розробляє програмне забезпечення для управління витратами, залучила 311,8 мільйона доларів за сім раундів.
Французька екосистема Cleantech, нараховуючи понад 1800 стартапів, є однією з найбільших у Європі. У 2022 році 54 мільярди євро бюджету Франції до 2030 року спрямовано на промисловість чистих технологій. Techstars Sustainability Paris було запущено у 2022 році, а компанія венчурного капіталу Satgana закрила цільовий фонд у 30 мільйонів євро для підтримки стартапів Cleantech. Раунд фінансування в розмірі 500 мільйонів доларів США в червні 2022 року зробив компанію EcoVadis, яка займається даними щодо сталого розвитку, першим в історії єдинорогом, що займається даними щодо сталого розвитку.
Paris AI Week демонструє французьку екосистему штучного інтелекту. Big Data & AI Paris 2022 залучив 15 000 учасників у вересні 2022 року. У липні 2022 року компанія Contentsquare, що займається аналітикою цифрових технологій, завершила інвестиційний раунд у розмірі 600 мільйонів доларів США, довівши загальне фінансування до 1,4 мільярда доларів.
Навіть при тому, що Швеція має всього 10 мільйонів мешканців, вона визнана центром технологічних інновацій. За останніми звітами Європейської комісії та Всесвітньої організації інтелектуальної власності, Швеція стала найінноваційнішою країною в ЄС та третьою в світі. Особливо виділяється Стокгольм, який привертає понад половину прямих іноземних інвестицій Швеції. Столиця також славиться як серце інноваційної економіки, залучаючи більше 50% прямих іноземних інвестицій. Стартап-екосистема орієнтована на соціальне благополуччя, а в 2021 році понад половина інвестицій у стартапи Стокгольма спрямована на імпакт-проекти. 
Стокгольм активно розвивається в екологічному напрямку, прагнучи до 2040 року відмовитися від використання викопного палива. Швеція також визнана за свої досягнення в боротьбі зі зміною клімату та екологічною ефективністю. Багато компаній, таких як Hexagon, H2 Green Steel, Normative.io та Volta Trucks, вкладаються в екологічні інновації та стали частинами Cleantech коаліцій.
Швеція прокладає шлях до безготівкового суспільства, які використовують смартфони для оплати. Більше 4000 осіб вже використовують мікрочіп для проведення платежів. Фінтех-гіганти, такі як Klarna, також грають важливу роль в цьому напрямку, залучаючи значні інвестиції. У сфері наук про життя, Стокгольм є домом для понад 50% шведських компаній. Тут розташовані офіси таких гігантів як AstraZeneca, Pfizer, а також місто науки Хагастаден, яке активно розвивається з участю великих гравців, таких як 10X Genomics та Sirona. Проекти, такі як Stockholm Life Tech, спрямовані на розвиток дослідницької та інноваційної інфраструктури в регіоні.
Таким чином, звіт про глобальну стартап-екосистему 2023 року проливає світло на топ-5 європейських міст з найбільш розвиненими стартап-екосистемами. Лондон залишається лідером цього списку, маючи найвищу цінність екосистеми та значні інвестиції, незважаючи на вплив Brexit та інші економічні виклики. Берлін і Париж також відзначаються значним зростанням інвестицій та підтримкою від уряду, особливо в галузях фінансових технологій та штучного інтелекту. Стокгольм показує вражаючий ріст інвестицій у сфері імпакт-стартапів, що відображає тенденцію до соціальної відповідальності та інновацій у Швеції. 
Незважаючи на різні виклики та обставини, європейські міста показують стійкий розвиток стартап-екосистем, що привертає увагу як місцевих, так і міжнародних інвесторів та підприємців. Сприятливі умови для розвитку технологічних інновацій, підтримка від урядів та висока концентрація талантів у цих містах роблять їх ключовими центрами для стартапів у Європі. Загалом, екосистема стартапів в Європі продовжує зростати і привертає увагу як місцевих, так і міжнародних інвесторів та підприємців.


2.3. Сучасні тенденції розвитку стартап-індустрії у світі

Сучасна стартап-індустрія переживає період активного розвитку та трансформацій, зумовлених глобальними економічними змінами, технологічними інноваціями та зростанням інтересу до підприємництва. Успіх стартапів сьогодні залежить не лише від інноваційності ідей, але й від здатності швидко адаптуватися до змінних умов ринку, залучати інвесторів та ефективно масштабувати свій бізнес. Нові технології, такі як штучний інтелект, блокчейн і зелена енергетика, відкривають перед стартапами нові можливості, тоді як глобалізація та цифровізація сприяють швидкому виходу на міжнародні ринки. Водночас зростає конкуренція, а нові виклики вимагають від стартапів більш гнучкого підходу та стратегічного мислення. У такому контексті важливо розуміти основні тенденції, що формують майбутнє стартап-індустрії.
Розглянемо їх детальніше.
1. Штучний інтелект і автоматизація.
Штучний інтелект і автоматизація продовжує залишатися домінуючою силою в технологічних інноваціях. У 2024 році спостерігається ще більше впровадження рішень на основі штучного інтелекту в стартапах, з особливим акцентом на автоматизації процесів і аналізі даних. Від оптимізації внутрішніх операцій до персоналізації клієнтського досвіду, штучний інтелект стає обов’язковим для стартапів, які намагаються залишатися конкурентоспроможними [41]. Приклади світових стартапів, які орієнтовані на штучний інтелект наведені в таблиці 2.5:
Таблиця 2.5
Стартапи світу, які орієнтовані на штучний інтелект
	Назва стартапу
	Країна
	Приклади проєктів
	Особливості

	OpenAI	
	США
	GPT-4, DALL·E, Codex
	Розробляє загальний штучний інтелект і є лідером у сфері генеративного штучного інтелекту

	Anthropic
	США
	Claude
	Фокусується на безпеці та етиці штучного інтелекту. Розробляє моделі, які враховують потенційні ризики використання штучного інтелекту

	Cohere
	Канада
	Cohere Language Model
	Розробляє інструменти для обробки природної мови 

	Darktrace
	Великобританія
	Enterprise Immune System
	Використовує штучний інтелект для виявлення та реагування на загрози в реальному часі.	


Джерело: власна розробка на основі [41].
Зазначені стартапи представляють різні аспекти штучного інтелекту, від генеративних моделей і комп’ютерного зору до кібербезпеки і робототехніки, що відображає широкий спектр можливостей і застосувань штучного інтелекту у сучасному світі.
2. Сталий розвиток, зелені технології та екологічно чисті продукти.
Стартапи, які зосереджені на розробці зелених технологій і рішень для сталого розвитку, набирають обертів. Це включає в себе інновації у відновлюваних джерелах енергії, стійких матеріалах і екологічно чистих методах ведення бізнесу. У 2024 році спостерігається збільшення інвесторів, зацікавлених у фінансуванні підприємств, які мають позитивний вплив на навколишнє середовище. Є багато способів, за допомогою яких стартапи можуть зробити свій внесок у збереження планети, починаючи від рішень у сфері відновлюваної енергії та закінчуючи екологічно чистим пакуванням. Прийняття сталого розвитку не тільки приваблює екологічно свідомих клієнтів, але й допомагає стартапам узгоджуватися з глобальними зусиллями по боротьбі зі зміною клімату. Наприклад, стартапи в індустрії моди досліджують стійкі матеріали, такі як органічна бавовна та перероблений поліестер, щоб створювати екологічно чисті лінії одягу [53].
Представимо деякі з найбільших стартапів світу, які спеціалізуються на сталому розвитку, зелених технологіях та екологічно чистих продуктах (табл. 2.6):
Таблиця  2.6
Стартапи світу, які спеціалізуються на сталому розвитку, зелених технологіях та екологічно чистих продуктах
	Назва стартапу
	Країна
	Опис
	Особливості

	Tesla
	США
	Виробництво електромобілів
	Відомий своїми інноваційними електромобілями, акумуляторами та рішеннями для відновлювальної енергетики, такими як Solar Roof

	Beyond Meat
	США
	Виробництво рослинних замінників мяса
	Пропонує рослинні продукти, які імітують смак і текстуру м’яса, зменшуючи вплив на навколишнє середовище


Продовження таблиці 2.6
	Orsted	
	Данія
	Виробництво та постачання відновлювальної енергії
	Провідний світовий виробник вітрових електростанцій, зосереджений на переході до зелених енергетичних рішень

	Ecovative Design
	США	
	Виробництво біорозкладного упакування
	Розробляє екологічно чисті упаковки на основі грибкових матеріалів, що зменшують використання пластику


Джерело: власна розробка
Таким чином, описані вище стартапи активно працюють над розв’язанням глобальних екологічних проблем і сприяють сталому розвитку шляхом впровадження інноваційних технологій і рішень.
3. Телемедицина та цифрове здоров’я.
Галузь охорони здоров’я зазнає швидких трансформацій, коли стартапи впроваджують інновації за допомогою рішень HealthTech. У 2024 році HealthTech залишається ключовим трендом у розвитку стартапів, пропонуючи можливості для покращення догляду за пацієнтами та оптимізації процесів охорони здоров’я [53].
Пандемія стала каталізатором розвитку телемедицини та цифрової охорони здоров’я, і ця тенденція продовжує зростати в 2024 році. Стартапи, які пропонують рішення для дистанційного управління охороною здоров’я, моніторингу пацієнтів і цифрової діагностики, стають лідерами в цьому швидко зростаючому секторі (табл. 2.7):
Таблиця 2.7
Стартапи, які пропонують рішення для дистанційного управління охороною здоров’я, моніторингу пацієнтів і цифрової діагностики
	Стартап
	Країна
	Опис
	Особливості

	Teladoc Health
	США
	Платформа для телемедицини, яка дозволяє пацієнтам отримувати медичні консультації онлайн
	Відео-консультації, доступ до спеціалістів у різних галузях

	Amwell
	США
	Сервіс телемедицини для консультацій між лікарями і пацієнтами через відео-зв’язок
	Інтеграція з лікарнями і клініками

	Proteus Digital Health
	США
	Рішення для цифрового моніторингу пацієнтів, яке включає інтегровані таблетки з сенсорами
	Вбудовані сенсори для моніторингу прийому ліків, аналітика даних


Джерело: власна розробка
Пристрої для здоров’я, такі як фітнес-трекери та розумні годинники, стають дедалі популярнішими. Стартапи впроваджують інновації в цьому просторі, розробляючи передові навушники, які відстежують життєво важливі показники, відстежують показники здоров’я та надають інформацію про стан здоров’я в реальному часі. Ці пристрої дають можливість людям контролювати своє здоров’я та приймати обґрунтовані рішення [53].
Дані стартапи демонструють різноманітні підходи до дистанційного управління охороною здоров’я, моніторингу пацієнтів і цифрової діагностики, впроваджуючи інноваційні рішення, які роблять медичну допомогу більш доступною та ефективною. Такий підхід покращує доступність медичної допомоги та зменшує навантаження на традиційні системи охорони здоров’я. Телемедицина також забезпечує безперервний моніторинг і подальше лікування, покращуючи результати лікування пацієнтів і знижуючи витрати на медичне обслуговування.
4. EduTech та персоналізоване навчання.
Освітній сектор переживає цифрову трансформацію, у якій вирішальну роль відіграють стартапи EdTech. У 2024 році онлайн-навчання та освітні технології продовжуватимуть формувати майбутнє освіти (табл. 2.8):
Таблиця 2.8
Стартапи EdTech
	Назва стартапу
	Країна
	Опис
	Приклад

	Duolingo
	США
	Платформа для вивчення мов з інтерактивними уроками та іграми, що використовує ігрові елементи для підвищення мотивації
	Мобільний додаток для вивчення мов, Duolingo English Test

	Coursera
	США
	Онлайн-платформа для навчання, що пропонує курси від провідних університетів та компаній
	Курс з комп’ютерних наук від Стенфордського університету

	Edmodo
	США
	Платформа для управління навчальними процесами, що дозволяє вчителям, учням і батькам взаємодіяти та обмінюватися ресурсами
	Віртуальний клас, управління завданнями, обговорення


Джерело: власна розробка
Дана таблиця, демонструє різноманітність рішень у сфері освітніх технологій, що використовуються для покращення навчального процесу та доступу до знань у різних частинах світу. Інновації в освітньому секторі стрімко розвиваються. У 2024 році ми спостерігаємо сильну тенденцію до рішень EduTech, які пропонують персоналізоване та адаптивне навчання. Ці стартапи використовують штучний інтелект та аналіз даних, щоб створювати адаптований досвід навчання, який адаптується до індивідуальних потреб здобувачів освіти. Інтерактивні навчальні платформи стають все більш популярними, пропонуючи захоплюючі та захоплюючі навчальні програми. Стартапи розробляють платформи, які включають гейміфікацію, віртуальну реальність (VR) і доповнену реальність (AR) для покращення результатів навчання. Ці технології роблять навчання більш інтерактивним і приємним для здобувачів освіти [53].  
Також варто відзначити, що попит на онлайн-курси продовжує зростати, оскільки люди прагнуть підвищити кваліфікацію та перекваліфікуватися. Стартапи користуються цією тенденцією, створивши ринки онлайн-курсів, які пропонують широкий вибір курсів з різних дисциплін. Ці платформи можуть забезпечити доступ до високоякісної освіти від провідних установ і експертів галузі. У 2024 році ринки онлайн-курсів відіграватимуть значну роль у демократизації освіти та наданні можливостей навчання протягом усього життя.
5. Блокчейн і фінансові технології.
Блокчейн продовжує залишатися революційною технологією, її програми виходять далеко за рамки криптовалют. У 2024 році стартапи, які використовують блокчейн для рішень FinTech, таких як безпечні платежі, смарт-контракти та управління ланцюжками поставок, привертають все більше уваги. Ця технологія пропонує прозорість, безпеку та ефективність, елементи, які користуються все більшим попитом у фінансовому секторі. Стартапи використовують блокчейн для відстеження походження та руху продуктів, забезпечуючи автентичність і знижуючи ризик шахрайства. Ця технологія особливо цінна в таких галузях, як харчова та фармацевтична промисловість, де цілісність ланцюга постачання має вирішальне значення. Наприклад, блокчейн можна використовувати для перевірки автентичності органічних продуктів або забезпечення належного поводження з фармацевтичними продуктами в усьому ланцюжку постачання. Розумні контракти на базі технології блокчейн автоматизують і забезпечують виконання договірних угод без посередників. Стартапи використовують розумні контракти для оптимізації різних бізнес-процесів, від обробки платежів до юридичних угод. У 2024 році впровадження смарт-контрактів збільшується, що зменшить адміністративні витрати та підвищить операційну ефективність [53].
6. Підвищення кібербезпеки в розробці стартапів.
Оскільки стартапи стають все більш залежними від цифрових технологій, важливість кібербезпеки неможливо переоцінити. Кіберзагрози розвиваються, і стартапи повинні впроваджувати надійні заходи безпеки, щоб захистити свої дані та активи. У 2024 році стартапи виділяють більше ресурсів на рішення з кібербезпеки. Це включає інвестиції в сучасне програмне забезпечення безпеки, проведення регулярних перевірок безпеки та навчання співробітників найкращим практикам захисту даних. Стартапи, які надають пріоритет кібербезпеці, зменшуватимуть ризики та захищатимуть свою діяльність від потенційних кібератак. У цифровому світі надійні заходи кібербезпеки можуть стати значною конкурентною перевагою. Стартапи, які демонструють рішучу прихильність до захисту та безпеки даних, завоюють довіру та лояльність клієнтів. У 2024 році кібербезпека стане не лише необхідністю, але й відмінним фактором, який виділяє стартапи на ринку.
Отже, 2024 рік – це рік, сповнений інновацій для світу стартапів. З безперервним розвитком технологій і появою нових потреб і викликів, стартапи, які здатні використовувати ці тенденції, мають хороші позиції, щоб мати значний і тривалий вплив.
Таким чином, ми проаналізували можливості для використання ключових тенденцій, що формують розвиток стартапів у 2024 році. Ці тенденції включають впровадження штучного інтелекту та машинного навчання, стійкі практики, віддалену роботу, кібербезпеку, технологію блокчейн, інновації в галузі охорони здоров’я, прогрес електронної комерції, фінтех-рішення, та EdTech розробки. Залишаючись у курсі цих тенденцій та інтегруючи їх у свої стратегії, стартами можуть досягти успіху в умовах, що постійно змінюються. Застосування цих тенденцій не тільки сприятиме зростанню, але й дозволить стартапам мати значний і тривалий вплив у відповідних галузях.
Стартапи, які випереджають ці тенденції, будуть добре оснащені, щоб орієнтуватися в викликах і можливостях 2024 року, гарантуючи, що вони залишаться конкурентоспроможними та інноваційними на ринку, що швидко розвивається. 




















РОЗДІЛ 3
 ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ СТАРТАПІВ В МІЖНАРОДНОМУ БІЗНЕСІ

3.1. Перспективи та стратегії розвитку стартапів в міжнародному бізнесі

Розвиток стартапів у міжнародному бізнесі є складним процесом, що вимагає ефективних стратегій та врахування перспектив глобального ринку. Перспективи розвитку стартапів у міжнародному бізнесі можна розглянути через кілька ключових аспектів, які відкривають перед компанією можливості для зростання та посилення позицій на глобальному ринку. Нижче описані найбільш значущі з них, структуровані для кращого розуміння (рис. 3.1):Перспективи розвитку стартапів в міжнародному бізнесі
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Рис. 3.1. Перспективи розвитку стартапів в міжнародному бізнесі
Джерело: власна розробка
Проаналізуємо кожен із ключових аспектів розвитку стартапів на міжнародному ринку. Це дозволить глибше зрозуміти, як саме доступ до нових ринків, інновацій, партнерств та глобальних інвестицій може вплинути на зростання та масштабування стартапу.
1. Доступ до нових ринків. Вихід на міжнародний ринок означає суттєве збільшення аудиторії потенційних клієнтів. Для стартапу, який прагне зростання, це відкриває нові можливості для розширення продажів, оскільки продукт або послуга може бути цікава споживачам у різних країнах. Наприклад, компанія, що успішно працює у своєму національному ринку, може виявити, що її пропозиція є ще більш конкурентоспроможною за кордоном через відсутність аналогічних продуктів або кращу адаптацію до потреб місцевого населення.
Розширення ринку – це не тільки збільшення доходів, а й можливість стати більш стійким до коливань в економіці окремих країн. Якщо бізнес присутній у кількох регіонах, спад в одній з економік може бути компенсований активним зростанням на іншому ринку. Ця диверсифікація дозволяє стартапам більш гнучко реагувати на зміни в глобальних тенденціях.
2. Підвищення конкурентоспроможності. Залучення до міжнародного ринку часто стимулює стартап до розвитку нових, більш інноваційних підходів у своїй діяльності. Потреба конкурувати з компаніями з різних країн, часто з відмінними підходами до бізнесу, спонукає до пошуку унікальних рішень. Це може бути як розвиток нових продуктів, так і вдосконалення існуючих, щоб вони краще відповідали потребам міжнародних клієнтів. 
Крім того, міжнародний бізнес дозволяє стартапам адаптувати і покращувати свою бізнес-модель, перевіряючи її в умовах різних ринкових середовищ. Те, що працює в одній країні, може не працювати в іншій, тому компанії змушені постійно експериментувати, аналізувати і вдосконалювати свою стратегію. Це природним чином підвищує рівень конкурентоспроможності стартапу не тільки на міжнародному ринку, але й на внутрішньому.
3. Доступ до нових технологій та інновацій. Міжнародний ринок надає стартапам можливість не тільки продавати свої продукти за кордоном, але й вчитися новому у конкурентів та партнерів. У різних країнах можуть бути доступні різні технології, дослідницькі підходи, або навіть способи організації бізнесу, які можуть значно підвищити ефективність стартапу. Взаємодія з міжнародними партнерами та споживачами часто відкриває доступ до нових джерел інновацій. Наприклад, стартап може залучити партнерів, які спеціалізуються на технологіях або розробках, що є недоступними у рідній країні. Така співпраця може прискорити розробку нових продуктів або послуг, зробивши їх більш привабливими на глобальному ринку.
4. Формування міжнародних партнерств. Однією з ключових переваг виходу на міжнародний ринок є можливість створення стратегічних партнерств з іншими компаніями, що працюють у схожих галузях. Ці партнерства можуть включати як спільні проекти з розробки нових продуктів, так і спільну діяльність на певних ринках, що може значно зменшити витрати на вихід та маркетинг. Міжнародні альянси допомагають стартапам швидше адаптуватися до нового середовища. Місцеві партнери можуть надати інсайти про специфіку ведення бізнесу, регуляції та вподобання клієнтів, що значно полегшує процес входу на ринок. Крім того, це дозволяє знизити ризики, пов’язані з невідомими чинниками, і зменшити витрати на розширення бізнесу.
5. Залучення інвестицій з різних джерел. Розширення на міжнародний ринок підвищує привабливість стартапу для інвесторів. Венчурні фонди, які спеціалізуються на глобальних інвестиціях, частіше звертають увагу на компанії, що працюють на декількох ринках. Така диверсифікація зменшує ризики для інвесторів і робить бізнес привабливішим з точки зору стабільності.
Окрім того, багато інвесторів надають перевагу стартапам, які вже мають досвід роботи на міжнародних ринках, адже це свідчить про їхню здатність масштабувати бізнес і адаптуватися до нових умов. Вихід на глобальний ринок також може сприяти залученню місцевих інвесторів у тих країнах, куди компанія розширюється, що відкриває додаткові можливості для фінансування.
6. Залучення талантів з різних країн. Міжнародний бізнес відкриває доступ до талантів з усього світу. Компанії можуть знаходити висококваліфікованих фахівців у тих країнах, де освіта або навички більш розвинуті в певних галузях. Це дозволяє залучати людей, які мають унікальні знання або досвід, які можуть бути недоступні на рідному ринку стартапу. Крім того, міжнародна команда може запропонувати різні перспективи та підходи до вирішення проблем, що сприяє розвитку інновацій. Включення представників різних культур також допомагає краще зрозуміти потреби міжнародних клієнтів і створювати продукти, що відповідають цим потребам.
7. Підвищення впізнаваності бренду. Вихід на міжнародний ринок сприяє створенню впізнаваного бренду, що є важливим активом для будь-якої компанії. Чим більше ринків покриває стартап, тим більша кількість клієнтів знає про його існування. Це може призвести до зростання довіри до продукту чи послуги і, як наслідок, збільшення продажів як на нових ринках, так і на рідному. Бренд, який відомий на міжнародному рівні, також легше привертає увагу партнерів, медіа та інвесторів. Успіх на кількох ринках створює репутацію компанії, яка здатна успішно працювати в різних умовах, що позитивно впливає на її імідж.
8. Зменшення ризиків завдяки глобальній диверсифікації. Глобальна присутність допомагає стартапам уникнути залежності від одного ринку. Якщо економіка однієї країни перебуває у спаді, бізнес може продовжувати зростати за рахунок інших ринків. Це знижує загальний ризик втрат через економічні або політичні зміни в одній країні.Також різні країни можуть мати різні економічні цикли. Наприклад, коли один ринок перебуває у стані кризи, інший може бути на підйомі. Це дає можливість балансувати прибутки та зберігати стабільність бізнесу.
Отже, на наш погляд, розвиток стартапів на міжнародному рівні пропонує величезні перспективи для зростання та успіху. Від доступу до нових ринків і можливостей для інновацій до формування стратегічних партнерств та залучення міжнародних талантів – всі ці фактори підвищують шанси стартапу на успіх у глобальному масштабі. Однак для досягнення цих цілей необхідно мати чітку стратегію, враховувати місцеві особливості ринків та бути готовим до постійної адаптації та інновацій.
Розвиток стартапів у міжнародному бізнесі є складним та динамічним процесом, що вимагає добре продуманої стратегії, яка враховує не тільки інновації, але й специфіку глобальних ринків, культурні відмінності та потреби кінцевих користувачів. Стартапи, що прагнуть вийти на міжнародну арену, повинні мати чітке уявлення про те, як створити свою унікальну пропозицію, яка буде конкурентоспроможною на світовому ринку. Успішна стратегія розвитку стартапів у міжнародному бізнесі повинна бути багатовимірною та охоплювати різні аспекти бізнесу: продукт, ринки, партнерства та управління.
Виділимо стратегії розвитку стартапів в міжнародному бізнесі, які на нашу думку актуальні на сьогодні (рис. 3.2):Стратегії розвитку стартапів в міжнародному бізнесі
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Рис. 3.2. Стратегії розвитку стартапів в міжнародному бізнесі
Джерело: власна розробка
Відзначимо, що глобальна експансія передбачає швидке розширення бізнесу на міжнародні ринки без обмежень на одну країну або регіон. Це дозволяє стартапу швидко масштабувати свою діяльність, використовувати переваги різних ринків, розширювати клієнтську базу та мінімізувати ризики залежності від одного ринку. Стратегія зазвичай вимагає суттєвих інвестицій на початкових етапах, а також розуміння регуляторних, культурних та економічних особливостей кожного нового ринку. Одним із відомих стартапів, який використав стратегію глобальної експансії, є Uber. Компанія почала свою діяльність у США, але швидко розширила присутність у десятках країн по всьому світу. Uber не обмежився одним ринком і протягом кількох років вийшов на міжнародну арену, адаптуючи свою модель до специфіки різних країн. Це дало можливість компанії швидко вирости, стати світовим лідером на ринку транспортних послуг через мобільний додаток та уникнути надмірної залежності від однієї країни.
Адаптація продукту до локальних ринків передбачає модифікацію товарів або послуг для задоволення потреб конкретної країни чи регіону. Важливо враховувати мовні, культурні, релігійні та правові відмінності, що можуть впливати на сприйняття продукту на різних ринках. Ця стратегія є надзвичайно важливою для стартапів, які прагнуть закріпитися на міжнародній арені, оскільки вона дозволяє створювати продукцію, яка більше резонує з місцевими споживачами. Наприклад, стартап Airbnb, його засновники – Браян Ческі, Джо Геббія та Нейтан Блечарчик – створили Airbnb, щоб змінити спосіб, яким люди подорожують та перебувають у нових місцях. Платформа дозволяє користувачам здавати або орендувати квартири, будинки та номери через веб-сайт або мобільний додаток, розширившись на міжнародний ринок і ставши однією з провідних платформ. Щоб закріпитися на китайському ринку, компанія адаптувала свої послуги до місцевих умов, змінивши ім’я на Aibiying (китайською 2爱彼迎» – «приймати один одного з любов’ю»). Окрім того, Airbnb інтегрував локальні платіжні системи та адаптував маркетинг відповідно до китайських культурних особливостей, що дозволило їм успішно розвиватися в цьому специфічному ринку.
Стратегічні партнерства та альянси допомагають стартапам прискорити вихід на нові ринки, отримати доступ до ресурсів, технологій або знань, яких їм не вистачає, а також зміцнити свої позиції за рахунок партнерів. Це може бути співпраця з місцевими компаніями для зменшення бар’єрів входу на ринок, альянси з постачальниками технологій або навіть інтеграція з великими гравцями, що вже мають сильні позиції на ринку. Наприклад, стартап Spotify став лідером на світовому ринку стрімінгу музики, використовуючи стратегію партнерств із мобільними операторами. У багатьох країнах Spotify уклав угоди з операторами мобільного зв’язку, пропонуючи передплату на свій сервіс разом із мобільними тарифами. Це допомогло компанії швидко залучати нових клієнтів у різних країнах, оскільки такі партнерства спрощували доступ до сервісу для користувачів і створювали нові можливості для крос-продажів.
Цифрова трансформація включає в себе застосування нових технологій для оптимізації бізнес-процесів, розробки нових продуктів або послуг, а також забезпечення зручнішого досвіду для користувачів. Ця стратегія дозволяє стартапам швидше реагувати на зміни на ринку, автоматизувати рутинні завдання та підвищити ефективність, що є особливо важливим у конкурентному міжнародному середовищі. Один із прикладів успішного застосування цієї стратегії – стартап Revolut, який пропонує цифрові банківські послуги. Revolut надав користувачам можливість відкривати банківські рахунки онлайн, здійснювати перекази без комісій та керувати своїми фінансами через мобільний додаток, що було значною інновацією для багатьох ринків. Завдяки цій цифровій трансформації та впровадженню нових технологій, компанія змогла вийти на міжнародний рівень і конкурувати з традиційними банками у багатьох країнах.
Залучення міжнародних інвестицій дозволяє стартапам отримувати фінансові ресурси від глобальних інвесторів, венчурних фондів або приватних осіб. Це може бути важливим елементом для стартапу, оскільки доступ до великого капіталу може прискорити розширення на нові ринки, дозволити проведення дорогих маркетингових кампаній, а також допомогти в розробці нових продуктів. Наприклад, стартап Stripe, який розробляє платіжні рішення для онлайн-бізнесу, залучив великі міжнародні інвестиції ще на ранніх етапах свого розвитку. Венчурні фонди з різних країн, такі як Sequoia Capital та Andreessen Horowitz, зробили вкладення в компанію, що дало їй можливість швидко масштабуватися та вийти на міжнародні ринки, зокрема в Європі та Азії.
З вище зазначеного, на нашу думку, розвиток стартапів у міжнародному бізнесі потребує застосування стратегій, що враховують особливості глобальних ринків. Важливо розуміти, що кожен стартап повинен вибирати ту стратегію, яка найкраще підходить для його специфіки, фінансових можливостей та ринкової ситуації. Глобальна експансія, адаптація продукту до локальних умов, стратегічні партнерства, інновації та залучення міжнародних інвестицій – це основні напрямки, які можуть допомогти стартапам стати успішними на міжнародній арені. Важливо також бути гнучкими та готовими до змін, оскільки міжнародні ринки можуть бути нестабільними і потребувати швидкого реагування на нові виклики.
Отже, міжнародний розвиток стартапів надає значні можливості для масштабування бізнесу за рахунок доступу до нових ринків, підвищення впізнаваності бренду та залучення інвестицій з різних джерел. Важливими факторами успіху є правильне використання інновацій, доступ до глобальних технологій та розвиток стратегічних партнерств з локальними гравцями. Основні стратегії розвитку стартапів на міжнародному рівні включають глобальну експансію, адаптацію продуктів до локальних умов, цифрову трансформацію та інтеграцію міжнародних партнерств. Ефективне застосування цих стратегій дозволяє стартапам не лише вижити на глобальному ринку, але й створити стійку платформу для довгострокового зростання та стабільності.


3.2. Рекомендації щодо підвищення конкурентоспроможності стартапів на міжнародному ринку

На сьогодні, бізнес-середовище характеризується високим рівнем конкуренції та швидкими змінами, що ставить перед стартапами завдання ефективного виходу на міжнародний ринок. Для досягнення успіху підприємцям необхідно не лише пропонувати інноваційні рішення, але й розробляти чіткі стратегії, що враховують особливості різних регіонів. Конкурентоспроможність у глобальному масштабі вимагає глибокого аналізу цільових ринків, адаптації продуктів та послуг, а також налагодження стратегічних партнерств.
На нашу думку, перш ніж виходити на міжнародний ринок, стартапи повинні чітко визначити свою унікальну ціннісну пропозицію. Це означає, що підприємці мають зрозуміти, чим їх продукт чи послуга відрізняється від конкурентів і чому потенційні клієнти мають вибрати саме їх.
Рекомендації:
– провести детальний аналіз ринку, щоб зрозуміти потреби та проблеми вашої цільової аудиторії:
– визначити сильні сторони, які можуть стати конкурентною перевагою (наприклад, технології, досвід команди, унікальний дизайн);
– створити чітке і привабливе повідомлення про унікальну ціннісну пропозицію, яке можна використовувати в маркетингових матеріалах.
Наступним важливим кроком є проведення глибокого дослідження міжнародних ринків. Різні країни можуть мати різні потреби, культурні особливості та конкурентне середовище.
Рекомендації:
– вивчити специфіку цільових ринків: їхню економічну ситуацію, правові норми, політичні ризики та культурні відмінності;
– визначити, які з продуктів або послуг найкраще підходять для кожного конкретного ринку;
– встановити контакт з місцевими партнерами, які можуть допомогти зрозуміти ринок і його специфіку.
Далі є формування міжнародної стратегії маркетингу, яка повинна бути адаптована під кожен конкретний ринок, враховуючи його унікальні характеристики та потреби.

Рекомендації:
– розробити адаптивну маркетингову стратегію, яка включає як онлайн, так і офлайн канали просування;
– використовувати соціальні мережі та контент-маркетинг для залучення уваги цільової аудиторії;
– розглянути можливість участі у міжнародних виставках і конференціях для демонстрації своїх продуктів та налагодження контактів.
Продовжуючи, варто звернути увагу на налагодження партнерських відносин. Успішні стартапи на міжнародному ринку часто мають сильні партнерські відносини, які допомагають розширити їхні можливості та доступ до нових ринків.
Рекомендації:
– шукати стратегічних партнерів, які можуть допомогти вийти на нові ринки (дистриб’ютори, постачальники, місцеві підприємства);
– встановити мережу контактів у галузі через професійні організації, асоціації та онлайн-платформи;
– розглянути можливість спільних підприємств або альянсів, які можуть знизити ризики та витрати.
Слідуючим кроком є адаптація продукту до локальних вимог. Продукти та послуги можуть вимагати адаптації до локальних стандартів, культурних вподобань та законодавчих вимог.
Рекомендації:
– проаналізувати, які зміни необхідно внести у продукт, щоб він відповідав вимогам цільового ринку (наприклад, мова, дизайн, функціональність);
– забезпечити відповідність продукту локальним нормативам і стандартам якості;
– залучити місцевих експертів для тестування продукту на відповідність ринковим потребам.
Важливим подальшим кроком є інвестування в технології та інновації. Вважаємо, що технології та інновації є важливими факторами, які можуть суттєво підвищити конкурентоспроможність стартапів на міжнародному ринку.
Рекомендації:
– доцільно інвестувати в дослідження і розробки для постійного вдосконалення продуктів та послуг;
– використовувати нові технології для оптимізації бізнес-процесів, що може знизити витрати та підвищити ефективність;
– слідкувати за технологічними трендами у галузі, щоб залишатися конкурентоспроможними.
Продовжуючи, наступним кроком є підтримка високого рівня обслуговування клієнтів. На наш погляд, якісне обслуговування клієнтів є ключовим чинником, який впливає на лояльність і задоволеність споживачів.
Рекомендації:
– розробити стратегію обслуговування клієнтів, яка включає швидку відповідь на запити та вирішення проблем;
– використовувати CRM-системи для управління взаємовідносинами з клієнтами та збору зворотного зв’язку;
– надавати локалізовану підтримку, враховуючи мовні та культурні особливості вашого ринку.
І на останок, оцінка та адаптація стратегії. Після виходу на міжнародний ринок важливо постійно оцінювати свою стратегію та вносити корективи на основі отриманих результатів.
Рекомендації:
– регулярно аналізувати фінансові показники, зворотний зв’язок від клієнтів і дані ринку, щоб визначити, що працює, а що потребує змін;
– бути готовими адаптувати свою стратегію в залежності від змін у ринкових умовах чи вимогах споживачів;
– вчитися на власних помилках і досягненнях, а також на досвіді інших компаній.
Отже, для підвищення конкурентоспроможності стартапів на міжнародному ринку необхідно дотримуватись комплексного підходу, що включає дослідження ринку, формування партнерств, адаптацію продуктів, впровадження інновацій і високий рівень обслуговування клієнтів. Ретельне планування та гнучкість у стратегії можуть суттєво збільшити шанси на успіх у глобальному бізнес-середовищі.
























ВИСНОВКИ

Проаналізувавши дослідження прийшли до наступних висновків.
1. Встановлено, що стартап – це молода компанія, яка заснована для розвитку та впровадження новаторської ідеї чи продукту на ринку. Основні особливості стартапу полягають у великому потенціалі для швидкого зростання, високому ступені нестабільності та ризику, активному застосуванні технологій та інновацій, а також в пошуку інвестицій для фінансування розвитку. Стартапи часто мають гнучку та експериментальну організаційну структуру, спрямовану на швидку адаптацію до змін у ринкових умовах.
2. З’ясовано, що екосистема стартапів є невід’ємною частиною інноваційної екосистеми, забезпечуючи платформу для розвитку нових технологій та підприємницьких ідей. Вона складається з різних елементів, таких як стартап-компанії, інвестори, інкубатори, акселератори, урядові органи та освітні установи, які разом створюють сприятливе середовище для інновацій. Успіх стартапів залежить від ефективної взаємодії цих компонентів, які надають фінансування, знання, інформацію та інфраструктуру. Для підтримки стартапів в Україні, особливо в умовах відновлення після війни, необхідно забезпечити комплексний підхід: створити сприятливе інституційне середовище, розвивати підприємницьку культуру, удосконалювати інституційні структури, залучати інвестиції та глобальних партнерів, модернізувати інформаційний простір та забезпечити безпеку інфраструктури. Тільки з урахуванням цих аспектів можна досягти сталого розвитку стартапів і інноваційної діяльності в країні.
3. Встановлено що, стартапи в міжнародному бізнесі стикаються з різноманітними викликами, що варіюються в залежності від регіону. Серед загальних проблем можна виділити регуляторні бар’єри, економічну нестабільність та високий рівень конкуренції за інвестиції. Європа та США відзначаються складними регуляторними вимогами та високими витратами, в той час як Азія та Африка стикаються з культурними та інфраструктурними перепонами. Українські стартапи, що розвиваються в умовах війни, зокрема, стикаються з економічною нестабільністю, обмеженим доступом до фінансування та втратою ринків. Попри ці труднощі, українські стартапи демонструють успіх на міжнародній арені, що свідчить про їхню здатність до інновацій та адаптації. Успіх стартапів вимагає від підприємців стратегічного планування, гнучкості у прийнятті рішень і здатності ефективно управляти ресурсами, щоб долати виклики і використовувати нові можливості на глобальному ринку.
4. На сьогодні міжнародний ринок стартапів є динамічним та конкурентним простором з понад 150 мільйонами активних стартапів у світі. За кількістю успішно працюючих стартапів найбільше виділяються США, які займають перше місце з великим відривом від інших країн (понад 78,794 млн. успішних стартапів). На другому, третьому і четвертому, п’ятому місцях розташовані, відповідно, Індія (16,586 млн.), Велика Британія (7,153 млн.) Канада (3,923 млн.), Австралія (2,839 млн.). За загальною статистикою, більше 90% стартапів зазнають невдачі, зокрема, лише менше 1% може вийти на оцінку понад $1 млрд. Зараз у світі зареєстровано понад 2723 стартапів-єдинорогів, при цьому США володіють найбільшою кількістю їх (понад 1,554), і слідують за ними Канада (396), Велика Британія (171), Індія (108) та Німеччина (69). У секторах, які вважаються особливо привабливими для стартапів, визначаються технології та програмне забезпечення, здоров’я та біотехнології, фінансові технології (FinTech) та освітні технології (EdTech).
З аналізу також видно, що високий рівень невдач при запуску стартапів спостерігається у США, Канаді, та Франції (80%), що може свідчити про велику конкуренцію та ризик у цих ринках. У той час як країни з Європи, такі як Велика Британія і Німеччина, мають менший рівень невдач, і Швейцарія вирізняється меншим ризиком (65%). Південна Африка має найвищий рівень невдач (86%), що свідчить про складні умови для розвитку стартапів в цьому регіоні.
5. Згідно звіту про глобальну стартап-екосистему 2023 року, найбільш розвинені стартап-екосистеми в Європі можна знайти у Лондоні, Берліні, Амстердамі, Парижі та Стокгольмі. Кожне з цих міст відзначається великою цінністю своїх екосистем, високим темпом зростання цінності, значним фінансуванням на ранньому етапі, а також великою кількістю стартапів-єдинорогів та відносно швидким часом виходу на ринок для стартапів. Це свідчить про активний розвиток і підтримку стартап-компаній у цих містах, що робить їх привабливими для підприємництва та інновацій.
6. Сучасний розвиток стартап-індустрії у 2024 році демонструє зростаюче значення технологічних інновацій, таких як штучний інтелект, блокчейн і зелена енергетика, у формуванні успіху нових підприємств. Стартапи повинні активно адаптуватися до змінюваних умов ринку, включаючи підвищену конкуренцію та нові виклики, такі як кібербезпека і потреба в сталому розвитку. Інновації у сфері телемедицини, EduTech і фінансових технологій також відкривають нові можливості для розвитку. Залучення інвесторів та ефективне масштабування бізнесу залишаються критично важливими факторами для стартапів, які прагнуть досягти тривалого успіху і значного впливу на ринку.
7. Встановлено, що розвиток стартапів у міжнародному бізнесі є комплексним процесом, що вимагає стратегічного підходу та врахування специфіки глобальних ринків. Основні перспективи полягають у можливості розширення на нові ринки, підвищенні конкурентоспроможності, залученні інвестицій та формуванні партнерств. Адаптація продуктів до локальних потреб, інновації та цифрова трансформація є ключовими факторами, що сприяють успіху стартапів на міжнародній арені. Успішний вихід на міжнародний ринок потребує використання інноваційних рішень та гнучких стратегій, що враховують специфіку кожного окремого ринку. Глобальні виклики, такі як різноманітність культурних і правових аспектів, вимагають від стартапів постійної адаптації та інновацій. Створення стратегічних партнерств, залучення глобальних інвестицій та використання передових технологій дозволяють стартапам ефективно інтегруватися в міжнародний бізнес і забезпечувати сталий розвиток.
8. Визначено, що для досягнення конкурентоспроможності важливо не лише розробити інноваційні продукти, але й врахувати особливості кожного регіону, глибоко аналізуючи ринок, адаптуючи пропозиції та формуючи стратегічні партнерства. Ефективна маркетингова стратегія, інвестування в технології, адаптація продуктів до локальних вимог, а також високий рівень обслуговування клієнтів є ключовими елементами успіху. Постійна оцінка та коригування стратегії на основі отриманих даних дозволяють стартапам реагувати на зміни в умовах ринку та залишатися конкурентоспроможними. Загалом, комплексний підхід і готовність до адаптації створюють передумови для стійкого зростання та успішної діяльності стартапів на міжнародній арені.
Таким чином, відзначимо, що загалом ринок стартапів у міжнародному бізнесі є енергійним та важливим сектором, проте вимагає від засновників уважної підготовки, стратегічного планування та інноваційного підходу для досягнення успіху.
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АНОТАЦІЯ

Яковчук А. А. «СТАРТАПИ В МІЖНАРОДНОМУ БІЗНЕСІ» – Рукопис.
Кваліфікаційна магістерська робота студентки V-го курсу очної форми навчання на здобуття освітнього рівня магістра спеціальності 292 «Міжнародні економічні відносини». Державний університет «Житомирська політехніка». Факультет національної безпеки, права та міжнародних відносин, Житомир, 2024.
Кваліфікаційна магістерська робота складається зі вступу, трьох розділів, висновку та списку використаних джерел. Основний зміст викладено на 67 сторінках друкованого тексту, у тому числі 4 рисунки, 11 таблиці, список використаних джерел налічує 56 найменувань.
У першому розділі «ТЕОРЕТИЧНІ АСПЕКТИ СТАРТАПІВ В МІЖНАРОДНОМУ БІЗНЕСІ», здійснено аналіз поняття «стартап» та його особливості; проаналізовано екосистему стартапів як складову інноваційної екосистеми;  встановлено сучасні виклики та проблеми розвитку стартапів в міжнародному бізнесі.
У другому розділі «ДОСЛІДЖЕННЯ СТАРТАПІВ В МІЖНАРОДНОМУ БІЗНЕСІ» було проведено аналіз сучасного стану ринку стартапів у міжнародному бізнесі; досліджено екосистему стартапів в Європі: кращі практики; виявлено сучасні тенденції розвитку стартап-індустрії у світі.
У третьому розділі «ПЕРСПЕКТИВИ РОЗВИТКУ СТАРТАПІВ В МІЖНАРОДНОМУ БІЗНЕСІ» обґрунтовано перспективи та стратегії розвитку стартапів в міжнародному бізнесі; наведено рекомендації щодо підвищення конкурентоспроможності стартапів на міжнародному ринку.
Ключові слова: стартап, екосистема стартапів, стартап-індустрія, міжнародний бізнес, проблеми, перспективи.



ANNOTATION

Yakovchuk A. A. «STARTUPS IN INTERNATIONAL BUSINESS» – Manuscript.
Qualifying master’s thesis of a student of the 5th year of full-time education for obtaining the educational level of a master’s degree in specialty 292 «International economic relations». Zhytomyr Polytechnic State University. Faculty of National Security, Law and International Relations, Zhytomyr, 2024.
The qualifying master’s thesis consists of an introduction, three sections, a conclusion and a list of used sources. The main content is laid out on 67 pages of printed text, including 4 figures, 11 tables, the list of used sources includes 56 items.
In the first chapter «THEORETICAL ASPECTS OF STARTUPS IN INTERNATIONAL BUSINESS», the concept of «startup» and its features are analyzed; the ecosystem of startups was analyzed as a component of the innovation ecosystem; modern challenges and problems of the development of startups in international business are identified.
In the second chapter «STUDY OF STARTUPS IN INTERNATIONAL BUSINESS» the current state of the market of startups in international business was analyzed; the ecosystem of startups in Europe was studied: best practices; modern trends in the development of the startup industry in the world are revealed.
In the third chapter «PROSPECTS FOR THE DEVELOPMENT OF STARTUPS IN INTERNATIONAL BUSINESS» the prospects and strategies for the development of startups in international business are substantiated; recommendations are given for increasing the competitiveness of startups on the international market.
Keywords: startup, startup ecosystem, startup industry, international business, problems, prospects.
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